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 الدقدمة
 ات١هداة الرتٛة على سلمأك  ككفق كأصلي نعمأ ما على كأختَان  أكلان  الله تْمد أبدأ

 .نبينا محمد كعلى آلو كصحبو كسلم ات١نتَ كالسراج
ا مهمنا، كت٤ورنا رئيسنا في عملية  التنمية ،كذلك ت١ا تقوـ بو من تشكل الصناعة رافدن

كزيادة  ،ع قاعدة الإنتاج كتنويعويدكر ت٤ورم في البناء ات٢يكلي للاقتصاد يتعلق بتوس
ة كتٖقيق قيمة مضاف ،حجم الاستثمار كرفع مستول تشغيل ات١وارد الاقتصادية

رص العمل كتشغيل دكرىا في زيادة ف إفُبالإضافة  ،حقيقية للناتج المحلى الإتٚافِ
 .الواردات كتٖستُ موقف الصادراتكذلك دكرىا في إحلاؿ ك  ،العمالة الوطنية

خلات٢ا  مطردان، حققكقد شهد القطاع الصناعي في ات١ملكة العربية السعودية تطوران 
بية حكومة ات١ملكة العر  من خلاؿ الدعم السخي من ،ازاتالعديد من الات٧

، كقد ة السعوديةيملكة العربملل الاقتصادية الأىداؼبهدؼ تٖقيق  ،السعودية
مدينتي  كإنشاء ،للصناعة إنشاء البنية التحتية اللازمة علىاشتملت جهود الدعم 

إنشاء  إفُ ةبالإضاف ،عية أخرل في عدة مناطقمدف صناك  ،ينبع الصناعيتتُاتٞبيل ك 
 .تطوير القطاع الصناعي ات٠اصفي مسات٫ة لل صندكؽ التنمية الصناعية

كلت الدكلة قطاع الصناعات أ ،الاىتماـ بتطوير القطاع الصناعي إطاركفي     
عبر سلسلة من العمل على توطتُ صناعة الدكاء  ،لدكائية اىتمامان خاصان من خلاؿا

، كمن خلاؿ تشجيع الصناعة الدكائية الوطنية إفُات٢ادفة  التنظيمات كالتسهيلات
ف أ، خصوصان ك ة ات١اء كالكهرباءكتٗفيض كلف ،تقدنً القركض ات١يسرة بدكف فوائد

 عدادأ عدد السكاف، كارتفاع مطردة فيان، كزيادة كبتَ   اقتصاديان  ان تشهد ت٪و ات١ملكة 
توفتَ خدمات  إفُالذم تزيد معو اتٟاجة  الأمر ،الزائرين من اتٟجاج كات١عتمرين

تستجيب للطلب العافِ  ،الدكاء إفُفي مقدمتها اتٟاجة  ،كعلاجية كقائية صحية
من الكفاءة توفتَ الدكاء تٔستول عافِ  إفُكىي تسعى  ،ف ات١ملكةأك  خاصةن  ،عليها

الدكائية % من اتٟاجة ٖٓمتُ ما نسبتو حيث يتم تأ ،الاستتَاد إفُتلجأ  ،كاتٞودة
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على الرغم من أف ات١ملكة  ،لتوفتَ الدكاءت٦ا يكلفها بلايتُ الريالات  ،من ات٠ارج
،سواء  ات١قومات التي ت٘كن من قياـ صناعة دكائية كطنيةالعربية السعودية لديها من 

تي ،ال الإمكانياتعلى مستول على مستول قوتها في دعم البحث العلمي، أك 
 .ادرة على ات١نافسةإقامة صناعة دكائية قتكفل 

صناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية عن قياـ الجهود توطتُ  أسفرتلقد    
،بل  الأسواؽالدكاء ت٤ليان كتوفتَه في  إنتاجتعمل في  التيالعديد من الشركات 

والدستلزمات  الدوائية للصناعات السعودية الشركة ات٠ارج، كتعتبر إفُكتصدره 
تول عافِ من كعلى مس ،الشركات في ات١ملكة العربية السعودية من كبرل الطبية

 الأكبرغتَ أف التحدم ، كات١ستلزمات الطبية الأدكيةفي ت٣اؿ تصنيع  اتٞودة كالكفاءة
 ،المحلية كالعات١ية الأسواؽتمثل في القدرة التنافسية في تأماـ صناعة الدكاء الوطنية إت٪ا 

الذم يتطلب  الأمر، الأجنبيةحيث تواجو تٔنافسة حادة من قبل ات١نتجات الدكائية 
 .اتٞودة كالتكلفة عنصرمالعمل على رفع القدرة التنافسية ت٢ا من حيث 

توطين صناعة  بالبحث تٖت عنوافرأيت أف أتناكؿ ىذا ات١وضوع ت١ا تقدـ    
على  دراسة تطبيقيةالدواء في الدملكة العربية السعودية و قدرتها التنافسية)

 .(:544-5448الشركة السعودية للصناعات الدوائية( خلبل الفترة من ) 
 أهمية  الدوضوع :

 :الآتيتبرز أهمية الدوضوع من خلبل 
بية السعودية بشكل عاـ بياف أت٫ية كمبررات التوطتُ الصناعي في ات١ملكة العر  -1

 .توطتُ الصناعة الدكائية على كجو ات٠صوص ،كأت٫ية 
الوقوؼ على اتٞهود ات١بذكلة لتوطتُ الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية  -2

 .السعودية كإبراز نتائجها
أت٫ية دراسة كضع الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية كمؤشرات  -3

 .قدرتها التنافسية
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 أسباب اختيار الدوضوع:
 :تيللآتم اختيار الدوضوع للبحث فيو 

 .أت٫ية ات١وضوع على النحو الذم سبق توضيحو    -1
مع كجود  للدكاءتٟجم الاستتَاد الكبتَ ملاحظة الباحث من خلاؿ قراءاتو   -2

أثار التساؤلات لديو حوؿ كاقع تلك الصناعة كقدرتها  صناعات دكائية كطنية
 .التنافسية

في  كقدرتها التنافسية  كجود دراسة علمية تتعلق بتوطتُ صناعة الدكاءعدـ   -3
  .عوديةات١ملكة العربية الس

ات١ملكة العربية  رغبة الباحث في إجراء دراسة علمية تتعلق بصناعة الدكاء في  -4
 .مالسعودية تغطي اتٞانب الاقتصاد

 مشكلة الدراسة:
الدكائية في ات١ملكة العربية لة توطتُ الصناعات أتدكر مشكلة البحث حوؿ مس

كالتحديات التي تواجهها ،كنتائج  ،كمدل توفر مقومات ت٧احها فيها ،السعودية
كمدل قدرة تلك الصناعة على ات١نافسة في الأسواؽ  ،اتٞهود ات١بذكلة في ىذا المجاؿ

 تساؤلات الخلاؿ  أكثر كضوحان من بشكل كتظهر مشكلة البحث .المحلية كالعات١ية
 :التالية

 كأىدافو؟ وكمقومات أت٫يتو للأدكية؟ كما توطتُ الصناعيلبات١قصود اما -ُ
 السعودية؟ كمافي ات١ملكة العربية  الأدكيةما أت٫ية كمبررات توطتُ صناعة -ِ

 ؟مدل توفر مقوماتو
كما اتٞهود ؟ في ات١ملكة العربية السعودية الأدكيةما كاقع توطتُ صناعة -ّ

 نتائجها؟ ات١بذكلة في ىذا الإطار كما
في ات١ملكة العربية  الأدكيةما ىي التحديات التي تواجو توطتُ صناعة -ْ

 ؟السعودية
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 الأدكيةأم مدل تستطيع الصناعة الوطنية في ت٣اؿ الدكاء منافسة  إفُ-ٓ
 ؟ات١ستوردة
 ؟قدرة التنافسية للصناعة الدكائية الوطنيةالما ىي العوامل ات١ؤثرة على -ٔ
 فتَهالدكاء كتو  طتُسعودية للصناعة الدكائية في تو الما ىي قدرة الشركة -ٕ

 للسوؽ المحلي كالعات١ي؟ 
 فرضيات البحث:

 يعمل البحث على اختبار صحة عدة فرضيات ,ىي:
توطتُ الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية  يىناؾ عوامل اقتصادية تقتض-ُ

 .السعودية
السعودية تٔجموعة من التحديات تتأثر الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية -ِ

 .التي تٖد من توسعها
الدعم اتٟكومي ات١تنوع يعزز من قدرة الصناعة الدكائية على مواجهة -ّ
 .تٖدياتها
 قدرة في ات١ملكة العربية السعوديةللصناعة الدكائية الوطنية  القدرة التنافسية -ْ
 .ت٤دكدة

 التيالشركة السعودية للصناعات الدكائية ت٘ثل ت٪وذجان للصناعة الوطنية -ٓ 
 .ت٘تلك القدرة على ات١نافسة

 أىداف الدراسة: 
 :ؼ  البحث في الآتياتتمثل أىد

 .دراسة تٕربة ات١ملكة العربية السعودية في ت٣اؿ توطتُ صناعة الدكاء -ُ
عربية السعودية كالتحديات الوقوؼ على كاقع الصناعة الدكائية في ات١ملكة ال-ِ

 .التي تواجهها
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إبراز الدكر اتٟكومي في توطتُ كتطوير صناعة الدكاء في ات١ملكة العربية  -ّ
 .السعودية
التعرؼ على مؤشرات القدرة التنافسية للصناعة الوطنية في ت٣اؿ التصنيع -ْ

 .فيها الدكائي كالعوامل ات١ؤثرة
السعودية للصناعات الدكائية في توطتُ الوقوؼ على مدل مسات٫ة الشركة -ٓ

 .كتطوير صناعة الدكاء كمدل قدرتها التنافسية
 حدود البحث:

 .كقدرتو التنافسية الأدكيةتوطتُ صناعة  :اتٟدكد ات١وضوعية -ُ     
ات١ملكة العربية السعودية كالشركة السعودية للصناعات  :اتٟدكد ات١كانية-ِ
 .الدكائية
 .(ـ َُِٕ  - ـ ََِٓيغطي البحث الفتًة) :مانيةاتٟدكد الز -ّ

 -الدراسات السابقة:
البحث  وضوعراسات السابقة ذات الصلة تٔاطلع الباحث على عدد من الد 

 :،كذلك على النحو التافِ
 الأردنية, أمينالاندماج على تنافسية الصناعات الدوائية  الأولى: تأثيرالدراسة 

كلية -الأردنية الجامعة ,ماجستير جابر, رسالةعبداللطيف لزمود 
 م(:5446),الاقتصاد

، إلقاء نظرة عامة على كضع صناعة الدكاء في الأردف إفُالدراسة  ىدفت تلك
كالتعرؼ على مسات٫تها في الاقتصاد الأردني، كدراسة أثر الاندماج ات١توقع بتُ 

 .شركتتُ أك أكثر في الوضع التنافسي لتلك الشركات
ت٦ثلان بالزيادة التي تطرأ على رأس ات١اؿ ات١ستثمر  ،كقد ت٘ت دراسة أثر الاندماج 

على كمية إنتاج ،كبالزيادة في عدد العاملتُ فيها نتيجة الاندماج  ت٣وداتها،في 
الشركة، ثم دراسة التغتَ في الكمية ات١نتجة في متوسط تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة 
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ت١قدرة التنافسية ات١نتجة كالتي تعكس بدكرىا التغتَ في ا كبالتافِ في أسعار الوحدات
 .السعرية للشركة

 .ات١نهج القياسي كاستخدمت الدراسة
أف صناعة الدكاء في الأردف تتمتع  أت٫ها، عدة نتائج إفُكخلصت الدراسة 

دة كمية الشركة في زيا ةعلى قدر  إت٬ابيةن  ان بوفورات اتٟجم الكبتَ كأف للاندماج آثار 
 .الإنتاج كتٗفيض التكاليف

 :  الآتيكتلك الدراسة في  دراستييتمثل الفرؽ بتُ  
 الاندماج بتُ الشركاتتأثتَ  الدراسة على تلكركزت  :من حيث ات١وضوع-ُ

 بينما ركزت دراستي على توطتُ صناعة الدكاء ،على تنافسية الصناعة الدكائية
 .كقدرتها التنافسية

 .الدراستتُ  ات١ستخدـ في كلات١شكلة كات١نهج اختلاؼ  -ِ
بينما  ،ي تلك الدراسة فتًة زمنية ت٤ددةلا تغط :انيةالزم دكدمن حيث اتٟ -ّ

   .ـَُِٕ-ـََِٓالفتًة الزمنية من  دراستي تغطى
 لأردف،بينما تتعلق دراستيتلك الدراسة با من حيث اتٟدكد ات١كانية تتعلق -ْ

  .ت١ملكة العربية السعوديةبا
الأردنية في ظل  الأدويةالأداء التنافسي لشركات صناعة  الثانية:الدراسة 

 إلىرسالة دكتوراه مقدمة ,عبد الحكيم عبد الله النسور,الانفتاح الاقتصادي
 :م(>544),جامعة تشرين
التعرؼ على أثر عوامل تعزيز التنافسية كفق ت٪وذج  إفُالدراسة  تلكىدفت 

اعتمد الباحث الأردنية،  الأدكيةبورتر في التنافسية على الأداء التنافسي لشركات 
كجود علاقة إت٬ابية بتُ  إفُكتوصلت الدراسة  ،على ات١نهج الوصفي التحليلي

ء التنافسي لشركات الأردنية كالأدا الأدكيةالسياسات التسويقية التي تتبناىا شركات 
سياسات من: ظركؼ الإنتاج العامة ك  ككجود علاقة إت٬ابية بتُ كلو  الأردنية، الأدكية
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الشاملة )عناصر ظركؼ الإنتاج(، كالأداء  ةتبتٍ مفهوـ اتٞودك  الإنتاج ات١تبعة،
 .الأردنية الأدكيةالتنافسي لشركات 

من: كضع الصناعات التزكيدية  تبتُ كجود علاقة إت٬ابية بتُ كلو ككذلك 
السائد في السوؽ، كتوجهات كسياسات الشركة تٕاه الصناعات التزكيدية كالأداء 

 .الأردنية الأدكيةالتنافسي لشركات 
 : الآتيكتلك الدراسة في  دراستييتمثل الفرؽ بتُ 

التنافسي لشركات  بالأداءتتعلق تلك الدراسة   :موضوع الدراسة من حيث-ُ
بينما موضوع دراستي يتعلق بتوطتُ في ظل الانفتاح الاقتصادم ، الأردنية الأدكية

 .الصناعات الدكائية كقدرتها التنافسية
،بينما في تلك فتًة زمنية ت٤ددة  يلا تغط :انيةالزم دكدمن حيث اتٟ -ِ

 .ـَُِٕ-ـََِٓدراستي غطت الفتًة الزمنية من 
،بينما تتعلق  بالأردفراسة الدتلك من حيث اتٟدكد ات١كانية تتعلق  -ّ
 .ت١ملكة العربية السعوديةبا دراستي

 ,الوطي الاقتصاد في دورىا تفعيل و الدوائية الصناعات الثالثة:الدراسة 
 :م(4>>4جامعة تشرين ,) إلىمقدمة  ,ماجستير رسالة ,علب بهجة إبراىيم

كتقدير  ,دراسة كاقع الصناعات الدكائية الأردنية إفُالدراسة  تلكىدفت 
الأردنية من  الأدكيةالطلب على ات١نتجات الدكائية الأردنية، كتقونً أداء شركات 

بح، معدؿ دكراف خلاؿ استخداـ مفهوـ العائد على الاستثمار، كنسبة ىامش الر 
 إفُكتوصلت الدراسة  الباحث ات١نهج الوصفي التحليلي كقد استخدـ ات١وجودات، 

لطلب على الدكاء تكمن في الدخل، ازدياد عدد أف أىم ت٤ددات ا ،عدد من أبرزىا
 .السكاف، كليس للسعر دكر كبتَ في حجم الطلب

 : الآتيكتلك الدراسة في  دراستييتمثل الفرؽ بتُ ك 
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تفعيل دكر الصناعات  الدراسة علىتلك  كزتمن الناحية ات١وضوعية ر -ُ
بينما تركزت دراستي على  من خلاؿ الاندماج كالتكتل، الوطتٍالدكائية في الاقتصاد 

 .توطتُ صناعة الدكاء كمدل قدرتها التنافسية 
لا توجد فتًة زمنية ت٤ددة تغطيها تلك  الدارسة  الزمانية من حيث اتٟدكد -ِ

 .ـَُِٕ-ـََِٓالفتًة الزمنية من ،بينما في دراستي 
 بينما تتعلق دراستي ،بسورياتٟدكد ات١كانية تتعلق الدراسة من حيث ا -ّ 

 .ت١ملكة العربية السعوديةبا
رسالة  ,نسيم رحاحلة ,الصناعات الدوائية في الأردن الرابعة: الدراسة

 م::>>4,اليرموك , جامعةمقدمة لكلية الاقتصاد ,ماجستير 
تٖليل آثار حقوؽ ات١لكية الفكرية ات٠اصة كبراءات  إفُالدراسة  ىدفت تلك

الاختًاع كالتي تفرضها الاتفاقيات الدكلية اتٟديثة على صناعة الدكاء في الأردف، 
كقد قاـ الباحث بتقدير دالة قياسية للطلب على صادرات الدكاء الأردنية خلاؿ 

 .ات١نهج القياسيكقد استخدـ ـ(، ُٓٗٗ –ـ ُٕٓٗالفتًة )
أف الآثار السلبية ات١توقعة لتطبيق اتفاقية  عدة نتائج إفُلدراسة كتوصلت ا

العجز في ات١يزاف التجارم  ت٘ثل في تزايدحقوؽ ات١لكية الفكرية على الاقتصاد الأردني 
الأردني، كتراجع مسات٫ة الإنتاج الدكائي في الناتج المحلي الإتٚافِ، كات٩فاض فرص 

كارتفاع مستول الأسعار في السوؽ الأردني، أما الأثر  ،العمل في ىذا القطاع
زيادة صادرات الأردف  إفُالإت٬ابي فقد أدل تطبيق اتفاقية حقوؽ ات١لكية الفكرية 

 .ات١وافقة تٟقوؽ ات١لكية الفكرية
 : الآتيكتلك الدراسة في  دراستيكيتمثل الفرؽ بتُ 

 ات الدكلية على صناعة الدكاء،الدراسة بالآثار ات١نبثقة عن الاتفاقيتلك تتعلق  -ُ
نما دراستي تتعلق بتوطتُ صناعة بي بالتًكيز على حقوؽ ات١لكية كبراءات الاختًاع،

 .الدكاء ت٤ليان كقدرتها التنافسية
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 .اختلاؼ منهج الدراسة كمشكلة البحث في كلا الدراستتُ  -ِ
 ،ـُٓٗٗ-ـُٕٓٗتغطي الفتًة الدارسة  فإف تلك من حيث اتٟدكد الزمانية -ّ

 .ـَُِٕ-ـََِٓالفتًة الزمنية من تغطي دراستي  بينما
ت١ملكة با بينما تتعلق دراستي بالأردف،تٟدكد ات١كانية تتعلق الدراسة  من حيث ا -ْ

 .العربية السعودية
تحليل العوامل الدؤثرة على جودة الدنتجات الدوائية  الخامسة:الدراسة 

رسالة إسحاق لزمود العبادي ,م(5445 –م 4>>4للفترة ) الأردنية
 .م(5447),للجامعة الأردنية,لكلية الاقتصاد مقدمة  ,ماجستير

التعرؼ على أىم العوامل التي تؤثر على نظاـ اتٞودة  إفُالدراسة  ىدفت تلك
في صناعة الدكاء في الأردف، كإبراز دكر أقساـ البحث كالتطوير للنهوض 
بالصناعات الدكائية، ككذلك تٖديد دكر نظاـ ات١علومات الراجعة في تٖستُ جودة 

ت ،كتوصل الباحث ات١نهج الوصفي التحليليـ صناعة الدكاء في الأردف، استخد
أف العوامل التي تؤثر على جودة ات١نتج النهائي ىي: )مواد التعبئة  إفُالدراسة 

كالتغليف، نظاـ ات١علومات الراجعة، جودة التوليفة، جودة العمليات لتصنيعو(، كإف 
مستول البحث كالتطوير في الشركات الأردنية الدكائية يقتصر على عملية تقليد 

وؽ، كما أظهرت الدراسة كجود أنظمة رقابية فعٌالة ات١وجودة في الس الأدكيةكتطوير 
 .على اتٞودة لدل الشركات الدكائية 

 : الآتيكتلك الدراسة في  دراستيكيتمثل الفرؽ بتُ 
 صناعة الدراسة على العوامل التي تؤثر على نظاـ اتٞودة في تلكركزت -ُ

الدكاء في ات١ملكة العربية  توطتُ صناعةدراستي  على  بينما تركز الدكاء في الأردف،
 .كمدل قدرتها التنافسية السعودية
 بينما تتعلق دراستي بالأردف،اتٟدكد ات١كانية تتعلق الدراسة من حيث  -ِ

 .ت١ملكة العربية السعوديةبا
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 ،ـََِِ-ـَُٗٗتغطي الفتًة الدارسة  فإف تلك من حيث اتٟدكد الزمانية -ّ
 .ـَُِٕ-ـََِٓ الفتًة الزمنية منتغطي دراستي  بينما

دراسة الآثار الدتوقعة من تطبيق بعض اتفاقيات  :الدراسة السادسة   
 ,منظمة التجارة العالدية على الصناعات الدوائية في الدملكة العربية السعودية

لجامعة الدلك والاقتصاد,  الإدارةلكلية رسالة ماجستير ,مقدمة  أريج الفيومي
 .(ـ5449عبدا لعزيز ,)

على الصناعات اتفاقيات التجارة العات١ية  ثارآمعرفة  إفُتلك الدراسة  تىدف
فكرية على كالانعكاسات ات١توقعة لاتفاقية تٛاية ات١لكية ال ،الدكائية بشكل عاـ

صناعة الدكاء بشكل خاص، ككذلك اتٟقوؽ كالفرص ات١تاحة للدكؿ النامية، كمنها 
ات١تمتعة  الأدكيةا لإنتاج كتصنيع بعض ات١ملكة العربية السعودية كالتي تٯكن استغلات٢

السعودية بات١عايتَ  الأدكيةمدل التزاـ مصانع  تْماية حقوؽ ات١لكية الفكرية،
ات١ناسبة للمصانع  ةالاستًاتيجيكات١واصفات العات١ية كاقع الدكاء في السعودية ،ككذلك 

 .عات١يةالسعودية التي ت٘كنها من مواجهة تٖديات الانضماـ ت١نظمة التجارة ال
ات١توقعة من تطبيق بعض  الآثارمن  فأ أت٫ها ،عدة نتائج إفُكتوصلت الدراسة 

 قدرات إضعاؼاتفاقيات منظمة التجارة العات١ية على صناعة الدكاء السعودم ىو 
ات٠اصة  منظمة التجارة العات١ية اتفاقية إطػار في يستحيل حيث ،كالتطوير البحوث

 يكوف اكتشػاؼ بأم الصناعية، الاستفادة الفكرية ات١لكية كحقوؽ ببراءات الاختًاع
 تٯكن فانو كبالتافِ عاما، عشرين كت١دة الغتَ بواسطةو تسجيل ىو اكتشاؼ سبق قد

 تقدـ سياؽ في ت٤تومان  أمران  كتشافهاا  يكوف تطويرية أك تْثية باكتشافات الاستفادة
 ،الدكاء صنػاعة كتراجع تدىور أسبػاب من سبب إفُ  تحوؿي قد القيد كىذا ،الزمن
 الشركػات تْػوث على بالتفوؽ إما الدكائية البحػوث نشطةأ أماـ ات٠يػار يكوف حيث
 .التوقف أك العػات١ية
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 : الآتيكتلك الدراسة في  دراستيكيتمثل الفرؽ بتُ 

 على ات١تًتبة الآثار على كاحد كىو التعرؼ جانبالدراسة على  تلكركزت -ُ
فاقية تٛاية ات١لكية العات١ية كالانعكاسات ات١توقعة لات منظمة التجارة اتفاقية تطبيق

كأما دراستي  الآثار، ىذه تقييم ثم كمن الدكاء بشكل خاص على صناعةالفكرية 
الدكاء كسد فجوة الطلب المحلي في ات١قاـ الأكؿ ثم تصديره صناعة توطتُ تركز على 

 .في ات١قاـ الثاني

 .اختلاؼ مشكلة البحث في كلا الدراستتُ-ِ

ت٬رم الدراسة ،بينما في دراستي  تلكفي على حالة معينة  لا يوجد تطبيق-ّ
 .شركة السعودية للصناعات الدكائيةتطبيق على الال
ها تلك  ت٢ذه الدارسة ،بينما لا توجد فتًة ت٤ددة تغطي الزمنيةمن حيث اتٟدكد  -ْ

  .ـَُِٕ-ـََِٓدراستي الفتًة الزمنية ما بتُ  يتغط
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  لبحثتقسيم ا
كذلك  من مقدمة  ، كت٘هيد ، كتٜسة فصوؿ ، كخات٘ة  ،كفهارس، بحثاليتكوف 

-على النحو التافِ:  
 ات١قدمة كتشتمل على:

أت٫ية ات١وضوع -ُ  
أسباب اختيار ات١وضوع-ِ  
مشكلة البحث -ّ  
تساؤلات البحث-ْ  
فركض البحث-ٓ  
أىداؼ البحث-ٔ  
حدكد البحث-ٕ  
الدراسات السابقة-ٖ  
البحثيتقسيم ات١شركع -ٗ  

منهج البحث-َُ  
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 .وفيو مبحثان :. الأطر النظرية لتوطين الصناعة والقدرة التنافسيةالتمهنيد: 
وفيو  والأىداف ,والأهمية, الصناعة :الدفهنوم والدقومات توطين الدبحث الأول:    

 -مطلبان:
 -كفيو فرعاف: ،مقومات توطتُ الصناعةك  مفهوـ ات١طلب الأكؿ:              

 .مفهوـ توطتُ الصناعة الأكؿ: الفرع                      
 .مقومات توطتُ الصناعة الفرع الثاني:                      

 -كفيو فرعاف: .أت٫ية كأىداؼ توطتُ الصناعةات١طلب الثاني:               
 .أت٫ية توطتُ الصناعة الفرع الأكؿ:                      
 .أىداؼ توطتُ الصناعة الفرع الثاني:                      

 -وفيو مطلبان:,وعناصرىا مفهنومهناالتنافسية  القدرة الدبحث الثاني:    
 -كفيو فرعاف:،القدرة التنافسية  كأت٫يتها بالنسبة للصناعةمفهوـ  ات١طلب الأكؿ:              

 .القدرة التنافسيةالفرع الأكؿ: مفهوـ                       
 .بالنسبة للصناعة الدكائية الفرع الثاني: أت٫ية القدرة التنافسية                      

 -كفيو فرعاف:، عناصر القدرة  التنافسية كمؤشراتها ت١طلب الثاني:ا              
 .عناصر القدرة التنافسية الفرع الأكؿ:                      
 .الفرع الثاني :مؤشرات القدرة التنافسية                      

, ية السعودية وأهمية توطين صناعتوطلب وعرض الدواء في الدملكة العربالفصل الأول: 
 -:مباحث ثلبثة وفيو
 -:بانمطلوفيو . طلب وعرض الدواء في الدملكة العربية السعوديةالدبحث الأول:        

 .حجم الطلب على الدكاء في السوؽ السعودم الأكؿ:ات١طلب         
 .عرض الدكاء في السوؽ السعودمحجم ات١طلب الثاني:       
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, وفيو ثلبثة الدوائية في الدملكة العربية السعودية تيجيةالاستراالدبحث الثاني:   
 -مطالب:

 .للدكاء الاستًاتيجيةالأت٫ية ات١طلب الأكؿ:          
 .السياسة الدكائيةات١طلب الثاني:          

 .مصادر توفتَ الدكاء ات١طلب الثالث:         
 -:البمط ثلبث أهمية توطين الصناعة الدوائية ومبرراتو, وفيو الدبحث الثالث:   

 ات١طلب الأكؿ: اىتماـ ات١سلموف بالصناعة الدكائية.            
 . ات١ملكة العربية السعوديةالدكائية في الصناعة أت٫ية توطتُ: ثانيات١طلب ال            

  .مبررات توطتُ الصناعة الدكائية: لثات١طلب الثا            
وفيو  .وجهنود توطينهنا واقع الصناعة الدوائية في الدملكة العربية السعودية الفصل الثاني:

 -:مبحثان
وفيو ثلبث  ,السعوديةلعربية واقع الصناعة الدوائية في الدملكة ا الدبحث الأول:

 -مطالب:
 .نشأة كتطور الصناعة الدكائية ات١طلب الأكؿ:          
 .الدكائية الصناعةتطور حجم  الثاني: ات١طلب          

 .مشكلات الصناعة الدكائية ات١طلب الثالث:          
جهنود توطين الصناعة الدوائية في الدملكة العربية السعودية  الدبحث الثاني: 
 -:مطالب أربعة وفيو ,ونتائجهنا

 .ات١طلب الأكؿ: مقومات الصناعة الدكائية           
 .الصناعة الدكائية تٖديات ات١طلب الثاني:           

 .جهود توطتُ الصناعة الدكائية ات١طلب الثالث:           
 .: نتائج جهود توطتُ الصناعة الدكائيةرابعات١طلب ال           
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في الدملكة العربية  ,الاقتصادية والتنافسية للصناعة الدوائية الدؤشرات :لثالفصل الثا
 -وفيو مبحثان: ,(:544-5448)خلبل الفترة , السعودية

 -مطالب: أربعةوفيو  ,لدواءالدرتبطة باالكلية  الدؤشرات الاقتصاديةالدبحث الأول:      
-5448) المحلي الإتٚافِ الناتج  إفُات١طلب الأكؿ :نسبة الصادرات الدكائية             

544:). 
-5448)المحلي الإتٚافِ  الناتج إفُنسبة كاردات الدكاء  ات١طلب الثاني:            

544:). 
 .(:544-5448)ة للدكاء ات١طلب الثالث: مؤشر  التكاليف الإنتاجي      
-5448)ة للصناعات الدكائية الوطنيةات١طلب الرابع: مؤشر اتٟصة السوقي      
544:). 

في الدملكة ونسب مؤشراتها الدبحث الثاني: أهمية البيئة التنافسية للصناعة الدوائية 
 -وفيهنا أربعة مطالب: ,وأساليب تحقيقهناالعربية السعودية 

كفيو  .في ات١ملكة العربية السعودية تنافسية الصناعة الدكائيةات١طلب الأكؿ: أت٫ية      
 -فرعاف:

 .أت٫ية تنافسية الصناعة الدكائية الفرع الأكؿ:             
  .الصناعة الدكائية تنافسيةالفرع الثاني: أساليب تٖقيق              
كفيو  ،لقدرة التنافسيةكمتطلبات االتنافسية للصناعة الدكائية ات١يزة ات١طلب الثاني:      

 -ثلاثة فركع:
 .للصناعة الدكائيةالفرع الأكؿ: ات١يزة التنافسية               

 .للصناعة الدكائية الفرع الثاني: متطلبات القدرة التنافسية              
في تعزيز القدرة التنافسية للصناعة  دكر ات١يزة النسبيةالفرع الثالث:               
 .الدكائية
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 .الدكائيةات١طلب الثالث :البيئة التنافسية للصناعة       
 -كفيو ثلاثة فركع:، للصناعة الدكائية نسب مؤشرات التنافسية الرابع: ات١طلب      

 .(:544-5448)نسب مؤشر الربح الفرع الأكؿ:                  
 .(:544-5448) مؤشر تكلفة الإنتاجنسب الفرع الثاني:                   

   .(:544-5448) .مؤشر اتٟصة السوقيةنسب الفرع الثالث:                   
في الدملكة  ,تنافسية الصناعة الدوائية عمدوأثره في  الفصل الرابع:  الدور الحكومي 

 -ثلبثة مباحث:وفيو ,العربية السعودية 
 -وفيو ثلبثة مطالب:, سوق الدواء تنافسيةحث الأول: سياسات تعزيز الدب

 .تٖرير سوؽ الدكاء سياساتات١طلب الأكؿ:       
 -كفيو فرعاف:، التسعتَ كتسجيل الدكاء المحلىات١طلب الثاني: سياسة       

 .الفرع الأكؿ: سياسة تسعتَ الدكاء                      
 .الفرع الثاني: سياسة تسجيل الدكاء المحلي                     

 .كفيو فرعاف، باشر ات١غتَ ات١طلب الثالث: سياسة الدعم       
 .سياسة التحفيز ات١عنوم الفرع الأكؿ:                      

   

 .سياسة التوجيو ات١صلحي الفرع الثاني:                      
لصناعة لشكلبت الاقتصادية الدالدور الحكومي في معالجة  الدبحث الثاني:

 -وفيو مطلبان:, كة العربية السعوديةفي الدمل.ئية الدوا
 .الاقتصادية لصناعة الدكاءالدكر اتٟكومي في  معاتٞة ات١شكلات  ات١طلب الأكؿ:    

الدكر اتٟكومي في معاتٞة ات١شكلات ات١رتبطة بالاتفاقيات  ات١طلب الثاني:    
 .الدكائية
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وفيو ,الدعم الحكومي على تنافسية الصناعة الدوائية أثر الدبحث الثالث: 
 -مطلبان:

ات١طلب الأكؿ: حجم الدعم اتٟكومي في الصناعة الدكاء خلاؿ         
 .َُِٕ-ََِٓالفتًة

على زيادة القدرة التنافسية  الدعم اتٟكومي الثاني: نتيجةات١طلب         
 .َُِٕ-ََِٓللفتًة

لشركو السعودية للصناعات الدوائية على االفصل الخامس : الدراسة التطبيقية 
 -وفيو ثلبثة مباحث:,

وفيو  ,الدوائيةوتطور وإنتاج الشركة السعودية للصناعات  الأول: نشأةالدبحث 
 -ثلبثة مطالب:
 .الشركة كتطورىا الأكؿ: نشأةات١طلب                  
 .(:544-5448) تاجها من الدكاءلب الثاني :حجم إنات١ط         

 .(:544-5448)  ت حجم الإنتاجبيانا الثالث: تٖليلات١طلب          
القيمة الدضافة والعائد على  في الدؤشرات الاقتصادية للشركة أداء الدبحث الثاني:

 -مطالب: وفيو أربعة, الاستثمار
 .الشركة في مؤشر ت٪وذج القيمة ات١ضافة أداءات١طلب الأكؿ:          
 .الشركةفي  الاستثمارعلى  مؤشر معدلات العائد أداءات١طلب الثاني:          
 .لشركةلمؤشر ت٪و اتٟصة السوقية أداء ات١طلب الثالث:          
   .لشركةل ت٪و ات١بيعات مؤشر أداء ات١طلب الرابع:         

 
 

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





18 
 

وفيو أربعة  ,شرات التنافسية للشركة على سوق الدواءالدؤ  ثرأ الدبحث الثالث:
 -مطالب:

                                                                                          .(َُِٕ – ََِٓ) .أسواؽ جديدةاختًاؽ  التنافسية على مؤشر ات١طلب الأكؿ: أثر     
 .( َُِٕ – ََِٓ) ابتكار منتجات جديدة التنافسية على مؤشر ات١طلب الثاني: أثر     
              .( َُِٕ – ََِٓ) .ات١كانة ات١ميزة للشركة التنافسية على  مؤشر ات١طلب الثالث: أثر     

 .( َُِٕ – ََِٓ) .تنوع أساليب العمل  التنافسية على مؤشرالرابع: أثر  ات١طلب      
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                       .النتائج والتوصيات : وتشتمل على  ,الخاتمة
                                      -وذلك على النحو التالي:.الفهنارس العامة 

.فهنرس الكلمات الغريبة-4  

.فهنرس الدصطلحات العلمية-5  

.فهنرس الأعلبم-6  

.فهنرس الدصادر والدراجع-7  

   .فهنرس الدوضوعات-8
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 منهنج البحث
البيانات ات١تعلقة التحليلي القائم على كصف كتٖليل  ات١نهج الوصفي استخدـ الباحث -ُ

 تٚعها من ات١صادر الثانوية ات١نشورة الصادرة من اتٞهات الرتٝية تمكالتي  ،تٔوضوع الدراسة
قد العربي كتقارير مؤسسة النكزارة الصحة،  ركتقاري، ة في تقارير ىيئة الغذاء كالدكاءات١تمثلك 

 .كتقارير الشركة السعودية للصناعات الدكائية   ،حصاءتقارير ىيئة الإالسعودم ك 
لعرض ات١فصل كالدقيق للبيانات كالإحصاءات ات١تعلقة بكل جوانب با قاـ الباحث -ِ

 .الدراسة
أساليب الإحصاء الوصفي )اتٞداكؿ  بعض بتحليل البيانات باستخداـقاـ الباحث  -ّ

 . النسب ات١ئوية ( ،الإحصائية 
أك ،منقولان عن مصدر آخر مفقودو  كاف ما  إلا   ؛مصادرىا الأصلية إفُنسبة الأقواؿ  -ْ

 .توثيقو من ات١صادر الأخرل فقد تم ،تعذر الوصوؿ إليو
مع  ،رد فيو  ذكر العلمك ذكرىم في البحث عند أكَّؿ موضعو التًتٚة للأعلاـ الوارد ت٘ت  –ٓ

   .مراعاة الاختصار في التًتٚة تٔا يؤدم الغرض  
 .التعريف بالكلمات كات١صطلحات الغريبة الواردة في البحث تم  -ٔ
        .في ات٠طة موضح ضع الفهارس العلمية كما ىو ك  تم - ٕ
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التنموية في الاقتصاديات تعد الصناعة تٔختلف ت٣الاتها من أىم القطاعات الإنتاجية       
الاقتصادية من خلاؿ تنمية قطاعها حيث تسعى كل الدكؿ جاىدة لتطوير ىياكلها  ،اتٟديثة

كعبر تطوير  ،الصناعي عبر إنشاء كإقامة الصناعات اتٟديثة التي تتوفر فيها مقوماتها
ت كافة الصناعات التقليدية القائمة فيها، كقد اكتسبت الصناعة عبر الزمن أت٫ية كبتَة جعل

ان بعد التطور كدكليان، خصوص، كتٖستُ قدرتها التنافسية ت٤ليان الدكؿ تتسابق على توطينها
مؤثرة في ت٪و كعوامل  ،الاقتصادية كالتنافسية الصناعية ظهور العوت١ة إفُالصناعي الذم أدل 
                                                                                  .استمراريتهاالصناعات الوطنية ك 

في  -: والأهمية والأىداف ,فهنوم والدقوماتوطين الصناعة :الدالدبحث الأول: ت
كأت٫يتو من الناحية ، ى مفهوـ توطتُ الصناعة كمقوماتهاىذا ات١بحث يتم التعرؼ عل

 ىداؼ التي تٯكن أف تتحقق من خلاؿ العمليات ات١تعلقة بوكالأ ،الاقتصادية

  -الدطلب الأول: مفهنوم ومقومات توطين الصناعة:

 .الصناعةالفرع الأول: مفهنوم توطين 

لتحديد مفهوـ توطتُ الصناعة لابد من الوقوؼ على معتٌ كل من التوطتُ ك الصناعة من 
 .كذلك من خلاؿ التعريفات ات١تعلقة بهما ،حيث اللغة كالاصطلاح

 -: لتوطين الصناعة أولًا: التعريف اللغوي               

 ./التعريف اللغوي للتوطين4

 كردت كلمة )توطتُ( في  اللغة بعدة معاني :       
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حتى تكوف ، وطينا: مهدىا لفعلو كذللٌها لذلكففي القاموس المحيط كطٌن نفسو على الأمر ت
من اتٟرب مشاىدىا ك  ،مواطن مكة :مواقفها .كفي القاموس المحيط ايضان  .مستعدة لو

 (4) . كتوطتُ النفس :ت٘هيدىا.

كاطنو مواطنة مثل .مر توطينا مهدىا لفعلو كذللها كطن نفسو على الأ.كفي ات١صباح ات١نتَ 
 (5) . كافقو موافقة كزنان كمعتٌ

في  كقد كردت بنفس ات١عتٌ،ف )توطتُ( النفس على الشي كالتمهيد إف.كفي ت٥تار الصحاح 
 (6) .  لساف العرب

كالطاء  الواككيلاحظ أف ات١عتٌ في  كل التعاريف متقارب كيكاد يتطابق، كأنها مشتقة من 
 .كالنوف "كطن"

( للتعبتَ عن معتٌ  التوطتُ localizationنكليزية فقد جاءت  كلمة )ما في اللغة الإأك 
 (7) .كالذم  يقصد بو  حصر الشيء في منطقة معينة بالتوطتُ

 -:/التعريف اللغوي للصناعة 5

 كردت كلمة )صناعة( في معاجم اللغة بعدة معاني:

 .الصنع )بالضم(: مصدر قولك صنع إليو معركفا ، أم فعل لو شيئان -

 

                                                           

 .ُِّٖص ، ُ(  القاموس المحيط : جُ)
 .ْٔٔص، ِ(  ات١صباح ات١نتَ :جِ)
 .ُْٓص ، ُّ(  لساف العرب : جّ)
 .ُّْ.صََِْ(  قاموس انكليزم اكسفورد الناشر اكادتٯيا بتَكت .لبناف.ْ)
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تقوؿ : صنعت فرسي صنعا كصنعة، فهو فرس  .كالصناعة: حرفة الصانع، كعملو الصنعة
 (4) . صنيع

صناع كالصنعة  كالاسم الصناعة كالفاعل صانع كاتٞمع.)ص ف ع(:صنعتو اصنعو صنعا -
 (5) .عمل الصانع

يٍنً كة من ت٭تًؼ الصناعك  .)الصانع( من يصنع بيديو-  )تٚعو( صناع كىيػيقىاؿ امٍرىأىة صانعة الٍيىدى
يٍنً )تٚعة( صوانع  عل الٍأمة صناعية أف تٕك )التصنيع( .ماىرة حاذقة ت٣يدة في عمل الٍيىدى

 (6) .بالوسائل الاقتصادية كنشر الصناعة فيها

نٍسىاف حىتىَّ تٯهر فًيوً كىييصٍبًح حًرٍفىة لىوي )الصً -   نىاعىة( حًرٍفىة الصَّانعً ككل علم أك فن مارسو الٍإً

ب الصناعات)الصناعي( مىا ييسٍتػىفىاد بالتعلم من أى   يقاؿ :حرير صناعي  .كما ليس بطبيعي ،رٍباى
در كات٠صوصية من ات١صكالصناعة )الٍمصدر الصناعي(  ما انتهى بياء مشددة كتاء مأخوذا .

 (7) .تٝاء الاعيافأأك  كالفركسية 

ناعة "صنَّع النَّجَّاري منضدة صنٌع آلةن حديثة"  -صنَّع الشَّيءى: قاـ بصنعو، حسَّنو كزيَّنو بالصًٌ
 (8) . ييصنًٌع نفسو: يقوـ على تٖسينها كتزيينها

ؿ عامل صناعي فيقا، ليهاإككلمة "الصناعي" مشتقة من كلمة "الصناعة" كمنسوبة       
كمنتج صناعي أم ناتج  ،نشاط صناعي أم عمل يتصل بالصناعةك ، :أم يشتغل بالصناعة

 .عن الصناعة
                                                           

 .ُِّص،(  ت٥تار الصحاح ُ)
 .ٓٔٔص ِ(  ات١صباح ات١نتَ جِ)
 .ُّّص،(  ت٥تار الصحاحّ)
 .  ْٓٓص ،(  ات١عجم الوسيط  مادة صنف ْ)
 .  ُِّّ.صُـ  . جََِٖعافَ الكتب ،القاىرة ، ة ات١عاصرة أتٛد ت٥تار عمرمعجم اللغة العربي( ٓ)
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نها مصدر لفعل أك عمل يقوـ أإف تٚلة ما يفهم من ىذه التعريفات لكلمة "صناعة" ىي   
 .ثر على ىذا الشيء أك تغتَ فيو أك في طبيعتو أيتًتب عليو  ،تٕاه شيء ما  الإنسافبو 

 تٯهد لقياـ توطتُالكيستفاد من خلاؿ الربط بتُ معتٌ التوطتُ كمعتٌ الصناعة في اللغة أف  
 .كفي موضع معتُ كتهيئتها لتنشأ في مكاف الصناعة

 -:لتوطين الصناعة ثانياً: التعريف الاصطلبحي

تٮتلف مفهوـ توطتُ الصناعة باختلاؼ اتٕاىات الباحثتُ كات١فكرين الاقتصاديتُ        
ف إكفي الواقع ف.الذين تطرقت كتاباتهم لفكرة توطتُ النشاط الاقتصادم تٔجالاتو ات١ختلفة 

الأفضل تٖديد ات١وطن  إفُأغلب تلك الكتابات تتحدث عن مفهوـ يتعلق تٔعتٌ ينصرؼ 
مثل قياـ ات١شركع  ،من خلاؿ توفر عناصر معينة  ،يان أك زراعيان صناع ،للمشركع  الانتاجي 

العاملة أك ات١واد ات٠اـ أك  الأيدمتّوار الطرؽ الرئيسية للمدف أك حوؿ الكثافة السكانية أك 
 .كغتَ ذلك  سهولة النقل

تٖديد ات١وطن الأمثل للمشركع ىو ، أف توطتُ الصناعة (4)الفريد فيبر يرلكفي ىذا        
كقوة  ،ابتداءن بتكلفة النقل  كيكوف من خلاؿ كجود عوامل كت٤ددات تضبط ىذه العملية ،،

  .كتعظيم الربح ،السوؽ 

                                                           

ـ،  الف كتابة ُٖٖٔ(  كلد عافَ الاقتصػاد الأت١ػاني ألفػرد فيػبر في مدينػة إيرفػورت الأت١انيػة ، سػنة ُ)
 َُْٗفي الفتًة من  جامعة براغللاقتصاد في  ان بػدأ مهنتػو الأكادتٯيػة أستاذك ـ َُٗٗعاـ نظرية التوطتُ.

( َُِٗتوفي فيبر في عاـ ) ـَُٕٗانتقل للعمل في جامعة ىايدلبرغ في الفػػتًة مػػن سػػنة  ثم  َُٕٗإفُ 
.تاريخ lam.edu.ly › images › acadj › issue3 الصناعة ( عامان ٔٓعن عمر يناىز )

 .ُّّٗمساءن.َّ.ٓق. ساعة َُُْ/ٔ/َُالدخوؿ 

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





25 
 

امل التي يتم على يرل فيبر أف تكلفة النقل ىي أىم عامل من بتُ ىذه العو  الإطاركفي ىذا 
 اتكوف  فيهموقع صناعة ما، حيث ت٬ب أف تقوـ الصناعة في ات١نطقة التي   اختيارأساسها 

 : (4)كعلى ىذا حدد أربعة صور للتوطتُ الصناعي، التكلفة أقل ما تٯكن 

 .صلات او ات١ك طرؽ النقل   إفُالصناعات ات١وجهة  - ُ 

 .الصناعات ات١وجهة ت٨و الأسواؽ - ِ 

 .الصناعات ات١وجهة ت٨و مصادر الطاقة كات١واد ات٠اـ  -ّ 

 .العاملة الأيدم إفُالصناعات ات١وجهة  - ْ 

: يرل أف الصناعة تتوطن أكثر إذا حققت أقصى ربح  تْيث يزيد (5) ست لوشغأما أك  
 (6) .العائد منها عن التكلفة، كىذا ىو ات١وقع الأمثل لتوطتُ الصناعة من كجهة نظره

أف ىناؾ تٜسة عناصر تٯكن من خلات٢ا تٖقيق مفهوـ التوطتُ  :(7)فيما أكضح فوف تونن
كأجرة العامل ، كربح ات١زارع ، كتكلفة النقل، كقيمة المحصوؿ في السوؽ ،ىي: تكلفة الإنتاج

                                                           

 اتٛد محمد البريفكاني، ات١واقع الصناعية كإمكانية الاستفادة منها في إقليم كوردستاف العراؽ ،اختيار (  ُ)
 .ِٖـ،  ص ََِٔ ،ّٖت٣لة كلية الإدارة كالاقتصاد ، جامعة ات١وصل، العدد 

الاساسية  وـ، كاشتهر تٔسات٫تَُْٗمايو  َّكتوفي في  َُٔٗأكتوبر  ُٓاقتصادم أت١اني كلد في  (ِ)
كالاقتصاد اتٟضرم، حصل على الدكتوراه من جامعة بوف كفَ مؤلف كبتَ ظهر في عاـ  ةـ الإقليميفي العلو 
 ـ بعنواف اقتصاديا ات١وقع.َُْٗ

، محمد جاسم محمدعلي شعباف العاني ،بادلء كالأسس ، نظريات كأساليب( التخطيط الإقليمي: ات١ّ)
 .َُِصـ، َُُِ ،دار صفاء للنشر كالتوزيع  ،عماف

 ِْ بتُ عاش ،صاحب نظرية ات١وقع الزراعي في القرف التاسع عشر، انيأت١عافَ اقتصاد زراعي ( ىو ْ)
،  كقد استخدـ مزرعتو كمصدر للحقائق عن عملو النظرم في َُٖٓسبتمبر  ِِ – ُّٖٕيونيو 

تاريخ الدخوؿ  ،https://ar.wikipedia.org › wiki اتٟرةكيكيبيديا، ات١وسوعة  ،الزراعي الاقتصاد
 مساءن. َّ.ٔساعة  ،ق َُْْ/َُ/َُ
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كيقع تأثتَ تلك العناصر على التوطتُ الزراعي كغتَه من المجالات الإنتاجية  ،ت٢ذه العناصر
 (4) .ذلك إفُالأخرل كالصناعة كما 

الربح  ت٫ها تٖقيقأف التعريفات الثلاثة تشتًؾ في نقاط من أكمن خلاؿ ما ذكر يلاحظ 
 .القوة السوقية كات١وقع اتٞغرافي كتكلفة النقل ك 

قامة إىو: تلك العملية ات١وجهة ت٨و كفقان ت١ا تقدـ ف توطتُ الصناعة إكعليو تٯكن القوؿ       
الصناعة مكاف معتُ من خلاؿ الارتكاز على عناصر كعوامل طبيعية  في أك نقل أك جذب

، تٖقيقان دية كاتٟضارية كالثقافية للمجتمعالاقتصا كاقتصادية كتقنية تٔا يتوافق مع البنية
 .لأىداؼ الاقتصاد الوطتٍ

موضوع التوطن )أك  تناكلتكتْسب الكتابات ات١عاصرة التي  ،خرآمن جانب          
حديد ات١فهوـ ات٠اص بهذا من التعريفات التي ت٘ت لت ان ف ىنالك عددإف ،التوطتُ( الصناعي

كوف ت٢ا أت٫ية نسبية تفوؽ تلك تْيث ت ،قليم ماأيعتٍ قياـ صناعة ما في  :أنو هامن، ات١صطلح
ات١وقع  اختياركيعتٍ ذلك  ،قليمت٨اء الإأخرل في باقي ات الأت٫ية التي تٖظى بها الصناعالأ

كذلك بتعيتُ ات١وقع على ات١ستول الاقليمي كات١وضع على ات١ستول  ،ات١ناسب للمصنع
 (5)"المحلي

ي على أساس أنو "دراسة ت٭دد مفهوـ التوطن الصناع خرآكذلك ىنالك تعريف       
 (6)."مثل للمنشأة الصناعيةكالعوامل التي تٖدد ات١وقع الأسباب كتٖليل الأ

                                                           

دار أت٣د للنشر كالتوزيع  عماف،د.صبحي أتٛد الدليمي،، جغرافية الصناعة من منظور معاصر (ُ)
 ُُٓـ. صَُِٖ. ُ.ط

 ،دار الشركؽ للتوزيع عماف د.حسن عبدالقادر صافٌ ،، ( مدخل إفُ جغرافية الصناعة2)
 . ِِٓ.صُٖٓٗ

 . ٕٔص،ََِٓ ،ِط ،دار كائل للنشرعماف،  ،د.مدحت القرشي  ،اعي (  الاقتصاد الصن3)
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د مفهوـ يتٕاىتُ أساسيتُ في تٖداحظ من التعريفتُ السابقتُ كجود كيلا     
مثل للمشركع الصناعي الاتٕاه الأكؿ بتحديد ات١وطن الأ يتعلق، التوطن)التوطتُ( الصناعي

تٖديد موقع الانتاج  إفُكالتي تهدؼ  ،نظرية الفريد فيبر في ىذا الشأف كىذا يتوافق مع،
 (4) . أدنى مستول ت٦كن إفُنتاج يضمن كصوؿ نفقات السلع كعناصر الإالصناعي الذم 

 الأسبابمفهوـ التوطن )التوطتُ( الصناعي على أنو تٖديد  إفُأما الاتٕاه الثاني فينظر     
طقة بعينها دكف غتَىا التي من خلات٢ا يتم توطتُ صناعة ما في مكاف معتُ دكف غتَه أك من

ارتباط مفهوـ التوطن الصناعي بالبحث في  إفُيشتَ  تٕاهالاف ىذا إكعليو ف ،من ات١ناطق
أم البحث في عوامل جذب ،ساسها يتم اختيار موقع الصناعة ات١عينة أالظركؼ التي على 

 (5) . مناطق قيامها إفُالصناعة 

ات١وقع  فاختيار ،رض بتُ ات١فهومتُ من حيث ات١ضموفكيرم الباحث عدـ كجود تعا   
مثل لقياـ صناعة ما إت٪ا يكوف من خلاؿ دراسة مدل توفر العوامل ات١ساعدة على ت٧اح  الأ

تٔعتٌ أف  ،من ذلك كجود ترابط بتُ ات١فهومتُبل يفهم  ،ختيارهاتلك الصناعة في ات١وقع ات١راد 
 .عملية توطتُ الصناعة في مكاف معتُ تتم على أساس كجود مقومات التوطتُ فيو

عملية توطتُ الصناعة في الدكؿ النامية بالاتٕاىات كالاستًاتيجيات لقد ارتبطت       
حداث تغيتَ إكبعمليات التخطيط التنموم التي استهدفت  ،التنموية التي تبنتها تلك الدكؿ

جانب تٖقيق أكبر قدر من التوازف في توزيع  إفُ ،نوعي في البناء ات٢يكلي لاقتصاداتها
 نشطة الاقتصاديةليس فقط على مستول القطاعات كالأ ،كات١شاريع التنموية الاستثمارات

                                                           

دار الشركؽ للتوزيع ،عماف، د.حسن عبدالقادر صافٌ  ،( مدخل إفُ جغرافية الصناعة1)
 . ِٖٕ.صُٖٓٗ

 ،ِط ،دار كائل للنشركآخركف ، عماف،جاسم تٛيد  عن الاقتصاد الصناعي ،د.تٛيد :(  نقلان ِ)
 . ِٓ-ِٔ-. صََِٓ
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ىذا  إطاركفي (4)،قاليم ات١ختلفة داخل الدكلةبل أيضان على مستول ات١ناطق كالأ ،فحسب
منذ أكائل  ،بعد حصوت٢ا على الاستقلاؿ مباشرة ،التوجو اتٕهت كثتَ من الدكؿ النامية

ت٨و تنمية كتطوير قطاع الصناعة فيها بتوسيع ات١صانع  ،تٜسينيات كستينيات القرف العشرين
 .  القائمة كتطويرىا من جهة كبإنشاء صناعات جديدة من جهة أخرل

 إفُضركرات التنمية أف تتبتٌ الدكؿ النامية استًاتيجيات تنموية تهدؼ  اقتضتكقد         
حلاؿ الواردات إتيجية كمن ذلك استًا ،إقامة صناعات كطنية تسهم في تٖقيق أىداؼ التنمية

ا السلع الاستهلاكية غتَ لا سيم ،نتاج بعض سلع الاستتَادإالتي تقوـ على فكرة العمل على 
التي  جنيالأللنقد توفتَان  ،كذلك عن طريق توطتُ الصناعات ات٠اصة بها داخل الدكلة ،ات١عمرة

كالتي تتولد ،كخلقان لفرص العمل للعمالة الوطنية  ،استجلابها من ات٠ارج من جهة في تستخدـ
كترتبط ىذه السياسة تٔوضوع توطتُ الصناعة ،من جهة أخرل  ،من خلاؿ الاستثمار فيها

ساسي الأىدفها  إطارعن طريق ما تنتهي إليو من بناء القدرة الذاتية للصناعة الوطنية في 
حيث يتيح تطبيق ىذه السياسة  ،(5) صنعةشباع الاحتياجات المحلية من السلع ات١إات١تمثل في 

تسمح بتكوين الكوادر الوطنية ات١ؤىلة فنيان  الأنشطةخلق قاعدة صناعية كطنية متعددة 
الاقتصاد الوطتٍ  قدرةكمن ثم تطوير  ،كاللازمة لتشغيل كصيانة ات١شركعات الصناعية ات١تنوعة

 . على تنويع صادراتو مستقبلان 

ياسة في مراحلها أف عدد من الدكؿ العربية اعتمدت ىذه الس إفُكتشتَ بعض ات١صادر        
 (6). ردف كلبنافكمصر كسوريا كالعراؽ كات١غرب كالأمثل اتٞزائر  ،التنموية الأكفُ

                                                           

 .  ِٔ.ِٓص،(  ات١رجع السابق ُ)
 ِْٖص  ،ـَُِٓخوارزـ العلمية ،   ، جدةصرة ،د.الفاتح محمد عثمافرؤية معا–(  التجارة الدكلية ِ)
عماف  ،ات١واقع الصناعية كتقييم ات١شركعات كدراسة اتٞدكل ،د.محمد زىر سعيد السماؾ اقتصاديات(  ّ)

 .ِّٔـ ،صََِٗدار زىراف للنشر كالتوزيع ،
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تطور كاتساع مفهوـ توطتُ الصناعة في ظل التوجهات التنموية  إفُإف ما تقدـ يشتَ       
 مثل ختيار ات١وقع ات١ناسب كالأإحيث فَ يعد ىذا ات١فهوـ مقتصران على عملية ،للدكؿ النامية 

إت٪ا  ،مكاف معتُ  إفُأك في دراسة أسباب كعوامل جذب الصناعة   ،قامة ات١نشأة الصناعيةلإ
كذلك على  ،إقامة صناعة كطنية تٖل منتجاتها ت٤ل السلع ات١ستوردةذلك ليشمل عملية  تٕاكز

ساسو ىذه أكىذا ات١فهوـ ىو ما تقوـ على  ،كتوطتُ الوظائف كت٨و ذلك ،غرار توطتُ التقنية
 .  الدراسة

 الفرع الثاني: مقومات توطين الصناعة:
تعتمد عملية الصناعة في دكلة ما أك مكاف ما على كجود عدة مقومات ت٬ب توفرىا    

 ات١قومات: كمن أىم تلك،في تلك الدكلة أك ذلك ات١كاف 
يعتبر ىذا ات١قوـ من الركائز الأساسية في عملية التوطتُ  الدواد الخام ومصادر الطاقة: -أولاً 

كلفة في الصناعات تكبر من إتٚافِ الحيث ت٘ثل نسبة تكلفتها النسبة الأالصناعي، 
توطتُ آمن كجيد  إفُالتحويلية، فكلما توفرت ات١واد ات٠اـ كالطاقة في بلد ما فإف ذلك أدعى 

شارة اج للبلد التي توجد بو، كتٕدر الإ، من خلاؿ تأثتَىا في خفض كلفة الإنتللصناعة فيو
أف ات١واد ات٠اـ كالطاقة ذات استخدامات ت٤دكدة، كاستخدامها بشكل متعدم أك مفرط  إفُ

بسبب ارتفاع التكاليف، لذلك ت٬ب الاستخداـ الأمثل  تضاؤؿ ىذا ات١قوـ إفُيؤدم 
مكانية التوطتُ الصناعي، فتطور كسائل إكفء ت٢ا، كلا يعتٍ عدـ كجودىا بالضركرة عدـ كال

نقلة نوعية فيما يتعلق بتوفتَ ات١واد ات٠اـ عن طريق جلبها من  إفُالنقل كالتكنلوجيا أدل 
 كلا باف مثلان رائدة في صناعة النسيجأماكن توافرىا، خصوصنا البلداف التي لا توجد بها، فاليا

قطن أك صوؼ، فهي تستوردت٫ا من ات٠ارج، كفيها صناعات أخرل أيضنا لا ت٘لك فر فيها يتو 
 (4) .مواردىا، كلكن ىذا فَ تٯنعها من أف تكوف في مصاؼ الدكؿ الصناعية ات١تقدمة

                                                           

 .ْٕص  ات١رجع السابق،( ُ)
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 ،رأس ات١اؿ بشقيو: التشغيلي كالثابت إفُتٖتاج عملية توطتُ الصناعة  رأس الدال: -ثانياً 
فالأكؿ: يؤمن ركاتب العماؿ كات١وظفتُ كالسلع الوسيطة كات١واد ات٠اـ، كالآخر يؤمن الآلات 

كالفرؽ بتُ رأس ات١اؿ التشغيلي كالثابت أف الأكؿ يدخل كلو في  ،كات١عدات كالأصوؿ الكافية
 كتتمتع الدكؿ ات١تقدمة بوفرة  ،بقدر الإىلاؾ إفُتكلفة الإنتاج، بينما الآخر لا يدخل منو 

ىذا ات١قوـ بسبب زيادة العوائد ات١الية فيها، بينما تعاني الدكؿ النامية من ضعف رؤكس 
، كيرل بعض الاقتصاديتُ أف عدـ توفر رأس (5)، التي ىي أداة الاستثمار كأساسو(4)الأمواؿ

ة بغتَه، كذلك بسبب ات١اؿ في منطقة الصناعة يعتبر ضئيل التأثتَ في عملية التوطتُ مقارن
 (6) .داخل  الدكلة الواحدة  نقلوسهولة ت

السكاف النشيطوف اقتصاديان الذين تتًاكح  يقصد بالقول العاملةالقوى العاملة: -ثالثاً 
كيقصد بالقول العاملة كأحد مقومات التوطتُ الصناعي  ،سنةَٔ-ُٓأعمارىم ما بتُ 

كانت   إذالا سيما  ،فهي ات١طلب الأساسي في عملية التوطتُ ،ات١اىرة ات١دربة الأيدم
جانب ات٩فاض تكلفتو  إفُمر الذم يضمن قدر من اتٞودة في الانتاج الأ ،جورنخفضة الأم

 (7) .نتيجة ات٩فاض أجور العماؿ 
السلع الصناعية التي  إنتاجف ات٢دؼ النهائي من قياـ الصناعة كتطورىا ىو إالسوق:  -رابعاً 

أم اتٟاجة ات١دعومة بالقدرة الشرائية، كمن ثم يعتبر تواجد السوؽ الواسع  ،يتوفر عليها الطلب
فقد تتوفر مقومات  ،من أىم مقومات قياـ كتطور الصناعة نتاجكالكافي لاستيعاب الإ

لكن أيضان عدـ  ،رأس ات١اؿ كغتَهك العاملة ،  الأيدمات٠اـ اللازمة،  خرل من ات١وادالأ الصناعة
توفر السوؽ ات١ناسب قد يكوف عقبة أساسية أماـ قياـ كت٧اح الصناعة، كالعكس قد يكوف 

                                                           

شباب  مؤسسة الاسكندرية الاقتصاد التحليلي الوحدم، د. نعمة الله ت٧يب،-(  النظرية الاقتصاديةُ)
 . ُْْ. صِاتٞامعة .ط 

 ْٓ، صِعبد الرتٛن بن محمد بن خلدكف ، المحقق: عبد الله محمد الدركيش، ج (  مقدمة ابن خلدكف،ِ)
 . ُْْالاقتصاد التحليلي الوحدم، مرجع سابق ص(  النظرية الاقتصادية، ّ)
 . ِْْسابق صال(   ات١رجع ْ)
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توفر السوؽ باتٟجم كالقدر ات١ناسب عاملا حاتٝا في قياـ كت٧اح الصناعة، رغم افتقار الدكلة 
 كقد يكوف ىذا الطلب ،زمة لقياـ كتطور الصناعة ذاتهالاخرل البعض ات١قومات الأ إفُ

ك أ،كما قد يكوف ىذا الطلب خارجيان داخليان أك ت٤ليان كىو ما يطلق عليو السوؽ المحلية 
 (4) .جنبية يطلق عليو السوؽ ات٠ارجية أك الأ كىو ما ،جنبيان أ

يعد النقل عاملا مؤثرا في تٖديد مواقع الوحدات الصناعية توفر خطوط النقل:  -خامساً 
كما يعده البعض ات٠يار ات١ناسب للحكم على مدل   ،ات١وقعاؽ الباحثتُ في اقتصاديات باتف

كثر من كوف النقل أث تٕمع ات٠امات كتوزيع ات١نتجات صلاحية التوطتُ الصناعي من حي
وـ كل من الطرؽ كالوسائل ات١ختلفة كيشمل ىذا ات١قٌ  ،عاملا من عوامل التوطن الصناعي

  ئلو التي ترتبط بعملية توطتُ كمن أىم كسا(5)،كمنتجاتو الإنسافات١ستخدمة في نقل 
كتٚيع أنواع  ،نابيب كالطائراتة كالطرؽ البرية كالسيارات كالأيالسكك اتٟديد ،الصناعة

 .سلاؾ الكهربائية كات١واصلات اللاسلكيةككذلك الأ ،النقل
ف قياـ كتطور الصناعة لا يستلزـ نقل ات١واد ات٠اـ أك الطاقة فقط أك توفتَ خدمة النقل إ     

كل ذلك ت٬عل   ،موقع ات١صنع كبالعكس إفُبل نقل القول العاملة من مواقع سكناىا  ،اتٞيدة
اتٟديثة كاختيار مواقع توطنها  من خدمة النقل اتٞيدة كالرخيصة نسبيان أىم مقومات الصناعة

ت٫ية ت٫ا من الأ للإنتاج كنفقات اتٟصوؿ على ات١واد اللازمة نتاجكنفقات توزيع الإ ،اقامتهإك 
سواؽ أك بالقرب و بالقرب من الأنتاجاختيار ات١كاف ات١ناسب لإ إفُتٔكاف تْيث تدعو ات١نتج 

    (6) .من مصدر ات١ادة ات٠اـ 
ت١ا  ،يتأثر التوطتُ الصناعي بات١ناخ كالتضاريس من عدة نواحي الدناخ والتضاريس: -سادساً 

الصناعات ف  ،نفسها عملية التصنيع ثتَت٫ا علىتأثتَ على موقع ات١صنع، فضلان عن تأت٢ما من 

                                                           

 ُْص،مرجع سابق،(  الاقتصاد الصناعي ُ)
 .َُُ،صَُّاقع الصناعية، مرجع سابق، ص (   اقتصاديات ات١و ِ)
 .َُُ.َُّ(   ات١رجع سابق، ص ّ)
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لأنو ليس من ات١ناسب أف  ،نقل مائي لابد أف تقوـ تّانب ت٦ر مائي معتدؿ إفُالتي تٖتاج 
يوجد ات١صنع تّانب ت٦ر مائي جامد من شدة بركدة اتٞو، أك أف يتم توطتُ مصنع في أماكن 

 .احتماؿ زلازؿ أك براكتُ أك منطقة أعاصتَ كفيضانات

ساسية ة التصنيع ضركرة توفر ات٢ياكل الأتستلزـ عملي ساسية:ثمارات الذياكل الأاست -سابعاً 
كيشمل ذلك كسائل النقل كات١واصلات كاتٞسور كالطرؽ  ،ما يسمى بالبناء التحتي أك

 ،ا يطلق عليو رأس ات١اؿ الاقتصادمكىو م ،كات١طارات كات١وانئ كشبكات ات١اء كالكهرباء
تْاث العلمية عليم كالصحة كمراكز الدراسات كالأتوفر مؤسسات التًبية كالت إفُبالإضافة 
       كتأتي أت٫ية ىذه الاستثمارات،كىو ما يطلق عليو باستثمار رأس ات١اؿ الاجتماعي  ،كالتطبيقية

 ،من خلاؿ تأثتَىا البالغ على عملية التنمية الاقتصادية بصفة عامة كالتصنيع بصفة خاصة
كالتشغيل كالتوزيع كالتسويق ت١ختلف  ؿ تأثتَىا على نفقات الاستثمارخلا كذلك من

 (4) .الصناعية الأنشطةية في ت٥تلف نتاجات١شركعات الإ

 .الدطلب الثاني: أهمية وأىداف توطين الصناعة

حيث تساىم في  ،ت٬ابي في البيئة الاقتصاديةأت٫ية توطتُ الصناعة في دكرىا الإتتمحور       
 بأىداؼ  الأت٫يةكترتبط ىذه  ،تتطوير ىيكل الاقتصاد كتٖستُ ات١ستول ات١عيشي للمجتمعا

 . يتوطتُ الصناعال

 

 

 

 
                                                           

  ّْ، مرجع السابق .صخركفكآقتصاد الصناعي ، تٛيد جاسم  الا (ُ)
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 .ول: أهمية توطين الصناعةلفرع الأا

 (4) تبرز أت٫ية توطتُ الصناعة في دكلة ما من خلاؿ عدة كجوه:

تٚافِ كتٖقيق قيمة أت٫ية قياـ صناعة كطنية قادرة على الاسهاـ في الناتج المحلي الإ أولًا:
تٔا يسهم في تٖقيق الزيادة ات١طلوبة في معدؿ ت٪و الاقتصاد الوطتٍ كهدؼ تنموم  ،مضافة إليو

 .رئيسي

 ية للاقتصاد الوطتٍ كتنويع كتقويةنتاج: يسهم توطتُ الصناعة في توسيع القاعدة الإثانياً 
خرل التي تشكل منتجاتها ية الأنتاجكذلك بالتكامل مع القطاعات الإ ،مكونات ىيكلو

في الدكؿ النامية  ،كفقان ت٢ذ الاعتبار ،كتزداد أت٫ية توطتُ الصناعة ،الصناعي نتاجمدخلات للإ
 .ية ت٤ددةإنتاجالتي يعتمد اقتصادىا بدرجة أساسية على قطاعات 

 باستتَاد: يسهم توطتُ الصناعة في تقليل الاعتماد على السوؽ ات٠ارجي فيما يتعلق ثالثاً 
ت٬ابان على كضعية إمر الذم ينعكس الأ ،سواؽ المحليةنتجات الصناعية التي تٖتاجها الأات١

 .حلاؿ الوارداتإما يسمى بسياسة  إطاركذلك في  ،ةات١يزاف التجارم لصافٌ الدكل

الصناعة في تنوع الصادرات من خلاؿ إدخاؿ الصادرات الصناعية يساعد توطتُ : رابعاً 
لا سيما في الدكؿ التي يتكوف ىيكل صادرتها من السلع  ،ضمن منظومة الصادرات الوطنية

 .الأكلية ات١تمثلة في ات١واد ات٠اـ

ا لا سيم ،لاؿ التوسع في الاستثمار الصناعيتوفتَ مزيد من فرص العمل من خ خامساً:
: مثل كفُالأ نتاجكالتي لا تٖتاجها بشكل كبتَ قطاعات الإ ،للقوه العاملة ات١اىرةبالنسبة 

 .القطاع الزراعي كالقطاع الاستخراجي في بعض ت٣الاتو

                                                           

 )بتصرؼ(.ُُِ-َُِص ، مرجع سابق،ة(يتٖليل ة العربية السعودية )نظرةاقتصاد ات١ملك( ُ)
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يسهم توطتُ الصناعة في تٖستُ مستول ات١عيشة بشكل عاـ من خلاؿ ما يوفره من  سادساً:
خاصة إذا كاف التوطتُ قائمان ،اد فر من خلاؿ زيادة دخوؿ الأك  ،منتجات صناعية استهلاكية

 .على الصناعات ذات الكثافة العمالية

ي ات١ستخدـ في نتاجفن الإ: يساعد توطتُ الصناعة في نقل التقنية اتٟديثة كتطوير السابعاً 
كتساب خبرات عملية في التعامل مع ا الة الوطنية فرص التدريب عليها ك كيتيح للعم ،الصناعة

 .التقنية الصناعيةما يستجد في ت٣اؿ 

إف توطتُ الصناعة في مناطق ت٥تلفة داخل الدكلة يسهم في توزيع منافع كتٙار التنمية   ثامناً:
  ن ثم تنمية ات١ناطق التيكم ،الاقتصادية كالاجتماعية بشكل عادؿ على ت٣موعة السكاف
 . (4)حرمت من تلك ات١نافع جراء التًكز الصناعي في مناطق بعينها

                     .                 
 .فرع الثاني: أىداف توطين الصناعةال

ىداؼ تعمل على تٖقيقها تُ الصناعة ت٣موعة متكاملة من الأتتضمن عملية توط
 تتمثل في ما يلي:،

تٚافِ طاع الصناعة في الناتج المحلى الإسهاـ قأتٖقيق التنمية الصناعية كزيادة  أولًا:
طريق كذلك عن  ،الاجتماعيةك الاقتصادية منها  ،ىداؼ التنمويةفي تٖقيق الأ هكتعظيم دكر ،

جني للاستثمار في ت٥تلف المجالات الصناعية كالنهوض بقطاع تشجيع رأس ات١اؿ الوطتٍ كالأ
 .الصناعة كتطويرىا

 ،جنبيةد من العملات الأحلاؿ الواردات التي تشكل عبئان على موارد البلاإ: ثانياً 
فعن طريق توطتُ الصناعة يتم  ،ات١يزاف التجارم كحصوؿ العجز فيوكمصدران للضغط على 

 ،حلاؿ ات١نتجات المحلية ات١ماثلة ت٢ا مكانها إن العديد من الواردات الصناعية ك الاستغناء ع

                                                           

 .ٗٔ-ٖٔـ،صََِٓ، ِط،عماف ،دار كائل للنشر،الاقتصاد الصناعي ،مدحت القرشي  ( ُ)
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كبالتافِ معاتٞة عجز ات١يزاف  ،جني التي توجو ت٢ذا الغرضتوفتَ ات١وارد ات١الية بالنقد الأكمن ثم 
 .التجارم
حلاؿ إكيقصد بذلك تطوير ىيكل الصادرات تْيث يتم  ،الصادرات حلاؿإ ثالثاً:       

كذلك تعظيمان  ،كليةصادرات من ات١واد ات٠اـ الأالالصادرات من ات١نتجات ات١صنعة بدلان عن 
ت٬ابان على كضعية إمر الذم ينعكس الأ ،جنبيةللعائد من الصادرات بالعملات الأ كمضاعفة

. كمن ثم ميزاف ات١دفوعات ،ات١يزاف التجارم
(4)

 

نشاط القطاع  زيادة ية للاقتصاد الوطتٍ عن طريقنتاجزيادة القدرات الإ رابعاً:       
حجم الدخل من كما يتًتب على ذلك من تٖقيق قيمة مضافة تزيد  ،والصناعي كتقوية ىيكل

 .الوطتٍ
التقنية اتٟديثة في ت٣اؿ الصناعة كالعمل على توطينها من أجل النهوض نقل خامساً: 

سهاـ في بناء كتطوير القدرات البشرية الوطنية كالإ،ي ات١ستخدـ في ىذا المجاؿ نتاجبالفن الإ
 .عن طريق التدريب كالتأىيل

سهاـ في خفض معدلات البطالة في أكساط القوة العاملة الوطنية عن طريق الإسادساً: 
كالتي تستوعب الراغبتُ في العمل كالقادرين عليو من   ،توليد كتوفتَ مزيد من فرص العمل
 .أفراد المجتمع الداخلتُ في قوة العمل

تٖقيق التكامل بتُ القطاعات ات١كونة للاقتصاد الوطتٍ من خلاؿ الربط بتُ سابعاً: 
تْيث تتم الاستفادة من ات١واد ات٠اـ التي ينتجها  ،كفُ كالقطاع الصناعيالأ نتاجقطاعات الإ

كبالتافِ تٖقيق قيمة   ،الصناعي نتاجالقطاع الزراعي كالقطاع الاستخراجي كمدخلات للإ
 .مضافة في ات١نتجات الوطنية

                                                           

 ُْ( كاقع كآفاؽ تطور الصناعات التحويلية في دكؿ ت٣لس التعاكف ات٠ليجي ت٣لة ات٠ليج العربي المجلد)ُ)
 .ّـ ، صَُِّ(لسنة  ُ-ّ(العدد)
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ت ات١ختلفة في مناطق عديدة داخل متوازنة بتوطتُ الصناعا إقليمية: تٖقيق تنمية ثامناً 
 (4).تٔا يسهم في تقليل التفاكت التنموم بتُ تلك ات١ناطق ،قليم الدكلةإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .ْسابق، صالرجع ات١(  ُ)
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 .وعناصرىا هناالدبحث الثاني: القدرة التنافسية : مفهنوم

باىتماـ كبتَ على أكثر من  ،كأت٫ية تٖسينها كتطويرىا ،ت٭ظى موضوع  القدرة التنافسية       
كما  ،كذلك في ظل التطورات التي شهدتها الساحة الاقتصادية على مستول العافَ ،صعيد

كما يتعلق بها من  ،كالتصنيع كالإدارة كالتسويق نتاجتبعها من تغتَات كبتَة في قطاعات الإ
ككذلك  ،كالقطاعات الاقتصادية ات١ختلفة ،تقنيات حديثة فرضت كاقعان تنافسيا على الدكؿ

تل موقع الصدارة ضمن اىتمامات كأكلويات الدكؿ كات١ؤسسات فإف ىذا ات١وضوع ت٭
في ظل متطلبات الاندماج في الاقتصاد العات١ي كسياسات  خاصةن  ،الاقتصادية ذات العلاقة
 .الانفتاح كتٖرير الأسواؽ

كعناصرىا  ،يتم في ىذا ات١بحث التطرؽ ت١فهوـ القدرة التنافسية كأت٫يتها بالنسبة للصناعة   
 كذلك من خلاؿ مطلبتُ: ،كمؤشراتها

 التنافسية وأهميتهنا بالنسبة للصناعة:القدرة الدطلب الأول: مفهنوم 

 الفرع الأول: مفهنوم القدرة التنافسية:

قدرة التنافسية على : الويات ثلاث ىييتحدد مفهوـ القدرة التنافسية كفقان ت١ست      
على مستول ات١ؤسسة  ةالقدرة التنافسي ،القدرة التنافسية على مستول القطاع ،مستول الدكلة

ل مستول من ىذه كمن ثم فإف مفهومها تٮتلف  تْسب ك ،أك الوحدة الاقتصادية ) ات١نشأة(
 كفيما يلي توضيحان لذلك: ،ات١ستويات الثلاث

تنافسية في ىذا ينصرؼ مفهوـ القدرة ال أولًا: القدرة التنافسية على مستوى الدولة:
كىنالك عدة تعريفات في ىذا ات٠صوص  ،تنافسية الاقتصاد الوطتٍ للدكلة إفُات١ستول 

فتقرير ات١نافسة العات١ية يعرفها على أنها " القدرة على تٖقيق معدلات ت٪و مرتفعة مستدتٯة في ،
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فيما تعرفها (4)، دخل الفرد اتٟقيقي مقاسان بنصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚافِ اتٟقيقي"
 إنتاجىيئة الولايات ات١تحدة الامريكية للمنافسة الصناعية على أساس أنها: قدرة البلد على 

كفي نفس الوقت تٖافظ  ،السلع كات٠دمات التي تنجح في امتحاف أك اختبار الأسواؽ الدكلية
حد كبتَ مع تعريف منظمة  إفُكيتطابق ىذا التعريف ،(5) كتوسع الدخل اتٟقيقي للمواطنتُ

رؼ التنافسية على مستول الاقتصاد الوطتٍ بأنها  التعاكف كالتنمية الاقتصادية الأكربية الذم يعٌ 
السلع كات٠دمات التي تنجح في  إنتاج ،يع البلد في ظل أسواؽ حرة كعادلة:الدرجة التي يستط

كفي نفس الوقت المحافظة على توسيع الدخوؿ اتٟقيقة ت١واطنيها في  ،الأسواؽ الدكلية اختبار
أف تنافسية الاقتصاد الوطتٍ إت٪ا تعتٍ قدرة البلد على  فيما يرل آخركف، (6)ات١دل الطويل

 (7). توليد نسي ت١زيد من الثركة قياسان  تٔنافسيو في الأسواؽ العات١ية

أف القدرة التنافسية على مستول الدكلة  إفُكتٮلص الباحث من خلاؿ ىذه التعريفات       
إت٪ا تتعلق بقدرة الاقتصاد الوطتٍ على منافسة الاقتصادات الوطنية للدكؿ الأخرل استنادان  

ية ت٘كنو من توفتَ سلع كخدمات تغطى احتياجات إنتاجما ت٘لكو من موارد كقدرات  إفُ
كمن خلاؿ كفاءة  -و من جانب آخر كت٘كن ،السوؽ المحلية كتلي حاجة الأسواؽ ات٠ارجية ت٢ا

 .فراد المجتمعمن تٖستُ مستول الدخل اتٟقيقي لأ -استغلاؿ تلك ات١وارد كالقدرات 

في ىذه  ةيرتبط مفهوـ القدرة التنافسيثانياً: القدرة التنافسية على مستوى القطاع: 
اتٟالة بأحد القطاعات ات١كونة للاقتصاد الوطتٍ )القطاع الصناعي أك القطاع الزراعي أك 

                                                           

( نقلان عن : ات١نافسة في ظل العوت١ة : القضايا كات١ضامتُ ، علي توفيق الصادؽ ، سلسلة تْوث ُ)
كمناقشات حلقات العمل ات١عهد السياسات الاقتصادية، صندكؽ النقد العربي )العدد ات٠امس. اكتوبر . 

 . ّّ(.صُٗٗٗ
 .ُْع السابق .ص( ات١رجِ)
م القدرة التنافسية في القطاع الصناعي ، د . عبدالرتٛن بن عنتً ، عدنقلان عن الإنتاجية: آليات  (ّ)

 .ّٖـ ، صَُِٕ دار كائل للنشر كالتوزيع ،عماف ،
 ( ات١رجع السابق ، نفس الصفحة.ْ)
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حيث يقصد بها "قدرة الشركات أك  ،افٍ(...الاستخراجي أك قطاع ات٠دمات القطاع 
على تٖقيق ت٧اح  ،معتُ أك صناعة معينة في دكلة ما ات١ؤسسات العاملة في قطاع  اقتصادم

الأمر الذم تٯنح (4)،سواؽ الدكلية دكف الاعتماد على الدعم كاتٟماية اتٟكوميةمستمر في الأ
 .تلك الدكلة ت٘يزان في النشاط الاقتصادم أك الصناعة التي تٮتص بها ىذا القطاع 

ة الكلية التي ت٭ققها ىذا كعادة ما تقاس القدرة التنافسية لقطاع ما عن طريق الرتْي    
 نتاجفضلان عن تكلفة الإ ،كصافي الاستثمار الأجني ات١باشر فيو ،كميزانو التجارم ،القطاع

  (5). كجودة ات١نتجات

أف التنافسية في ىذه اتٟالة لا تكوف متعلقة بالقطاع ات١عتٍ في مواجهة القطاعات  كيلاحظ   
كإت٪ا تكوف متعلقة بذلك القطاع في مواجهة  ،الأخرل ضمن الاقتصاد الوطتٍ للدكلة ات١عنية 

 .القطاعات ات١ماثلة لو ضمن الاقتصادات الوطنية لدكؿ أخرل

: يرتبط مفهوـ القدرة التنافسية في ىذه  ةالقدرة التنافسية على مستوى الدؤسس ثالثاً:
 ،كالبقاء في السوؽ التي تنشط فيو اتٟالة بقدرة ات١ؤسسة ات١عنية على تٖقيق النجاح كالاستمرار

منتجات ذات جودة كتكلفة تٖقق رضا العملاء كتضمن كلائهم  إنتاجكيكوف ذلك عن طريق 
كيتأكد ذلك من خلاؿ التعريفات العديدة التي  ، السوؽ المحلي أك السوؽ ات٠ارجيسواء في ،

من تلك التعريفات ك  ،ت٘ت صياغتها لتحديد مفهوـ القدرة التنافسية على مستول ات١ؤسسة 
السلع  إنتاجأنها: القدرة على  إفُتعريف ىيئة التجارة كالصناعة البريطانية الذم يذىب 

تْيث تتم تلبية  ،الصحيحة كات٠دمات بالنوعية اتٞيدة كالسعر ات١ناسب كفي الوقت ات١ناسب 
                                                           

 

 The( عوت١ة ات١نافسة كإضفاء الطابع المحلي على ات١يزة التنافسية: سياسات تٕاه المجموعات الإقليمية. ُ)
Globalization of Competition and the Localization of Competitive   
Advantage: Policies towards Regional Clustering landon 

.macmilan.forthcoming.1999p95 
 .  ُٖٓمرجع سابق ص،درة التنافسية في القطاع الصناعينتاجية: آليات دعم الق(  الإِ)
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لبعض فيما يعرفها ا ،حاجات ات١ستهلكتُ بشكل أكثر كفاءة كفاعلية من ات١ؤسسات الأخرل
الآخر بأنها القدرة على تزكيد ات١ستهلك تٔنتجات كخدمات بشكل أكثر كفاءة كفاعلية من  

ت٦ا يعتٌ ت٧احان مستمران ت٢ذه الشركة على الصعيد العات١ي ،ات١نافستُ الآخرين في السوؽ الدكلية 
 .في ظل غياب الدعم كاتٟماية"

أما منتدل الإدارة الأكربي فيعرفها بأنها: قدرة كفرص ات١ؤسسة الراىنة كات١ستقبلية على      
تْيث تكوف خصائصها السعرية كغتَ  ،كتسويق السلع في بيئاتها المحيطة بها إنتاجتصميم ك 

 (4). السعرية أكثر جاذبية من منافسيها في الأسواؽ ات٠ارجية أك المحلية

ية إنتاجالتنافسية كفقان للمفهوـ الذم تم توضيحو يكوف من خلاؿ رفع إف تٖقيق القدرة    
ءة استغلاؿ تلك ككفا ،ي الذم تقوـ بو ات١ؤسسةنتاجات١ستخدمة في النشاط الإ نتاجعناصر الإ

من خلاؿ عمليات التطوير كالابتكار التي تقوـ بها ات١ؤسسة من ناحية ك  ،العناصر من ناحية
 .أخرل 

ف : الأكؿ ىو قدرة ات١ؤسسة اف أساسياعلى مستول ات١ؤسسة شق ةكللقدرة التنافسي       
يز على ات١نافستُ في اتٞودة أك السعر أك توقيت التسليم أك خدمات ما قبل كما بعد على التمٌ 

كزيادة  ،متطورة كتوفتَ منتجات جديدة إنتاجأساليب  ستحداثاك كفي الابتكار  ،البيع 
أما الشق الثاني فيتعلق بالقدرة على التأثتَ على العملاء كسرعة الاستجابة  ،اجنتمعدلات الإ

كإقامة علاقات تٖالفية مع ات١وردين ت٦ا ييسر على ات١ؤسسة اتٟصوؿ  ،لرغباتهم ككسب كلائهم 
   . على احتياجاتها بالسرعة كالكفاءة ات١طلوبة كبأقل تكلفة

إف أىم ما تٮلص إليو الباحث من خلاؿ استعراض مفهوـ التنافسية في ات١ستويات        
 ،كإف كانت لا تقتصر عليها دكف الأسواؽ المحلية ،الثلاثة ىو ارتباطها بالأسواؽ الدكلية

بالنسبة للمؤسسات التي تكتسب قدرتها التنافسية في الأسواؽ المحلية أكلان ثم تنطلق  خاصةن 
                                                           

 . ّٖص ،ـُٖٗٗ ،جنيف ،مكتب العمل الدكفِ، جوزيف برككو بنكو ،دارة الإنتاجية إ (  ُ)
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كجود تكامل بتُ ات١ستويات الثلاث في  إفُكما تٮلص الباحث   ،الأسواؽ الدكلية إفُمنها 
الاقتصاد الوطتٍ  للقدرة التنافسية في مواجهة الاقتصادات  فاكتساب ،تٖقيق القدرة التنافسية

كىذه بدكرىا  ،يةنتاجخلاؿ تنافسية قطاعاتو الإ الوطنية للدكؿ الأخرل لا يكوف إلا من
 .ىاإطار تكتسب تنافسيتها من خلاؿ تنافسية ات١ؤسسات كالشركات التي تعمل في 

 بالنسبة للصناعة الدوائية. الفرع الثاني: أهمية القدرة التنافسية

 تٯكن إتٚات٢ا في الآتي: ،تتأكد أت٫ية التنافسية في مستوياتها الثلاث كفقان لعدة اعتبارات  

 :(4)من ما يلي افإن القدرة التنافسية تكتسب أهميتهن ,ةأولًا: بالنسبة للدول 

حيث تعمل القدرة التنافسية  ،تسهم في تٖقيق كفاءة تٗصيص ات١وارد كاستخدامها  -ُ 
 إفُكعلى تشجيع الابتكار كالإبداع تٔا يؤدم  ،البيئة التنافسية ات١لائمة لذلك على توفتَ
 .كرفع مستول الأداء الاقتصادم نتاجنوعية الإية كالارتقاء تٔستول نتاجتٖستُ الإ

من خلاؿ مسات٫تها في تٖقيق كفاءة تٗصيص ات١وارد فإنها تعد كسيلة فعالة  -ِ  
عزيز ت٪وه كتٖستُ لضماف تٖقيق الكفاءة الاقتصادية على مستول الاقتصاد الوطتٍ كت

كمن ثم خفض  ،نتاجفراد عن طريق مسات٫تها في خفض تكلفة الإمستول معيشة الأ
 .سعارالأ

على عقبة ضيق نطاؽ السوؽ المحلي كأحد أبرز عقبات  القدرة التنافسية يتقض -ّ      
 .ية التي تٖوؿ دكف الاستفادة من كفورات اتٟجم الكبتَنتاجزيادة الإ

                                                           

 .ُٖٗ(  ات١رجع السابق .صُ)
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 إفُالقدرة التنافسية على مستول الدكلة تسهم في جذب مزيد من الاستثمارات  -ْ       
  الذمالأمر  ،كتٖستُ موقف الصادرات من جهة أخرل ،داخل الاقتصاد الوطتٍ من جهة 

 .داء الاقتصادم للدكلةينعكس إت٬ابان على ت٣مل الأ

فإف أت٫ية القدرة التنافسية  ،) قطاع الصناعة مثلان( ثانياً: بالنسبة للقطاع الاقتصادي الدعي
فالاقتصاد  ،تصاد الوطتٍ للدكلة كأساسان ت٢الو تكمن في أنها تشكل مدخلان لتنافسية الاق

الوطتٍ لأم دكلة يكتسب قدرتو التنافسية من خلاؿ قدرة القطاعات الاقتصادية ات١كونة لو 
 .من منافسة القطاعات النظتَة ت٢ا في الدكؿ الأخرل

فإن أهميتهنا تبرز من خلبل  ,ثالثاً: بالنسبة للقدرة التنافسية على مستوى الدؤسسة
  :(4)الآتي

ت٘كن ات١ؤسسة من التعامل مع الأطراؼ ات٠ارجية على أسس راسخة من القوة  -ُ      
 .كالسيطرة كالثبات

فيها كزيادة حجمو  نتاجية ات١ؤسسة كالارتقاء تٔستول الإإنتاجتٖستُ  إفُتؤدم  -ِ      
كالاستفادة من اقتصاديات اتٟجم من خلاؿ ما يسمى بوفورات اتٟجم  كتٖستُ نوعيتو

 .الكبتَ

 .تضمن تٖقيق رضا العملاء ككسب كلائهم ت١نتجات ات١ؤسسة كاستمرار ذلك الولاء-ّ       

 ،تضمن للمؤسسة اتٟصوؿ على احتياجاتها بطرؽ أكثر مركنة ككفاءة كأقل تكلفة-ْ       
 .الفية مع ات١وردينكذلك من خلاؿ إقامة علاقات تٖ

 

                                                           

 .ُٓٗص،ُْٗص،ُِٗص،السابق  (  ات١رجعُ)
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 الدطلب الثاني: عناصر القدرة التنافسية ومؤشراتها:

كالتي  ،تشتمل القدرة التنافسية في مستوياتها الثلاث على عدد من العناصر ات١تكاملة       
كالتي تستخدـ في قياسها  ،من ات١ؤشرات الدالة عليها ان ت٢ا عدد كما أف  ،ت٢اتتحقق من خلا

 .توضيحو في ىذا ات١طلب عبر فرعتُكىذا ما سيتم ،

 .الفرع الأول: عناصر القدرة التنافسية

 سبةنالبف ،تتعلق بو كتٗتلف باختلاؼ ات١ستول الذم ،تتعدد عناصر القدرة التنافسية      
 الأيدملعناصر القدرة التنافسية على مستول الدكلة ت٧دىا تتمثل بشكل عاـ في كفرة كرخص 

الأخرل كالتكنولوجيا اتٟديثة في  نتاجككفرة كرخص موارد الإ ،كخصوصان ات١اىر منها ،العاملة
كسياسية تنفتح في  اقتصاديةفضلان عن توفر بيئة  ،معينة اقتصاديةصناعات أك قطاعات 

 إنتاجي كالاستثمارم أماـ اتٞميع للقياـ بعمليات نتاجىا فرص العمل كت٦ارسة النشاط الإإطار 
 (4) .السلع كات٠دمات بتكلفة منخفضة كتّودة مرتفعة

ي نتاجفتتمثل في تقدـ  الفن الإ ،أما عناصر القدرة التنافسية على مستول القطاع      
ية تلك إنتاجكفي ارتفاع مستول  ،ية داخل مكونات القطاعنتاجية الإات١ستخدـ في العمل

 .ها بأقل تكلفة ت٦كنة إنتاججانب  إفُ ،فضلان عن جودة ات١نتجات ،ات١كونات 

ما سبق توضيحو  إفُفبالرجوع  ،درة التنافسية على مستول ات١ؤسسةبالنسبة لعناصر القك     
فإف ىذه العناصر يتعلق بعضها           ،عند اتٟديث عن مفهوـ القدرة التنافسية في ىذا ات١ستول

في حتُ يتعلق بعضها الآخر بعلاقة ات١ؤسسة بعملائها  ،الداخلية للمؤسسة نتاجبظركؼ الإ

                                                           

(ُ)Michael Porter A Country Competitive Advantage, Harvard 
Business Review, Year 1999 CE, Volume 90-120, pp. 84-85 
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كتتمثل أىم تلك العناصر  ،كبقدرتها على جذب عملاء جدد  ،اتٟاليتُ ككلائهم ت١نتجاتها
 (4) فيما يلي:

 .ز على ات١نافستُ في اتٞودة أك السعرالتميَّ  -
 .عز على ات١نافستُ في توقيت التسليم كخدمات ما قبل أك بعد البيالتميَّ  -
 .الابتكار كالقدرة على التغيتَ السريع كالاستجابة للمستجدات -
 .توفتَ منتجات جديدة -
 .يةنتاجتٖقيق معدلات زيادة مستمرة في الإ -
 .على العملاء كسرعة الاستجابة لرغباتهم كالمحافظة على كلائهم القدرة على التأثتَ -
 .القدرة على جذب ككسب عملاء جدد  -
ات١ؤسسة بالسرعة كات١ركنة  تمع موردين  أكفاء قادرين على توفتَ احتياجابناء علاقات  -

 .كفي الزمن ات١ناسب ،كالكفاءة ات١طلوبة
 .متطورة إنتاجاستحداث أساليب   -

ر فتوف ،ة التنافسية في ات١ستويات الثلاثعناصر القدر توفر كيلاحظ الارتباط الوثيق بتُ        
فيما يساعد   ،اعد على توفرىا على مستول القطاعيستلك العناصر على مستول الدكلة 

كفي الواقع فإف تنافسية الاقتصاد  ،لقطاع  توفرىا على مستول ات١ؤسسةتوفرىا على مستول ا
كما أف تنافسية قطاع ما داخل   ،ن خلاؿ تنافسية القطاعات ات١كونةالوطتٍ لا تكوف إلا م

 .الاقتصاد الوطتٍ  لا تكوف إلا من خلاؿ تنافسية ات١ؤسسات كالشركات العاملة فيو

 

 

                                                           

ـ ََِِ ،القاىرة  ، ُط ،نبيل محمد مرسي،ي مدخل استًاتيج –نتاج ( استًاتيجية العمليات كالإُ)
 .ُّ-ِٗص ،
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 الفرع الثاني: مؤشرات القدرة التنافسية:

حيث  ،ة التنافسية في مستوياتها الثلاثىنالك عدد من ات١ؤشرات تستخدـ لقياس القدر      
 فيما يلي بياف ذلك: ،لآخرتٗتلف تلك ات١ؤشرات من مستول 

 ،ات قياس القدرة التنافسية للدكلةتتعدد مؤشر  أولًا: مؤشرات القدرة التنافسية للدولة:  
جانب النتائج  إفُ ،يةنتاجغتَ  أف أبرزىا يرتبط بكل من ت٪و الدخل اتٟقيقي للفرد كت٪و الإ

كتٯكن توضيح ذلك على  ،لعافَالوطتٍ على الانفتاح على ا اقتصادىاالتجارية للدكلة كقدرة 
 (4) التافِ: النحو

من ت٪و الدخل اتٟقيقي للفرد  كت٪و  ية : إف كلان نتاج/ ت٪و الدخل اتٟقيقي للفرد كت٪و الإُ
ية يعنياف قدرة الاقتصاد الوطتٍ على العمل بكفاءة عالية ت٘كنو من توليد مزيد من نتاجالإ

الاقتصادية فيو  الأنشطةت٦ا ت٬عل  ،نتاجمن زيادة الإ كتٖقيق مزيد ،لدخوؿ كبشكل مستمرا
كل من ت٪و الدخل اتٟقيقي كت٪و   إفُكلذلك ينظر  ،للعمالةأنشطة جاذبة للاستثمارات ك 

 .من ات١ؤشرات الدالة على القدرة التنافسية للدكلة باعتبارىاية نتاجالإ

 ،كيقصد بها نتائج ات١عاملات التجارية للدكلة مع العافَ ات٠ارجي  : / النتائج التجارية للدكلةِ
 لاقتصادكفي ىذا اتٞانب ىنالك عدة مؤشرات يتم استخدامها في قياس القدرة التنافسية 

 كأبرزىا ما يلي:  ،الدكلة

كلة كقيمة صادراتها خلاؿ كالذم يعبر عن الفرؽ بتُ قيمة كإرادات الد :ات١يزاف التجارم -أ
الدكلة بقدرة  تصاداقفكلما حقق ىذا ات١يزاف فائضان كاف ذلك مؤشران دالان على ت٘تع  ،مافتًة 

تلك الدكلة قادر  اقتصادفوجود فائض في ات١يزاف التجارم لدكلة ما يعتٍ أف  ،تنافسية عالية

                                                           

جهود النمو كالتنمية في العافَ من آليات العوت١ة الاقتصادية كدكرىا في دعم  ليةكآ( التنافسية  ُ)
 . ٕٓ-ٓٓص،ـ َُُِ،الدار اتٞامعية ،الإسكندرية  ،صطفى أتٛد حامد رضواف د.م،
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 ،ستورده من تلك الأسواؽ من منتجاتعلى مد الأسواؽ ات٠ارجية تٔنتجاتو بشكل يفوؽ ما ت
 .كالعكس صحيح في حاؿ كجود عجز في ات١يزاف التجارم

كالتي تعود  ،قتصاديتُ نسبة الصادرات لبلد ماتركيب الصادرات: يستخدـ بعض الا -ب
لقياس تنافسية  ،اعات ذات ات١نتجات مرتفعة اتٞودةللقطاعات ذات القيمة ات١ضافة أك القط

سن ات١يزة يادة فإف ىذا يعد مؤشران على تٖح فإذا كانت تلك النسبة مرتفعة أك قابلة للز  ،الدكلة 
ية تزيد فيها بشكل أسرع من غتَىا من نتاجكيدؿ على أف الإ ،التنافسية لتلك القطاعات 

 .يؤثر على تنافسية الدكلة الأمر الذم ،القطاعات الاقتصادية  الأخرل 

ما تقدـ ىنالك ت٣موعات متنوعة من ات١ؤشرات الدالة على القدرة التنافسية  إفُإضافة      
مثل ات١عهد  ،لدكلية ات١هتمة تٔوضوع التنافسيةيصدرىا عدد من ات١نظمات كات٢يئات ا ،للدكؿ
 ،كمنظمة الانكتاد ،كات١نتدل الاقتصادم العات١ي كالبنك الدكفِ ،داريةللتنمية الإ الدكفِ

أت٫ها  ،حيث تتعلق تلك ات١ؤشرات بعدد من ات١عايتَ ،كغتَىا ،حدة الإت٪ائيمم ات١تكبرنامج الأ
كىو عبارة عن تقرير سنوم يصدر عن  ،ات١ؤشرات التي يتضمنها كتاب التنافسية في العافَ

كفاءة   ،الاقتصادمداء حيث تتمثل تلك ات١ؤشرات في الأ ،معهد التنمية الادارية الدكلية 
 (4) .عماؿ كالبنية التحتيةكفاءة قطاع الأ  ،السياسات اتٟكومية

كالتي تتعلق  ،ككذلك ات١ؤشرات ات٠اصة تٔنظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية)انكتاد(      
 ،ك ات١ؤشرات كجود البيئة التجاريةحيث تتضمن تل ،جني ات١باشراىات الاستثمار الأباتٕ

كمدل قدرة السوؽ المحلية على  ،العمالةية إنتاج ،نوعية البنية التحتية ات١وجودة ،حجم السوؽ
 .لعات١يةا إفُ الأسواؽ الوصوؿ

الصادرة عن البنك الدكفِ، فتشمل كل من  عماؿ التجاريةمؤشرات قياس الأ أما        
 ،تسجيل ات١متلكات ،توظيف العاملتُ ،كاستخراج تراخيص البناء ،مؤشر بدء ات١شركع

                                                           

 .ّٖ-ٗٓات١رجع السابق،ص (ُ)
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 ،تنفيذ العقود ،التجارة على اتٟدكد ،دفع الضرائب ،تٛاية ات١ستثمرين ،اتٟصوؿ على الائتماف
 .غلاؽ ات١شركع كإ

 نبينما تشمل مؤشرات  اتٟرية  الاقتصادية التي تصدر عن معهد ىرتج فاكنديش         
كالتي تستخدـ لقياس مدل تدخل الدكلة  ،ـُٓٗٗؿ ستًيت جورناؿ منذ عاـ كصحيفة  كك 

درجة  ،العبء ات١افِ اتٟكومي  ،ياسة التجارية فتشمل كل من الس ،في النشاط الاقتصادم
مستول  ،كضع القطاع ات١صرفي كالتمويل ،جنيالاستثمار الأ ،السياسة النقدية ،تدخلال

 (4) .كأنشطة السوؽ السوداء ،التشريعات كالإجراءات ،حقوؽ ات١لكية  ،سعارالأجور كالأ

تتمثل أبرز ات١ؤشرات التي تستخدـ في ثانياً: مؤشرات القدرة التنافسية للقطاع الاقتصادي: 
ل من مؤشرات التكاليف قياس القدرة التنافسية لقطاع النشاط الاقتصادم ات١عتٍ في ك

فبالنسبة  ،كدليل التجارة ضمن الصادرات ،كمؤشرات التجارة كاتٟصة السوقية ،يةنتاجكالإ
ية الكلية نتاجانت الإا كية يكوف القطاع الاقتصادم تنافسيان إذنتاجت١ؤشرات التكاليف الإ

أك كاف مستول  ،فيو متساكية أك أعلى منها لدل ات١شركعات الأجنبية نتاجالإلعوامل 
 .كاليف الوحدة للمنافستُ الأجانب تكاليف الوحدة بات١توسط يساكم أك يقل عن ت

فإف ات١يزاف التجارم كاتٟصة  ،التجارة كاتٟصة من السوؽ الدكفِ أما بالنسبة ت١ؤشرات      
فات٩فاض حصة  ،قطاع اقتصادم معتُ على ات١نافسة من السوؽ يستخدماف لقياس قدرة

مع الأخذ في الاعتبار  ،حصتو من الواردات من سلعة معينة القطاع من الصادرات كتزايد
عف القدرة التنافسية ت٢ذا يعتٍ ض ،أك الاستهلاؾ الوطتٍ الكلي نتاجحصة تلك السلعة في الإ

 .كالعكس صحيح  ،القطاع

                                                           

ات١رجع ،من آليات العوت١ة الاقتصادية كدكرىا في دعم جهود النمو كالتنمية في العافَ ليةكآ( التنافسية  ُ)
 .ّٖ-ٗٓص،السابق
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 ،أما مؤشر دليل التجارة بتُ الصادرات فيوضح الصلات التجارية ضمن الصناعات      
في الصناعة أك النشاط الاقتصادم  متو دؿ ذلك على تقدـ البلد ات١عتٍفكلما ارتفعت قي

 (4) .ات١عتٍ

لتحليل الصناعة  كفقان لنموذج أكستن لمؤسسة:لثالثاً: مؤشرات قياس القدرة التنافسية 
 (5) :كىي ،فإف ىنالك تٜسة عوامل مؤثرة على تنافسية ات١شركعات  ،كتنافسية ات١ؤسسة 

 .قدرة ات١ؤسسة على منافسة ات١نافستُ اتٟاليتُ في نطاؽ عملها في السوؽ  -    
 .مدل قدرة ات١شركع )ات١ؤسسة( على تٖمل تهديد ات١نافستُ المحتملتُ -    
 . نتاجمدل القدرة على التفاكض كات١ساكمة تٕاه ات١وردين لعناصر الإ -    
 .أم البدائل ت١نتجاتها ،قدرة ات١ؤسسة على تٖمل تهديد الإحلاؿ  -    
 .مدل القدرة على التفاكض كات١ساكمة مع ات١شتًين ت١نتجات ات١ؤسسة -    

 ، تٖديد القدرة التنافسية للمؤسسة كبناءن على ما تقدـ فإف ت٪وذج أكستن يعتبر أداة مهمة في
فإف ىنالك ثلاثة مؤشرات رئيسة تستخدـ في قياس القدرة التنافسية  طارالإكفي ىذا 
 (6) كىي: ،للمؤسسة 

 ،الرتْية: ت٘ثل الرتْية ات١ؤشر الأكثر كضوحان في قياس القدرة التنافسية للمؤسسة  -ُ   
 .فات١ؤسسة التي لا تٖقق رتْان أك تكوف قليلة الأرباح تعتبر مؤسسة غتَ تنافسية

تكلفة الصنع : تكوف ات١ؤسسة غتَ تنافسية إذا كانت تكلفة الصنع ات١توسطة فيها   -ِ   
 .تتجاكز سعر منتجاتها في السوؽ
                                                           

 .ّٓ-ُٓالسابق. ص  ( ات١رجع ُ)
. ِْالعدد  ،، ات١عهد العربي للتخطيط ،الكويت( القدرة التنافسية كقياسها ،محمد عدناف كديع ِ)

 .ٓـ. صََِّديسمبر 
( التنافسية كآلية من آليات العوت١ة الاقتصادية كدكرىا في دعم جهود النمو ك التنمية في العافَ ، مرجع ّ)

 .ْٖ-ْٓسابق ،ص
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الفاعلية التي تٖوؿ : يعبر ىذا ات١ؤشر عن آلية قياس نتاجية الكلية لعوامل الإنتاجالإ -ّ    
ية الكلية لتلك نتاجحيث يتم مقارنة الإ ،منتجات إفُ نتاجات١ؤسسة فيها ت٣موعة عوامل الإ

 .العوامل أك ت٪وىا لعدة مؤسسات على ات١ستول المحلي كالدكفِ

فكلما كانت   ،اتٟصة السوقية : تعد اتٟصة السوقية  أىم مؤشرات القدرة التنافسية -ْ   
ؿ حصة ات١ؤسسة في السوؽ التي تعمل فيها ت٘ثل نسبة كبتَة من حيث حجم مبيعاتها كلما د

 ،ت٢ا الاستمرار فيها كتٖقيق أرباحتٔا يضمن  ،ذلك على قدرتها التنافسية في تلك السوؽ
على جودة  كتعتمد ات١ؤسسات الناجحة في اتٟصوؿ على حصة سوقية معتبرة بشكل عاـ

التي تكوف فيها القدرة الشرائية لدل كفي الغالب فإنو في الأسواؽ  ،كعلى أسعارىامنتجاتها 
على اتٞودة أكثر منها  ات١ستهلكتُ عالية فإف التعويل في اتٟصوؿ على حصة سوقية يكوف

بينما في  ،السعر ات٩فاضودة ات١نتج أكثر من لأف ات١شتًل في ىذه اتٟالة تهمو ج ،على السعر
 ،ف فيها القدرة الشرائية لدل ات١ستهلكتُ منخفضة بسبب ات٩فاض الدخلالأسواؽ التي تكو 

   .فإف التعويل يكوف على السعر أكثر منو على اتٞودة
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في  لصناعة الدكائيةاتوطتُ  إفُ اتٟاجة ىذا الفصل سوؼ نتناكؿ مدل في 

الطلب حجم  بيافكمدل القدرة على ذلك من خلاؿ  ،ات١ملكة العربية السعودية
، كمن خلاؿ إبراز أت٫ية توطتُ لسلعة الدكاءالاستًاتيجية  الأت٫يةكالعرض الكلي ك 

 ىذه الصناعة كمبررات ذلك.
 .الدبحث الأول: طلب وعرض الدواء في الدملكة العربية السعودية       
إف اتٟديث عن طلب كعرض الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية تٯهد للحديث عن        
على الدكاء كبياف حجم فدراسة حجم الطلب الكلي  ،الصناعة الدكائية فيها توطتُأت٫ية 

كلات٫ا يفيد في بياف أت٫ية توطتُ   ،المحلي أك الدكاء ات١ستورد نتاجسواءن من الإ ،عرض الدكاء
 .صناعة الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية

 .الدطلب الاول: حجم الطلب على الدواء في السوق السعودي
من ات١عركؼ أف حجم الطلب الاستهلاكي على سلعة ما يتأثر بعدد من العوامل 

 ،لع البديلة كأسعار الس ،كأسعار السلع نفسها ،دفراكدخل الأ ،مثل السكاف ،الرئيسية
كخاصة  ،كاتٟاجة ات١لحة للدكاء تْسب نوع ات١رض مع الثقافة الدكائية ،كأذكاؽ ات١ستهلكتُ

 .اتٟالة ات١رضية
 ،فإنو يتأثر تٔعظم ىذه العوامل ،يةكبالنسبة للطلب على الدكاء كسلعة استهلاك 

مثل غتَىا من  كلاشك أف ىذا الأمر ينطبق على استهلاؾ الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية
فبالنسبة لزيادة عدد السكاف فقد بلغ معدؿ النمو السنوم للسكاف كفقا للمسح  ،الدكؿ

  ـ َُِٕحيث بلغ عدد السكاف في العاـ  ،في ات١توسط %(ٓ,ِ) ـ َُِٕالسكاني لعاـ 
 ،(4)ـ َُِٔفي العاـ  ةنسم َّٖ,ِْٕ,ُّمقارنة تْوافِ  ،نسمةّّٔ,ِٓٓ,ِّحوافِ 

 ،%(ٔ,ٗٔ)تٚلة سكاف ات١ملكة تبلغ حوافِ إفُأف نسبة السعوديتُ  إفُكتشتَ الاحصاءات 

                                                           

 ـ.َُِٕ،ات١سح السكاني -حصاءات العامةمصلحة ىيئة الإ ،العربية السعودية( ات١ملكة ُ)
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كيعتبر معدؿ ت٪و السكاف في ات١ملكة العربية السعودية مرتفعان نسبيان مقارنة ببعض الدكؿ مثل 
كسوريا ،%( َ,ِ%( كباكستاف )ْ,ُكدكلة الامارات العربية ات١تحدة ) ،%(ٗ,ُمصر )

ف إكتْسب ات٢يئة العامة للإحصاء ف (ُ)،%(ٗ,ُكتركيا )،%(ُ,ُ%( كايراف )َٗ,َ)
ارتفاع معدلات ات٠صوبة كات٩فاض  إفُالارتفاع في معدؿ النمو السكاني في السعودية يشتَ 
 (5).ية الصحية كالرفاىية الاجتماعيةمعدلات الوفيات نتيجة للتحسن الكبتَ في ت٣اؿ الرعا

ف تزايد عدد السكاف في ات١ملكة العربية السعودية تٔعدؿ ت٪و سنوم يرل الباحث أك    
كالطلب على  ،رتفاع الطلب الاستهلاكي بشكل عاـيشكل عاملان مؤثران في امرتفع إت٪ا 

كبالنسبة  ،ات١رضى أعدادلاسيما إذا صاحبت الزيادة السكانية تزايد في  ،الدكاء بشكل خاص
تقدنً الدكاء  تم ـ ََِٔفي عاـ إفُ أنو  تشتَ الاحصاءاتالعربية السعودية فإف  للمملكة

التي تم  فيما بلغت اتٟالات ،مرضية ما بتُ الوبائية كات١زمنة ( حالةٖٔٔ,َُْ,ٖٓإفُ )
سر ىذه الزيادة في كت ،ـَُِٕ( حالة في عاـ ِٖٗ,ُْٕ,ُٖ)، حوافِتقدنً الدكاء ت٢ا 
 (6) .التي أجريت للسكافك   الأمراض،التحصتُ الدكائي من تلك  الكبتَة بعمليات

الوافدة كعائلاتهم ضمن ت٣موع من العمالة كمن جانب آخر فإف كجود ات١قيمتُ  
   كالتي  ،السكاف في ات١ملكة يشكل مصدران إضافيان من مصادر الطلب على السلع الاستهلاكية

 لو أثر في زيادة الطلب على الدكاء في ات١ملكة  خرآككذلك ىناؾ عامل  ،من بينها الدكاء
 -افُكتعسبحانو -فقد شرؼ الله  ،اتٟجاج كات١عتمرين أعدادتمثل في يالعربية السعودية 

                                                           

معدؿ النمو في الدكؿ الإسلامية.                                    ،    (ُ)
https://www.google.com/search?safe=strict&e_l=psy-ab.gws-     

wiz.CRsFLtSooGU&ved=0ahUKEwiX_4_ioLPnAhWC26QKHXRQDf
gQ4dUDCAo&uact=5 ،ان صباح .َّ.ٗـ الساعة َُِٖ/ُُ/ُّالدخوؿ  تاريخ 

الدخوؿ تاريخ . https://www.okaz.com.sa › article( ت٪و تعداد سكاف ات١ملكة ِ)
 مساءن  .َّ.َُـ الساعة َُِٗ/ُ/َُ

 ـ.َُِٕ-ـََِٔ-احصاءات كزارة الصحة  -( ات١ملكة العربية السعودية ّ)
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ات١ملكة العربية السعودية تٓدمة اتٟرمتُ الشريفتُ كزكارت٫ا في مواسم اتٟج كالعمرة، حيث 
كمن ذلك خدمات ،كافة ات٠دمات للحجاج كات١عتمرين  عاتقها توفتَ أخذت الدكلة على

لدكلة تٕاه زكار العلاج الذم يتضمن توفتَ الدكاء، حيث يعتبر ذلك من أكلويات اىتمامات ا
كلاشك أف ذلك يشكل مصدران من مصادر الطلب  ، اتٟراـ كات١سجد النبوم الشريفبيت الله
الكبتَة  من  عدادالأ إفُكيبدك ذلك كاضحان بالنظر  ،كاء في ات١ملكة العربية السعوديةعلى الد

ات١ملكة العربية السعودية سنويان بغرض أداء مناسك اتٟج  إفُاتٟجاج كات١عتمرين الذين يفدكف 
تزايدان  (ـَُِٕ-ـََِٓ)ما بتُ  الفتًة فقد شهدت العديد من السنوات خلاؿ ،كالعمرة

فيما ،مليوف ُ,ّمليوف ك ّ,ِبتُ   ما تراكحت في معظم اتٟالات ،اتٟجاج أعدادنسبيان في 
 ُٗالف  ََٔىم ما بتُ أعدادات١عتمرين الذين تراكحت  عدادالشيء بالنسبة لأحدث نفس 

أكؿ الفتًة كآخر  فيما بلغت نسبة النمو بتُ  ،(ـَُِٕ-ـََِٓ)مليوف  خلاؿ الفتًة
 (4) .ات١عتمرين أعدادالنمو الكبتَ في  إفُالأمر الذم يشتَ  ،%( ٔٗٓالفتًة )
ؿ فتًة تواجدىم في توفتَ قدر من ات٠دمات الصحية خلا إفُكلاشك في حاجة ىؤلاء    

ت٨اء العافَ يلزـ اختلاؼ أكت١ا كاف قدكمهم من مناطق كدكؿ ت٥تلفة من شتى  ،أراضي ات١ملكة
اختلاؼ البيئات التي  باعتبار ،الاعتلالات الصحية التي قد يتعرضوف ت٢ا في فتًة اتٟج كالعمرة

حيث  ،المحتملة منهاقابلة احتياجاتهم أدكية متنوعة ت١ توفر فإف ذلك يستوجب ،يأتوف منها
  فيما كانت ، ان ( حاجَٕٓ,ِٓٔ,ِـ )ََِٔاـ بلغت اتٟالات التي تلقت العلاج في ع

 (5).( حاجان ُٖٓ,ّْٓ,ِـ)َُِٕعاـ في 
يضان متوسط نصيب الفرد من الدخل الوطتٍ عاملان من العوامل ات١ؤثرة على أيبقى        

 ،على سلعة الدكاءمن بينها  ،عمومان حجم الطلب الاستهلاكي ت١ختلف السلع كات٠دمات 
كفي ات١ملكة العربية السعودية ظل نصيب الفرد من الدخل في ات١توسط السنوم يتًاكح ما بتُ 

                                                           

 .ْٔ، صـَُِٕ،حصائيات العمرةإنشرة  ،حصاءات العامةىيئة الإ ،( ات١ملكة العربية السعوديةُ)
 ـ(.َُِٕ-ـََِٓ،)احصائيات دخل الفرد  كزارة الصحة، ،ات١ملكة العربية السعودية  (ِ)
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فارتفاع (4) ،ـَُِٕ-ََِٓكذلك خلاؿ الفتًة من  ،دكلار  ُْٗ,ِْدكلار ك ْٓٓ,ُْ
 إفُارتفاع القوة الشرائية لدل مستهلكي الدكاء من جهة ك  إفُمتوسط دخل الفرد يشتَ 

الذم  الأمر ،ان كالدكاء ات١ستورد من جهة أخرلمكانية ات١فاضلة لديهم بتُ الدكاء ات١نتج ت٤ليإ
 .يتيح لأذكاؽ ات١ستهلكتُ للدخوؿ كعامل مؤثر في الطلب على الدكاء

فيات ات١ستش أعدادلى الدكاء تزايد كمن ات١ؤشرات الدالة على إمكانية زيادة الطلب ع      
ت ازداد عدد ات١ستشفيا ،النسبة للمملكة العربية السعوديةفب ،كات١راكز الصحية كالصيدليات

ـ حوافِ ََِٓحيث كانت في عاـ  ،(ـَُِٕ-ـََِٓ )بشكل سنوم في الفتًة ما بتُ
مستشفى في  ْٖٓ إفُـ ثم ََُِمستشفى عاـ  ِْٗ إفُمستشفى قفز عددىا  ُُٓ
قفز  ،مركزان صحيان ُْٖٖـ حوافِ ََِٓاـ فيما بلغ عدد ات١راكز الصحية ع ،ـَُِٕعاـ 

-ـََِٓىا بشكل ملحوظ خلاؿ الفتًة من أعدادحيث تزايدت  ،مركزان ِِّٓ إفُ
 (5) .ـ َُِٕ

 َِْٔ إفُـ أرتفع عددىا ََِٓصيدلية عاـ  َْٓٓأما الصيدليات فقد كانت        
صيدلية عاـ  ُُِٖإفُثم  ،ـَُِْصيدلية عاـ  ِِّٕ إفُثم  ،ـََِٗصيدلية عاـ 

 (6) .كذلك على نطاؽ ات١ملكة  ،ـَُِٕ
منو  ستنتجكات١راكز الصحية كالصيدليات ي ات١ستشفيات أعدادإف التزايد الواضح في        

تٟاجة ات١تًددين عليها  كذلك لارتباط عملها بتوفتَه تلبيةن  ،بالضركرة تزايد الطلب على الدكاء 
  .الدكاء إفُ

فالصػػادرات عمومػػان ىػػي عبػػارة عػػن  ،كت٘ثػػل صػػادرات الػػدكاء مصػػدران آخػػر للطلػػب عليػػو       
كصادرات الدكاء تشكل طلب العػافَ ات٠ػارجي  ،طلب العافَ ات٠ارجي ت١نتجات الدكلة ات١صدرة 

                                                           

 ـ(.َُِٕ-ـََِٓإحصائيات ات١ستشفيات،) كزارة الصحة، ،ات١ملكة العربية السعودية  (ُ)
 ـ(.َُِٕ-ـََِٓإحصائيات  الصيدليات، ) كزارة الصحة، ،ات١ملكة العربية السعودية  (ِ)
 ـ.َُِٕ-ََِٓات١ملكة العربية السعودية إحصاءات كزارة الصحة ـ ( ّ)
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فػػإف ات١نتجػػات الصػػيدلانية )الػػدكاء( تػػدخل ضػػمن لنسػػبة للمملكػػة العربيػػة السػػعودية كبا ،عليهػػا
أف صػػادرات إفُ تشػػتَ بيػػانات ات٢يئػػة العامػػة للإحصػػاء حيػػث  ،دراتها السػػلعية غػػتَ النفطيػػةصػػا

كبػتَان    ارتفاعان شهدت  (ـَُِٕ-ـ ََِٓ )ات١ملكة العربية السعودية من الدكاء خلاؿ الفتًة
 إفُـ ََِٓسػػػػػػػػػػػػػعودم عػػػػػػػػػػػػػاـ  رياؿَٔٔ,ّٖٔ,ْْحيػػػػػػػػػػػػػث قفػػػػػػػػػػػػػزت مػػػػػػػػػػػػػن  ، قيمتهػػػػػػػػػػػػػافي

كزيادة قيمػػة الػػدكاء يعتػػبر مؤشػػر لػػزيادة  ،(4)ـ َُِٕرياؿ سػػعودم عػػاـ َٕٕ,ِّّ,ِٕٗ,ُ
البيػانات عػرض كسيتبتُ ذلك بصػورة أكثػر كضػوحان عنػد  ،الطلب دكف أف يستبعد زيادة سعره

  .ات١طلبات١ملكة من الدكاء في موضع آخر من ىذا ات٠اصة بصادرات 
نفاؽ إت٪ا يقاس تْجم الإب على سلعة ما على مستول الدكلة تٚافِ حجم الطلإإف 

 ،بواسطة القطاع العائلي أك القطاع اتٟكومي ذلك  تمسواء ،هلاكي الكلي على شرائها الاست
كبالنسبة لسلعة  ،العافَ ات٠ارجي إف كجدٌ  إفُمضافان إليو قيمة الصادرات من تلك السلعة 

نفاؽ القطاع العائلي ليشكل إي على شرائها يتداخل كيتكامل مع نفاؽ اتٟكومالدكاء فإف الإ
فالدكاء  ،المحلي للدكاء الذم يعبر عن حجم الطلب المحلي لو ت٣موعهما حجم الاستهلاؾ

 .العائليفراد المجتمع الذين يتكوف منهم القطاع لأ الذم تشتًيو اتٟكومة إت٪ا تصرفو بالمجاف
كفي ظل عدـ توفر بيانات  ،تطور حجم الطلب على الدكاء فإنو للتعرؼ على        

 فإف ذلك يكوف من خلاؿ الوقوؼ ،تٚافِ حجم الاستهلاؾ المحلي منوإإحصائية كاملة عن 
 ،في السوؽ مباعتبار اتٟكومة أكبر مشتً  ،على كل من الانفاؽ اتٟكومي على شراء الدكاء 

 كذلك على النحو التافِ: ،كحجم الصادرات من الدكاء
 .أولًا: حجم الطلب المحلي على الدواء

كما   ،كت٭سب ذلك ،يقاس حجم الطلب المحلي على الدكاء تْجم الاستهلاؾ المحلي منو   
نفاؽ كل من القطاع العائلي كالقطاع اتٟكومي على شراء إحجم  أساس على ،سبق توضيحو

فإف  ،نفاؽ القطاع العائلي على الدكاء إكت١ا كاف من الصعوبة تٔكاف تٖديد حجم  ،الدكاء

                                                           

 ـ.َُِٕالصادرات الغتَ نفطية، ،حصاءات العامةالسعودية ىيئة الإة ات١ملكة العربي (ُ)
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التحليل في ىذا اتٞانب سيعتمد على البيانات ات٠اصة بات١شتًيات اتٟكومية من الدكاء كفقان 
%( من ٓٓعلمان بأف )،لسجلات كزارة الصحة كما توفر فيها من بيانات عن سنوات ت٤ددة 

، كالذم لا  %( منها من الدكاء ات١ستوردْٓبينما ) ،ن الدكاء المحليىذه ات١شتًيات ىي م
 تمصاؿ كاللقاحا، مثل  الأنسولتُ كالأتقنيات عاليةإنتاجو تطلب عة المحلية ك الصنا توفره

 (4).  دارة التموين الطي بوازرة الصحةكذلك تْسب إفادة  مسؤكؿ إ ،كراـكأدكية الأ
 (4-4)جدول 

 (م :544 -م 5448)  نفاق الحكومي الدوجو لشراء الدواء في الدملكة العربية السعودية خلبل الفترة تطور الإ           
 نسبة الزيادة  السنوية% بالريال حجم الانفاق الحكومي على شراء الدواء ةالسن

5448 6,4;<,889,959 ====== 
5449 4,447,668,<8; -9;,54% 
544: 4,855,464,:65 84,48% 
544; 4,<:7,<76,765 5<,:9% 
544< 5,744,85;,44< 54,88% 
5444 4,99:,486,<44 -64,88% 
5444 4,9<9,;7:,555 4,:<% 
5445 5,9<9,494,549 8;,;<% 
5446 7,4<<,46:,854 88,:8% 
5447 8,887,44:,8<4 65,5:% 
5448 9,59:,474,<47 45,;7% 
5449 7,7<9,945,44< -5;,58% 
544: 9,844,444,444 77,88% 

 .سنوات ةوزارة الصحة لعد سجلبت فادة من الباحث بالإ عدادإ-الدصدر    

نفاؽ اتٟكومي على شػراء الػدكاء ( النمو الكبتَ في الإُ-ُ) يلاحظ من بيانات اتٞدكؿ     
ففػػػػي عػػػػاـ  ،نوعػػػػان مػػػػا ةكإف كػػػػاف بنسػػػػب متفاكتػػػػ ،في ات١ملكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية بشػػػػكل عػػػػاـ 

%( َِ,ٖٔ-بلغػػػػت ) ة مػػػػن الػػػػدكاء ات٩فاضػػػػان بنسػػػػبة شػػػػهدت مشػػػػتًيات اتٟكومػػػػ ،ـََِٔ
بلغػػػػت  ،ـ حيػػػػثََِٕثم عػػػػاكدت الارتفػػػػاع بشػػػػكل كبػػػػتَ في عػػػػاـ  ،ـََِٓمقارنػػػػة بالعػػػػاـ 

 إفُـ ََِٗ-ـََِٖارتفعػػػػػػػػػػػػػت تلػػػػػػػػػػػػػك النسػػػػػػػػػػػػػبة في عػػػػػػػػػػػػػامي  ثم (%َٓ,َٓنسػػػػػػػػػػػػػبتها )

                                                           

 ق.َُْْ/ٓ/ّالرياض، مقابلة شخصية بتاريخ ،رة التموين الطي في كزارة الصحة/محمد الاتٝرم، إداأ(ُ)
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كذلػػػك قبػػل أف تسػػػجل نسػػبة ت٪ػػػو سػػالبة للمػػػرة  ،( علػػى التػػوافِ %َٔ,ُِك) (%َٖ,ِٗ)
 .ـََِٗ( عما كانت علية في عاـ %َٔ,َّ-حيث بلغت) ،ـََُِالثانية في عاـ 

ت٬ابيػػػان تراكحػػػت إـ سػػػجلت تلػػػك ات١شػػػتًيات ت٪ػػػوان َُِّـ كحػػػتى َُُِعػػػواـ مػػػن الأكفي     
كذلػػػك قبػػػل أف تػػػنخفض بنسػػػبة سػػػالبة  ،%(  تقريبػػػا ٖٗ,ٖٓ%( ك)ٕٗ,ُنسػػػبتو مػػػا بػػػتُ )
كالػػػذم شػػػهد ات٩فاضػػػان في حجػػػم ات١شػػػتًيات اتٟكوميػػػة مػػػن  ،ـ َُِٔالعػػػاـ للمػػػرة الثالثػػػة في 

         ـ،َُِٓكػػػػاف عليػػػػو الوضػػػػع في العػػػػاـ %( تقريبػػػػان عػػػػن مػػػػا  ِٓ,ِٖ-الػػػػدكاء بلغػػػػت نسػػػػبتو )
          (رياؿ ُْٗ,َُْ,ِٕٔ,ٔات٩فضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة تلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك ات١شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتًيات مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن)حيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث 

رياؿ، غػػتَ أنهػػا عػػاكدت  (َٖٓ,ّٖٓ,َٕٕ,ُ(رياؿ، أم تٔقػػدار )َُٗ,َِٔ,ْٔٗ,ْإفُ)
( رياؿ ، أم بنسػػػبو َََ,َََ,ََٓ,ٔـ لتصػػػل إفُ )َُِٕالارتفػػػاع مػػػن جديػػػد في العػػػاـ 

                 . %( تقريبان ٓٓ,ْْزيادة بلغت )
ت٪و حجم الطلب الكلي نفاؽ اتٟكومي على شراء الدكاء كيعكس النمو في حجم الإ       

 كيفسر ذلك بالتوسع الكبتَ الذم شهدتو  ،مستول ات١ملكة العربية السعودية على الدكاء على
كذلك ، نفان آكما أكضحنا ،في عدد ات١ستشفيات كات١راكز الصحية في ت٥تلف ات١ناطق  ات١ملكة

جتماعية التي التوسع في ت٣اؿ ات٠دمات الصحية ضمن جهود التنمية الاقتصادية كالا إطارفي 
ىتمت خطط التنمية بالتوسع في افقد  ،ظلت تنتظم كل المجالات خلاؿ العقود ات١اضية 

برامج كات١شاريع الصحية ات٠دمات الصحية للمواطنتُ كتٖسينها من خلاؿ تنفيذ العديد من ال
ككاف لوزارة  ،ت٧ازات مهمة في ىذا المجاؿ اتٟيوم إحيث تٖققت  ،ت٨اء ات١ملكة أفي تٚيع 

باعتبارىا من أبرز اتٞهات اتٟكومية التي تسهم في توفتَ ات٠دمات الصحية الوقائية  ،الصحة
 (4) .دكرىا البارز في ىذا المجاؿ ،جية كالتأىيلية لكافة ات١واطنتُكالعلا

 

 
                                                           

  َُِٕات١ملكة العربية السعودية.،  كزارة الاقتصاد كالتخطيط،ائق كارقاـ()حق(منجزات خطط التنميةُ)
 . ُٔٔص،ـ
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 ثانياً: الطلب الخارجي على الدواء ) صادرات الدواء(:
على ات١نتجات  طلب العافَ ات٠ارجيت٘ثل صادرات ات١ملكة العربية السعودية من الدكاء 

ليشكل  ،بقيمة الصادرات من ىذه ات١نتجات كيقاس حجم ىذا الطلب ،الدكائية السعودية
ت٪و ىذه  إفُالإحصاءات  كتشتَ ،لي حجم الطلب الكلي على الدكاءمع الطلب المح

لاؿ بيانات كيتضح ذلك من خ ،تفاكتة خلاؿ العشر سنوات ات١اضيةالصادرات بنسب م
 .(ُ-ِدكؿ )اتٞ

 (4-5جدول)
 .) بالدليون ريال( م:544 -م 5448ونسبة نموىا خلبل الفترة  الأدويةجمالي الصادرات من إ

 نسبة الزيادة% الصادرات الدوائية ةالسن
5448 776,;5 ===== 
5449 74<,44 -8,8:% 
544: 8:6,49 69,:9% 
544; 8<<,<7 7,9:% 
544< 9;4,<5 46,99% 
5444 ;;4,<4 5<,66% 
5444 4444,;8 57,;6% 
5445 4484,8< 7,94% 
5446 4898,;4 68,<:% 
5447 48<9,45 4,<6% 
5448 4:<6,56 45,69% 
5449 4<:5,65 <,<<% 
544: 488;,:5 -54,<:% 

 .سنوات  ةيانات الذيئة العامة للئحصاء لعدمن ب فادةبالإالباحث  عدادإ -الدصدر

قيمة صادرات ات١ملكة العربية السعودية من الدكاء ( ُ-ِ) تظهر بيانات اتٞدكؿ   
البيانات النمو  ىذهكيلاحظ من  ،ـَُِٕ-ـََِٓوىا خلاؿ الفتًة من كمعدلات ت٪

 معظم سنوات الفتًة ت٤ل في الطلب ات٠ارجي على الدكاء السعودم في تذبذبات١ الإت٬ابي
حيث حققت نسب ت٪و سالبة فيها بلغت  ،ما عدا في السنتتُ الثانية كالأختَة منها  ،الدراسة

كيعود ذلك إفُ تقلبات  ،ـَُِٕ%( سنة ٕٗ,َِ-ـ ك )ََِٔ%( في سنة ٕٓ,ٓ-)
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ت٦ا أثر على طلبها  ،أسعار صرؼ العملات الوطنية لبعض البلداف ات١ستوردة للدكاء السعودم
 (4) .كمثاؿ ذلك تٚهورية مصر العربية ،عليو

 ةسن %(ٕٔ,ْت٬ابيان تراكحت نسبتو بتُ )إأما في بقية سنوات الفتًة فقد حققت ت٪وان  
ب ت٪و عالية نس عدد من السنوات  تفيما شهد ،ـََِٕ%(في سنة ٕٔ,ّٔـ ك)ََِٓ

كنسبة ت٪و  ،%(ّّ,ِٗ)ـ ََُِعاـ ل ،فقد بلغت نسبة النمو ،مقارنة بالبعض الآخر
يعود ىذا ك  ،%(ٕٗ,ّٓ) بلغت نسبة النموـ َُِّعاـ كل ،ـَُُِعاـ ل%( ّٖ,ِْ)

كسط بفضل اتٞهود أسواؽ جديدة في أفريقيا كالشرؽ الأنفاذ الدكاء السعودم إفُ  إفُ النمو
 (5) .التسويقية كمستول جودة ات١نتجات الدكائية السعودية

مصنعان ىي التي تصدر  ّٖمصنعان سعوديان للأدكية من أصل  (ُّ)ف إكفي الواقع ف
 (6) .بندان  َِٖٗحيث تتضمن تلك الصادرات حوافِ  ،دكلة حوؿ العافَ  ّْ إفُمنتجاتها 
 .ب الكلي للدواء في السوق السعودي: حجم الطلثالثاً 
درنا للطلب على الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية، ىنالك عدة جهات تشكل مص     

ات١سلحة كاتٟرس الوطتٍ كالأمن كىي كزارة الصحة، كات١ستشفيات العسكرية )التابعة للقوات 
اتٞامعات كغتَىا، كات١ستشفيات التابعة تٞهات حكومية أخرل، كػ العاـ( كالوحدات الصحية

التخصصية كات١دف الطبية، فضلان عن ات١ستشفيات التابعة للقطاع ات٠اص كعملاء الصيدليات 
 .جانب الصادرات إفُات٠اصة، 
ات١ستشفيات العسكرية ات٠اصة تٔشتًيات يكن متاحنا اتٟصوؿ على البيانات  فَ كت١ا    

تطور حجم تٖليل  راع ات٠اص، فإنو يتم اقتصاكاتٞهات اتٟكومية الأخرل كمشتًيات القط
                                                           

كات١ستلزمات الطبية  للشركة السعودية للصناعة الدكائية الواحد كالثلاثوف،( التقرير السنوم 1)
  .ُّصـ،َُِٕ.
 ،بيانات ىيئة الغذاء كالدكاءدكلة حوؿ العافَ  ّْر الأدكية ؿ مصانع السعودية تصد (2)

www.alybiy.net   مساءن .ُٗ.ٖـ الساعة َُِٗ/ِ/ِّالدخوؿ. 
 ات١رجع السابق.  ( 3)
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ت٦ثلان في مشتًيات  ،الطلب اتٟكومي على  العربية السعودية الطلب على الدكاء في ات١ملكة
تْسب ما توفر من  كىو الطلب ات٠ارجي كذلك ادرات الدكاءص إفُكزارة الصحة، بالإضافة 

 .معلومات عنها
 

 (4-6) جدول 

 )ملبيين الريالات( ,م(:544 –م 5448يوضح تطور حجم الطلب الكلي للدواء في السعودية خلبل سنوات الفترة )
من الحكومية نسبة الدشتريات  النمو%معدل  جماليالإ الصادرات الدشتريات الحكومية ةالسن

 )*(%الاجمالي
 %نسبة الصادرات من الاجمالي

5448 64;< 776 6965 ----- ;:,;4 45,54 
5449 4447 74< 4766 -94,88 :4,:9 5<,57 
544: 4855 8:6 54<8 79,54 :5,98 5:,68 
544; 4<:7 8<< 58:6 55,;5 :9,:5 56,5; 
544< 5744 9;4 64;4 4<,:7 ::,<4 55,44 
5444 499: ;;4 587; -4:,64 98,75 67,8; 
5444 49<9 4444 5:<9 <,:6 94,99 6<,67 
5445 59<9 4484 6;7: 6:,8< :4,4; 5<,<5 
5446 74<< 4898 8:97 7<,;6 :5,;8 5:,48 
5447 8887 48<9 :484 57,48 ::,9; 55,65 
5448 959: 4:<6 ;494 45,:6 ::,:8 55,58 
5449 77<9 4<:5 979; -4<,:8 9<,84 64,7< 
544: 9844 488; ;48; 57,8; ;4,9: 4<,66 

م 5448السنوية لذيئة الاحصاءات العامة للسنوات )من سجلبت وزارة الصحة والتقارير  الباحث بالإفادة عدادإالدصدر:  -الدصدر
 لعدة سنوات..م(:544 –
 .)*( تقتصر/ على مشتريات وزارة الصحة دون غيرىا من الجهنات الحكومية الأخرى 

( النمو الكبتَ الذم حدث في الطلب الكلي على ُ-ّ) يلاحظ من بيانات اتٞدكؿ    
الدكاء معبرنا عنو بات١شتًيات اتٟكومية كالصادرات، كذلك خلاؿ فتًة الدراسة، حيث ارتفع 

رياؿ عاـ مليوف  َٖٖٓ إفُـ ََِٓرياؿ عاـ  مليوف ِّّٔلإتٚافِ منهما من حوافِ ا
لاحظ كذلك تٖقق معدلات ت٪و سنوم %، كيٗ,ُُِة بلغت تٚاليـ، بنسبة زيادة إَُِٕ

%(، فيما سجلت بعض ٖ,ْٗ%(ك )ٕ,ٗت٬ابية في معظم سنوات الفتًة، تراكحت بتُ )إ
%(، بينما بلغ ٔ,َٔ-%( ك )ّ,ُٕ-السنوات معدلات ت٪و سنوية سالبة تراكحت بتُ )

 .%ٔ,ٗ معدؿ النمو السنوم ات١ركب حوافِ
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أف ات١شتًيات اتٟكومية تشكل النسبة الأكبر مقارنة  إفُكتشتَ بيانات اتٞدكؿ أيضنا       
 .%ٖ,ٕٖ% ك ٕ,َٔبالصادرات، حيث تراكحت نسبتها ما بتُ 

 .الدطلب الثاني: حجم عرض الدواء في السوق السعودي
المحلي  نتاجمن الإ إما يتكوف عرض سلعة ما في أم سوؽ من الأسواؽ في الغالب،   

لتلك السلعة، أك ما يتم استتَاده منها من ات٠ارج، أك الاثناف معنا، كفي الواقع فإف عرض 
طلب يتم الواردات، كفي ىذا ات١ المحلي ك نتاجودم إت٪ا يتكوف من الإالدكاء في السوؽ السع

ـ(، كىي َُِٕ –ـ ََُِلفتًة )حجم عرض الدكاء في ىذا السوؽ لالوقوؼ على تطور 
م سنوات الدراسة، كيتم الاعتماد على البيانات ات١توفرة عنها في التحليل في ظل تغطي معظ

المحلي،  نتاجفتًة الدراسة، خاصة البيانات ات١تعلقة بالإـ توفر البيانات عن كامل سنوات عد
أنو لا تتوفر لدل اتٞهات الرتٝية أم بيانات ت٣معة حوؿ حجم  إفُحيث تٕدر الإشارة 

الأخذ تْجم  إفُالذم اضطر معو الباحث  الأمركات الدكاء الوطنية، المحلي لشر  نتاجالإ
ـ( كمؤشر يعبر عن حجم َُِٕ –ـ ََُِات١بيعات لمجموع تلك الشركات خلاؿ الفتًة )

بيعات نفسو تم تقديره على أساس بأف حجم ات١ ي من الدكاء في تلك الفتًة، علمان المحل نتاجالإ
حققتها الشركات الوطنية العاملة في ت٣اؿ الصناعة الدكائية تٚافِ الإيرادات الكلية التي إ

 .خلاؿ سنوات الفتًة ات١عنية
كفيما يلي تٖليلان لتطور حجم عرض الدكاء في السوؽ السعودم، كذلك على مستول 

تٚافِ إالمحلي، الواردات( كل على حده، كعلى مستول العرض الكلي ) نتاجمكوناتو )الإ
 .ات(المحلي + الوارد نتاجالإ

 المحلي: نتاجأولًا: تطور حجم الإ
طواؿ سنوات الفتًة من  ةالمحلي من الدكاء ت٭قق معدلات ت٪و إت٬ابي نتاجظل حجم الإ       

المجاؿ، كالتي  ىذا ـ(، كذلك بفضل التوسع في الاستثمارات الوطنية فيَُِٕ –ـ ََُِ)
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ا ملحوظنا، سواءن  ات١صانع اتٞديدة أك على مستول خطوط  أعدادعلى مستول  شهدت تزايدن
 (ُ).ضافية في ات١صانع القائمةالإ نتاجالإ

بإيرادات كاء بالقيمة السوقية، معبرنا عنو المحلي من الد نتاج( يبتُ حجم الإُ-ْ) إف اتٞدكؿ 
 .ـ(َُِٕ –ـ ََُِات١بيعات للشركات الوطنية خلاؿ الفتًة )

 (4-7) جدول 
 المحلي من الدواء في الدملكة العربية السعودية )بملبيين الريالات( نتاجحجم الإ

 نسبة التغير السنوي% المحلي نتاجالإ ةالسن

5444 545< ----- 

5444 5549 7 

5445 5785 44 

5446 5958 : 

5447 5;;6 44 

5448 648: 44 

5449 64<: 4 

544: 6785 ; 
 

 .لعدة سنوات,م(:544 –م 5444من تقارير ىيئة الاحصاء العامة للسنوات ) الباحث بالإفادة عدادإالدصدر:        

 إت٬ايبان  المحلي من الدكاء ظل ينمو نتاجأف الإإفُ ( ُ-ْ)من بيانات اتٞدكؿ  شتَت      
% ُ، حيث تراكحت نسبة النمو ما بتُ الفتًة ت٤ل التحليلخلاؿ سنوات  كبشكل متذبذب

 ،%ّ,ٔبلغ معدؿ النمو السنوم ات١ركب حوافِ ـ، كقد َُِِ% عاـ ُُـ كَُِٔعاـ 
مليار رياؿ  ِّْٓ إفُـ ََُِمليار رياؿ عاـ  ُِِٗالمحلي من  نتاجفيما ارتفع حجم الإ

 .%ُ,ِٔتٚالية بلغت إـ، بنسبة زيادة َُِٕعاـ 
 
 
 

                                                           

( فيصل الدايل، رئيس اللجنة الوطنية للصناعات الدكائية في ت٣لس الغرؼ السعودية، صحيفة ُ)
ىػ، َُْْشواؿ  ُٖ artice.1522371cwww.eleat.comالاقتصادية الإلكتًكنية، 

 صباحنا. َّ:ْالساعة 
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 الدواء:  منثانيًا: تطور حجم الواردات 
على الواردات من عدد من البلداف،  السوؽ السعودم للدكاء بدرجة كبتَةيعتمد         
ة الواردات الدكائية منها على النصيب الأكبر من اتٟص البلداف الأكربية التي تستحوذأبرزىا 

( ُ-ٓ) إف اتٞدكؿ ،بعض البلداف الآسيويةفضلان عن   ،السوقية في سوؽ الدكاء السعودم
 –ـ ََُِ) كاردات السعودية من الدكاء خلاؿ سنوات الفتًة يوضح تطور حجم 

 .ـ(َُِٕ
 (4-8) جدول 

 .م( )بملبيين الريالات(:544 –م 5444السعودية من الدواء خلبل سنوات الفترة )واردات حجم 
 نسبة التغير السنوي% قيمة الواردات ةالسن

5444 458:7 ---- 

5444 474:: 45 

5445 4<7:< 6; 

5446 4<586 -4 

5447 4<;<8 6 

5448 546<4 ; 

5449 4<688 -44 

544: 4<;<7 6 
 

 لعدة سنوات.م(:544 –م 5444دة من تقارير ىيئة الاحصاء العامة للسنوات )الباحث بالإفا عدادإالدصدر: 

( ت٪و حجم كاردات ات١ملكة العربية السعودية من ُ-ٓ) من بيانات اتٞدكؿ  يلاحظ      
ـ، اللذاف َُِٔـ ك َُِّ، ما عدا عاـ  ت٤ل التحليلالدكاء في معظم سنوات الفتًة 

%(، في حتُ بلغ معدؿ النمو السنوم َُ-%( ك )ُ-سجلا معدلات ت٪و سالبة بلغت )
 .%( تقريبنأ,ٕات١ركب حوافِ )

قد زاد بشكل   ،تٚاليةمعبرنا عنو بقيمتها الإ ،كيلاحظ كذلك أف حجم تلك الواردات     
 ْٕٓ,ُِكبتَ في آخر الفتًة، مقارنة تْجمها في السنة الأكفُ، حيث ارتفعت القيمة من 

مقدارىا  ةـ، أم بزيادة إتٚاليَُِٕمليار رياؿ في عاـ  ُٗ إفُـ ََُِمليار رياؿ عاـ 
في  الواردات  منزيادة الطلب %، كىذا يفسر ِ,ٖٓمليار رياؿ، كبنسبة مئوية بلغت  ّٕ

من أجل تٖستُ المحلي منو لتغطية الطلب ات١تزايد عليو  نتاجفي ظل عدـ كفاية الإالدكاء 
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كتقدتٯها لكافة  تُ ات٠دمات الصحيةتٖس إفُجهود الدكلة الرامية  إطارفي  الوضع الصحي
 .السكاف في ت٥تلف ات١ناطق

 :ثالثاً: تطور حجم العرض الكلي
لقد حدث تطور كبتَ في حجم العرض الكلي من الدكاء في السوؽ السعودم خلاؿ        

 نتاجكل من الإ  كذلك بفضل النمو الذم حدث في ،ـ(َُِٕ –ـ ََُِ)فتًة الدراسة
  .( يوضح ذلكُ-ٔكاتٞدكؿ ) ،المحلي كالواردات

 (4-9جدول  )
 م( )بملبيين الريالات(:544 –م 5444خلبل سنوات الفترة ) السعوديةفي الدملكة العربية الدواء عرض من الحجم تطور    

من  المحلي نتاجالإ السنوات
 )*(الدواء

 إلىالمحلي  نتاجالإنسبة  الاجمالي الواردات
 %الإجمالي

 الإجمالي إلىالواردات نسبة 
% 

 التغير في الاجمالي %

5444 545< 458:7 47:46 47,7; ;8,85 ---- 

5444 5549 474:: 495;6 46,88 ;9,78 44,:8 

5445 5785 4<7:< 54<64 44,4; ;;,;5 67,9< 

5446 5958 4<586 54;:; 45,44 ;;,44 -4,57 

5447 5;;6 4<;<9 55::< 45,99 ;:,67 7,45 

5448 648: 546<4 5787: 45,;9 ;:,47 :,:: 

5449 64<: 4<688 55885 47,4; ;8,;5 -;,46 

544: 6785 4<;<8 5667: 47,:< ;8,54 6,85 

 لعدة سنوات.م(:544 –م 5444فادة من تقارير ىيئة الاحصاء العامة للسنوات )الباحث بالإ عدادإالدصدر: 
 .بناءً على حجم مبيعات شركات الدواء الوطنية تقديري)*( 

في حجم العرض  كبنسب متفاكتة، ( ت٪وان كاضحان ُ-ٔ) يلاحظ من بيانات اتٞدكؿ     
عظم سنوات الفتًة ت٤ل التحليل، كذلك باستثناء عاـ السوؽ السعودم ت١ي من الدكاء في الكل

ـ، كاللذاف شهدا ات٩فاضنا نسبينا، كذلك بسبب ات٩فاض حجم الواردات َُِٔـ ك َُِّ
أف بلغ أعلى  إفُمن الدكاء فيها، فقد ظل ذلك العرض يسجل زيادة مستمرة عامنا بعد عاـ 

ـ َُِِرياؿ، فيما شهد العاـ  مليوف ِْْٕٓـ، كذلك تٔقدار َُِٓـ حجم لو في العا
%، كيرجع ذلك َٕ,ّْأعلى نسبة ت٪و في حجم ات١عركض من الدكاء، كالتي بلغت حواؿ 

 َُْٕٕالنمو الكبتَ الذم حدث في حجم الواردات، كالذم ارتفع من  إفُبشكل رئيسي 
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بلغت  ـ، كذلك بنسبة زيادةَُِِرياؿ عاـ  مليوف ُْٕٗٗ إفُـ َُُِرياؿ عاـ  مليوف
ـ ََُِ%، كبشكل عاـ يلاحظ الارتفاع الكبتَ في حجم العرض بتُ عامي ْ,ّٖحوافِ 

 .% ُِ,ٖٓحوافِ  ـ، حيث بلغت نسبة الزيادة الإتٚاليةَُِٕك
% من ُٖ,ُُ% ك َٓ,ُْما بتُ  تراكحت نسبتوالمحلي فقد  نتاجللإ كبالنسبة       

ات١توسطة عن كامل الفتًة ات١عنية حوافِ تٚافِ حجم العرض الكلي، فيما بلغت النسبة إ
ُّ,ِ%. 

قتصػػر اتٔكػػونات الطلػػب علػػى الػػدكاء، حيػػث  كفي ظػػل عػػدـ اكتمػػاؿ البيػػانات ات٠اصػػة        
تٖليل الطلب على ات١شتًيات اتٟكومية كعلى الصادرات، لعػدـ تػوفتَ البيػانات ات٠اصػة بطلػب 

كجهػػػػػػػػػات اتٟكوميػػػػػػػػػة  ابعػػػػػػػػػة للػػػػػػػػػوزاراتالقطػػػػػػػػػاع ات٠ػػػػػػػػػاص كاتٞهػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػحية الأخػػػػػػػػػرل الت
خرل)ات١ستشػػػػػػػػػفيات العسػػػػػػػػػكرية، كمستشػػػػػػػػػفيات التعلػػػػػػػػػيم العػػػػػػػػػاـ كالعػػػػػػػػػافِ، كات١ستشػػػػػػػػػفيات الأ

 .، يصعب تٖديد حجم الفجوة اتٟقيقة بتُ العرض كالطلبات١تخصصة(
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 :الدبحث الثاني: الاستراتيجية الدوائية في الدملكة العربية السعودية
كتضع ت٢ا  ،الاستًاتيجية التي توليها الدكؿ أت٫ية خاصةيعتبر الدكاء من السلع  

             .تٞودة ات١طلوبة باالتي تضمن توفرىا بصورة كافية ك  الاستًاتيجيات كالسياسات كالتشريعات
ياسات كللس ،للدكاء الاستًاتيجية الأت٫ية إفُىذا ات١بحث سوؼ نتطرؽ كفي   

الوقوؼ على مصادر توفتَ  إفُبالإضافة  ،العربية السعوديةفي ات١ملكة الاستًاتيجية ات١تعلقة بو 
 .الدكاء 

 .الاستراتيجية للدواء الأهميةالدطلب الأول: 
  ،لطاقة الأخرلالوقود كأنواع امثلو مثل الغذاء ك  ،نواعويعتبر الدكاء تٔختلف أشكالو كأ

كالتي ت٘ثل أحد  ،حيث يرتبط الدكاء أرتباطان كثيقان بصحة أفراد المجتمع  ،ستًاتيجية ت٫ية اأ كذ
فالقضاء  ،بالنسبة لكافة الأفراد تٖقيقهاتي تعمل اتٟكومات على ضماف أىم الأكلويات ال

على ات١رض كمكافحة مسبباتو سعيان كراء تٖستُ اتٟالة الصحية للسكاف يعد من اتٟاجات 
جعلتو اىتمامها ك  الأمرات١تحدة ىذا  الأممكقد أكلت  ،(4)لإشباعالعامة الضركرية اتٞديرة با

اتٟد الذم تم فيو  إفُفيما تطور الاىتماـ العات١ي بالصحة  ،(5)ت٪ائية للألفيةالإىداؼ أحد الأ
 (6) .اعتماد عدد من ات١ؤشرات ات١تعلقة بها ضمن مؤشرات التنمية البشرية

فتحسن اتٟالة أت٫يتها من خلاؿ بعدىا الاقتصادم، كمن جانب آخر تكتسب الصحة 
،الذم ىو كسيلة التنمية  رأس ات١اؿ البشرم لىلأفراد المجتمع يضمن المحافظة ع الصحية

                                                           

رداش د.طلعت الدم،اقتصاديات النظاـ الصحي السعودم ( اقتصاديات ات٠دمة الصحية إشارة إفُ ُ)
 .ّٗصـ،َُِّ،خوارزـ العلمية ة، جد كآخركف،براىيم إ
دار ات١عرفة للنشر  ،عماف، د. ىادل أتٛد الفراجي ،ة في استًاتيجيات الامم ات١تحدة( التنمية ات١ستدامِ)

 .ِّٗص ،ـ َُِٓ ،ُط،كالتوزيع
لنشر كالتوزيع دار مناىج ل ،عماف ،سلامي كالوضعيالبشرية ات١ستدامة في الفكرين الإ( التنمية ّ)

 .ِٔص ،ـَُِٓ
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  أف  إفُ، بالإضافة ت٪و اقتصادم مرتفعة في ات١ستقبل ، كمن ثم توقع تٖقيق معدلاتكغايتها
ية الفرد، كبالتافِ زيادة الناتج المحلي الإتٚافِ إنتاجزيادة  إفُتٖسن اتٟالة الصحية يؤدم 

 الإنساني،كيؤكد ىذا على أف الاىتماـ بتحسن اتٟالة الصحية للسكاف ليس مرجعو الدافع 
 (4) .بل كالدافع الاقتصادم أيضان، كبنفس الدرجة ،فحسب

 اء ،كعنصر مؤثر كضركرم في منظومة الصحة كمن ثمذجانب الغ إفُ ،كيدخل الدكاء     
كحتى كقت قريب   ،ضماف حياة صحية طويلة كفقان ت١ا ترمي إليو الأىداؼ الإت٪ائية للألفية

نفاؽ حيث تعتبر اتٟالة الصحية كالإ ،الصحة أحد أصوؿ التحديث كالتنميةكاف الدكاء ك 
ية ،كأف التنمية أصبحت تعرؼ من نتاجالصحي أحد العناصر الأساسية في زيادة القدرة الإ

ة تعرؼ من ات١تواصل، بينما أصبحت الصح نتاجصحاء القادرين على الإخلاؿ السكاف الأ
فإف ىذا يعتٍ بالضركرة  ، نتاجككوف الفرد قادران على العمل كالإ ،خلاؿ القدرة على العمل

 (5).قدرتو على الإسهاـ في التنمية الاقتصادية
فراد المجتمع الصحي لأ دكاء ،كونو يرتبط بالأمنالاستًاتيجية لل الأت٫يةكت٦ا يؤكد على       

ار فيها عن ،كأف صناعتو صارت من أقول الصناعات في العافَ ،كيزيد العائد على الاستثم
ىذه على  طرتسيبحت الشركات متعددة اتٞنسيات حيث أص ،معظم الصناعات الأخرل

ات١سيطر  كات١نظمات الدكلية ، كبانتشارىا العات١ي عن سيطرة اتٟكومات تٗرجهاك الصناعة 
 .صار ت٢ا تأثتَ كبتَ في تشكيل السياسات الصحية كالإنفاؽ الصحي في معظم بلداف العافَ 

(6) 
، كما تٯثل سلعة ذات أت٫ية استًاتيجية فإف الدكاء ،بالنسبة للمملكة العربية السعوديةك       

، الأت٫يةسعي الدكلة ات١ستمر لتحقيق الأمن الدكائي عبر كسائل متعددة إلا تأكيدان ت٢ذه 

                                                           

 .ِٔ( اقتصاديات  ات٠دمات الصحية . مرجع سابق. صُ)
 .ِٔ( ات١رجع السابق صِ)
 .َْٓكَْٔ( ات١رجع السابق صّ)
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لتلك  ةاتٟاجة ات١ضطرد ةفي ظل الوعي ات١تزايد بأت٫ية تطوير ات٠دمات الصحية لتلبي خاصةن 
، فقد شهدت ات١ملكة العربية السعودية توسعان كبتَان في الأنفاؽ على ات٠دمات ات٠دمات

 ىتمت بشكل كبتَ تٔوضوع التنمية البشرية التياكالتي  ،الصحية منذ بدء تنفيذ خطط التنمية
، فقد تٖققت خلاؿ خطط التنمية نقلة نوعية في ت٣اؿ تشكل الصحة مكونان أساسيان فيها
 (4) .الرعاية الصحية تٔستوياتها ات١ختلفة

ر في تٖقيق كلا شك أف توفتَ الدكاء بكميات كافية كتٔستول مرتفع من اتٞودة كاف لو دك  
كسلعة  كتزداد أت٫ية الدكاء ،كمن ثم أىداؼ التنمية البشرية ،أىداؼ الرعاية الصحية

سعى ات١ملكة لتحستُ كتطوير  إطارليس فقط في  ،في ات١ملكة العربية السعودية  ،استًاتيجية
خلاقي تٕاه زكار بيت أل ايضان لأف عليها التزاـ ديتٍ ك ب ،ات٠دمات الصحية ت١واطنيها فحسب 

ت٦ا  ،أراضيها من ناحية أخرل كتٕاه ات١قيمتُ على ،الله اتٟراـ من اتٟجاج كات١عتمرين من ناحية
 .ضيهااتلبية احتياجاتهم الدكائية خلاؿ فتًة تواجدىم في أر  ييقتض

 .السياسة الدوائية الدطلب الثاني:

التي يتم  ،حدل ت٣الات السياسة العامةة الدكائية في أم دكلو من الدكؿ إت٘ثل السياس     
ة فالسياس  ،أفراد المجتمع على حد سواء ا كلمن خلات٢ا التصدم للقضايا العامة التي يتأثر به

ت٣اؿ  نظمة التي تعتمدىا اتٞهات الرتٝية لتنظيم النشاط في أمالعامة ىي ت٣موعة القوانتُ كالأ
طراؼ ذات العلاقة بذلك النشاط تْيث توضح حقوؽ ككاجبات الأ ،من المجالات

كاء تصنيعان كاستتَادان أك ات٠اصة بتوفتَ الد الأنشطةكبالنسبة للسياسة العامة ات١تعلقة بتنظيم ،(5)
جراءات فهي تتمثل في كل الأنظمة كاللوائح كالإ ،كات١سماة بالسياسة الدكائية ،بيعان كشراءن 

كترتيبان على ذلك فإف السياسة  ،الدكاء كات١تاجرة فيولتدابتَ ذات الصلة بتنظيم صناعة كا

                                                           

 .ُٓٓص، ات١رجع السابق، رقاـ(أزات خطط التنمية )حقائق ك ( منجُ)
 مساءن. ّٓ:ٓالساعة  ،ِٖ/ٗـ/َُِٗ. https://sfda.gov.sa -( ات٢يئة العامة للغذاء كالدكاءِ)
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كتسجيل  ،كضماف اتٞودة ،التشريعات الدكائيةمن ات١كونات تتمثل في  ان الدكائية تتضمن عدد
 (4) .الدكاء إنتاجإفُ جانب قضايا البحث كالتطوير في ت٣اؿ  ،كتسعتَه ،و إنتاجك  ،الدكاء

كات١تمثل في  ،من الدكائيئية بشكل عاـ إفُ تٖقيق مفهوـ الأكتهدؼ السياسة الدكا        
كفي  ،(5)عالية كبطريقة آمنة كميسرة كافية كتّودةتمع بكمية  توفتَ الدكاء اللازـ لكل أفراد  المج

من الدكائي الذم تنبتٍ عليو السياسات الدكائية تطور مع تطور الواقع فإف مفهوـ الأ
حيث تٕاكز قضية توفتَ الكمية الكافية من  ،الاحتياجات الصحية اتٟاضرة كات١ستقبلية

ذات الاحتياج  الأدكيةوفتَ إفُ ت ،ساسية في الوقت ات١ناسب ضمن سعر عادؿالأ الأدكية
  ككذلك توفتَ ات١واد     ،ات١تواصل بكميات تكفي الاستهلاؾ الوطتٍ لفتًات مستقبلية ت٤دكدة 

تشجيع تلك الصناعة كجعلها قادرة على ات١نافسة فضلان عن  ،كلية للصناعة الدكائية المحليةالأ
 (6) .كالتطوير كالتوسع

يق ترتيبان على ما تقدـ تٯكن القوؿ بأف ات٢دؼ الرئيسي للسياسة الدكائية ىو تٖق        
كىذا ما ظلت تركز على تٖقيقو السياسة الدكائية في ات١ملكة  ،من الدكائي تٔفهومو الواسعالأ

كالرامية إفُ التوسع في توفتَ  ،خطة الدكلة في المجاؿ الصحي إطارالعربية السعودية في 
ت السياسة الدكائية ففي البداية كان ،ية كتٖسينها من خلاؿ التطوير ات١ستمر ات٠دمات الصح

كاستقطاب الكوادر البشرية ات١تخصصة في ت٣اؿ  الأدكية استتَادتعتمد بصورة أساسية على 
 لاستتَادماـ الشركات كات١ؤسسات الوطنية فتحت الدكلة الباب أ طارالإكفي ىذا  ،الصيدلة

                                                           

 ( ات١رجع السابق.ُ)
حقػػائق كأرقػػاـ في عهػػد خػػادـ اتٟػػرمتُ ات١لػػك فهػػد  ،العربيػػة السػػعودية مػػن الػػدكائي في ات١ملكػػة( الأِ)

 .ِّص،ـََِّ ،الرياض ،فاضل القعيشيشص.   ،بن عبد العزيز
، ات١نطقة العربية :الواقع الدكائيكضاع في الأ، ئي كالدكائي في الوطن العربيمن الغذا( استًاتيجية الأّ)

ات١لتقى العلمي، جامعة الأمتَ نايف  ،  الرياض، مشاركة ىيئة الغذاء كالدكاءمحمد بن عبدالعزيز العقيل ص.
 . َُـ،صَُِٓالأمنية، كلية العلوـ الاستًاتيجية، العربية للعلوـ
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كاء في ات١ملكة العربية كقامت بتقدنً العديد من التسهيلات في سبيل توفتَ الد ،الأدكية
حيث ت٘ثلت تلك التسهيلات في منح التًاخيص اللازمة للمتاجرة بالدكاء  ،السعودية

 ،الأدكيةكتسهيل عمليات تسجيل كفسح  ،مليات البيع كات١تاجرة في الدكاءكتنشيط ع،
 (4).كسن القوانتُ التي تضمن جودة كفعالية الدكاء ،مركيةمن الرسوـ اتٞ الأدكيةكإعفاء بعض 

مع  الأدكيةق قامت الدكلة بتبتٍ سياسة دكائية جديدة تعتمد على استتَاد ُِِْكمنذ      
منحت القركض ات١يسرة  طارالإكفي ىذا  ،تشجيع الصناعة الدكائية الوطنية في نفس الوقت

بتأىيل الكوادر الوطنية ىتمت كما ا ،ر في ت٣اؿ التصنيع الدكائيكشجعت الاستثما
    بالإضافة إفُ ، ات١تخصصة في ت٣اؿ الصيدلة بفتح كليات للصيدلة في عدد من اتٞامعات

تشجيعها ابتعاث الصيادلة كات١تخصصتُ في ت٣اؿ الصيدلة إفُ ات٠ارج للحصوؿ على 
 (5) .درجات العلمية العليا في ت٣اؿ ىذا التخصصال

 (6) ت٘ثلت في: ،لك ات١رحلة على عدة ت٤اكر رئيسيةلقد اشتملت السياسة الدكائية في ت       

من خلاؿ كتشجيع الاستثمار في الصناعات الدكائية  ،دعم عمليات التصنيع الدكائي  -ُ
ضافة إفُ منح إ،كمنح القركض كالضمانات  ،لغاء الضرائبتسهيل إصدار  التًاخيص كإ

 .علافالمحلى الأكلوية في الدعاية كالإ ات١نتج 

 الدكاء ن خلاؿ تٗفيض اتٞمارؾ على كارداتتنشيط عمليات البيع كات١تاجرة في الدكاء م -ِ
كتٛاية  ،ستتَاد الدكاءككذلك تسهيل عمليات كإجراءات إ ،التي لا توفرىا الصناعة الوطنية

 .حقوؽ الوكلاء كأصحاب الامتياز كدعمهم ماديان كمعنويان 

                                                           

 .ِْص،د.فاضل القعشيش ،حقائق كارقاـ–العربية السعودية  الدكائي في ات١ملكة الأمن( ُ)
 ِٓ-ِْص، سابق ( ات١رجع الِ)
 .ِٔص، ( ات١رجع السابق ّ)
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لعلمية كذلك من خلاؿ إنشاء الكليات ا ،هنيةتأىيل الكوادر الوطنية كالفنية كات١ -ّ
كات١ساعدة في تدريب كتشجيع تلك الكوادر عن طريق كضع  ،ات١تخصصة  في علوـ الدكاء

  .مزايا تٖفيزية ت٢م للإقباؿ على دراسة ىذا التخصص
المجالس العلمية ات١تخصصة كإنشاء اتٞمعيات ك  ،التعريف تٔهنة الصيدلة كتٗصصاتها -ْ
كنشر الوعي بتُ أفراد  ،كتٖديد الاحتياجات ات١ستقبلية من الصيادلة كالعاملتُ في ىذا اتٟقل،

 .المجتمع كالعاملتُ باتٟقل الطي
كتشجيع البحث في ت٣اؿ  ،هم العلميإنتاجطباء لطرح فتح المجاؿ أماـ الصيادلة كالأ -ٓ

 .الدكاء
كلا تتعارض مع تٛاية أفراد  ، التي تضمن تٛاية الدكاء كسلعةتطوير الانظمة كالقوانتُ -ٔ

   .المجتمع
 ،ككذلك من خلاؿ التفتيش الدكائي ،كفعاؿ لضماف اتٞودة كمراقبتها  إقامة قطاع قوم  -ٕ

 .كمراقبة اتٞودة في ات١صنع كات١خزكف
العامة للغذاء كالدكاء د على ىذه السياسة كتعزيز كافة ت٤اكرىا عند قياـ ات٢يئة يتم التأكك     
ترتبط مباشرة برئيس كىي ىيئة مستقلة ذات شخصية اعتبارية  ،ق(ُِْْ)-ـََِّعاـ 

جهزة لضماف سلامة الغذاء كالدكاء كالأ تتوفُ ات١هاـ التشريعية كالرقابية ،ت٣لس الوزراء
 (4) .علاؼة كمنتجات التجميل كات١بيدات كالأكات١نتجات الطبي

شراؼ على الغذاء ئة في القياـ بتنظيم كمراقبة كالإساسي من إنشاء ات٢يكيتمثل الغرض الأ     
سواءن كانت  ،لزامية ت٢اككضع ات١واصفات القياسية الإ ،جهزة الطبية كالتشخيصيةدكاء كالأكال

 (5) ىداؼ التالية:قيق الأكذلك من أجل تٖ ،مستوردة أك مصنعة ت٤ليان 

                                                           

 ‹ https://ar.wikipedia.org -ات١ملكة العربية السعودية –(  ات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء ُ)
wiki .ِٖ/َٗ/َُِٗ مساءن. ِْ:ٕـ. الساعة 

 (  ات١رجع السابق .ِ)
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 .كالدكاء للإنساف كاتٟيوافسلامة كمأمونية كفاعلية الغذاء   -ُ
 .كمستحضرات التجميل كات١بيدات ،مأمونية ات١ستحضرات اتٟيوية كالكيمائية التكميلية   -ِ
 .سلامة ات١نتجات الإلكتًكنية من التأثتَ على صحة العامة -ّ
 .جهزة الطبية كالتشخصية كسلامتهادقة معايتَ الأ -ْ
كالتخطيط لتحقيق ىذه  ،كالدكاء كضع السياسات كالإجراءات الواضحة للغذاء -ٓ

 .السياسات كتفعيلها
ية للتعرؼ على ات١شكلات الصحية كأسبابها كتٖديد جراء البحوث كالدراسات التطبيقإ -ٔ

 .آثارىا
جهزة لغذاء كالدكاء كالأجراءات ات٠اصة بالتًاخيص ت١صانع اكالإشراؼ على الإات١راقبة  -ٕ

 .الطبية
قاعدة  عدادإك  ،ية كالقانونية المحلية كالعات١يةاتٞهات العلمتبادؿ ات١علومات كنشرىا مع  -ٖ

 .معلومات عن الغذاء كالدكاء
اتٞهة ،التنظيمي للهيئة  طارالإضمن  ،كتٯثل قطاع الدكاء في ات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء      

نظيمية كذلك من خلاؿ ات١هاـ الت ،ات١عنية  بتنظيم شؤكف الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية
 :كات١تمثلة في الآتي ،كالتنفيذية كالرقابية ات١ناطة بو

 (4) : كتٯثل أت٫ها: أولًا: الدهنام التنظيمية
اعتماد سياسات ككضع خطط ىادفة إفُ ضماف جودة الدكاء كسلامتو في ات١ملكة   -ُ  
 .ات١ناسبة الأدكيةكتوفر ،
كاقتًاح  ،كتطويرىا الأدكيةنظمة كاللوائح الرقابية ذات العلاقة تٔجاؿ مراجعة الأ - ِ 

 .نظمة كاللوائحكاقتًاح ات١زيد من ىذه الأ ،التعديلات اللازمة عليها

                                                           

 .ٖٓص-ـَُِٓللعاـ  ،التقرير السنوم ،ات١ملكة العربية السعودم ،ات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء  (ُ)
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كمستحضرات التجميل اللوائح الفنية للأدكية كات١ستحضرات اتٟيوية كالصحية  كضع - ّ 
 .طي ادعاءالتي ت٢ا عشاب كالنباتات كالأ

سس السليمة للتصنيع الدكائي كالاشتًاطات الصحية الواجب توفرىا في ضع الأك   - ْ 
 .مرافق الصناعات الدكائية كالعاملتُ فيها

كضع الضوابط كالاجراءات التي تنظم فحص ات١نتجات الدكائية كات١واد ات٠اـ التي   - ٓ 
عماؿ كأ الأدكية كتسجيل ،علاف عنها كاستتَادىا كتصديرىاإضافة إفُ الإ،تدخل في صناعتها 

 .الرقابة كالتفتيش على ات١نشآت الصيدلانية
 (4) : كيتلخص أت٫ها في الآتي:ثانياً: الدهنام التنفيذية

 .النظامية الإجراءاتكمتابعة تطبيق  ،كاللوائح ات١تعلقة بالدكاء  الأنظمةتنفيذ    -ُ 
عشاب التي ت٢ا كالأت اتٟيوية كالصحية كالنباتات كات١ستحضرا الأدكيةفحص كتٖليل    - ِ 

 .كات١ستحضرات التجميلية للتحقق من جودتها كصلاحيتها ،إدعاء طي
كذلك بعد القياـ تٔا يلزـ من فحص  ،ذف بفسح ات١ستورد من منتجات الدكاء الإ  -ّ  

 .كتٖليل
كاتٗاذ الاحتياطات كالتدابتَ الوقائية  ،بتداكؿ ما يصنع ت٤ليان من الدكاءالسماح   - ْ  

 .ات١ناسبة
 .التًخيص للمختبرات ذات العلاقة تٔجاؿ الدكاء كتأىيلها   - ٓ   

 (5) :كتتمثل في: ثالثاً: الدهنام الرقابية
كتأكيد  الأدكيةات١تعلقة بالتًاخيص ت١صانع  الإجراءاتكاللوائح في  الأنظمةتنفيذ   -ُ  

 .تطبيق أسس التصنيع الدكائي

                                                           

 . www.sfda.gov.sa، ات١ملكة العربية السعودية، ات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء ( ُ)
 .، صات١رجع السابق  ( ِ)
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الصيدلانية  كعلى العاملتُ فيها بالتعاكف كالتنسيق مع الرقابة كالتفتيش على ات١نشآت   -ِ  
 .اتٞهات ذات العلاقة

كمستحضرات التجميل كالنباتات كات١ستحضرات اتٟيوية كالصحية  الأدكيةالرقابة على  -ّ   
عشاب التي ت٢ا ادعاء طي لتأكيد صلاحيتها كمطابقتها ت١واصفات اتٞهة ات١صنعة كالأ

 .الالزامية ات١عتمدة من ات٢يئةكات١واصفات القياسية 
 (4) مل السياسة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية على الآتي:تكتش     

حيث تلتزـ ات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء  : الأساسية )الضرورية( الأدويةتحديد   -أولاً 
في ىذا  ،الصحيةخرل ذات العلاقة بات٠دمات بالتنسيق مع كزارة الصحة كاتٞهات الرتٝية الأ

 .الأساسية ات١عتمدة من ىيئة الصحة العات١ية الأدكيةقائمة باتٞانب 

 الأنظمةات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء عددان من حيث أصدرت  : التشريعات الدوائية -ثانياً 
ات١تعلقة بالدكاء صناعة كمتاجرة كتعاملان  الأنشطةكاللوائح كات١دكنات الإرشادية ات٠اصة بتنظيم  

 ،الدكاء أسس كمتطلبات كشركط تسجيل كاللوائح كات١دكنات: الأنظمةتلك  كمن أىم ،فيها
مدكنة التصنيع اتٞيد ك  ،شركط كمتطلبات الفسح ،دليل إجراءات كضوابط ات١واد ات١خدرة

 .للدكاء

عبر آليات كإجراءات دقيقة عبر عدة  الأدكيةجودة مراقبة تتم  :الأدويةضمان جودة  -ثالثاً 
 خطوات:

كاف   ات١ستحضر الصيدلاني كالكشف عليو قبل نزكلو إفُ الأسواؽ، سواءن  ودةمتابعة ج -ُ   
 .أثناء التصنيع أك التخزين

 .لتلقي البلاغات ات٢يئة كالإدارة  عكضع أرقاـ موحدة للتواصل م  -ِ   

                                                           

 . www.sfda.gov.sa، ات١ملكة العربية السعودم ،ات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء  (ُ)
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تٔا يضمن  التأكد منهافي الأسواؽ كضركرة  ات١وجودة الأدكيةات١راقبة الدائمة على  - ّ   
 .سجلةات١غتَ  الأدكيةالوصوؿ إفُ 

   واءن التعامل بكل جدية مع البلاغات التي ترد تٓصوص ات١ستحضرات الدكائية، س - ْ   
 .طابقة من السوؽات١غتَ ، كسحب ات١ستحضرات ان أك ت٤لي ان كاف منها دكلي

 .تقوـ ات٢يئة بشراء أدكية عشوائية من أماكن ت٥تلفة كالكشف عليها لضماف جودتها  -ٓ   
 .القياـ تّولات دكرية لكشف الغش الدكائي عن طريق الزيارات ات١يدانية - ٔ   

 :الأدويةتسعيرة  -رابعاً 
التي ك  ،للمستهلك في ىذا اتٞانب تٔا يضمن توفر الدكاء بأسعار معقولةتلتزـ ىيئة الدكاء 
 (4) ما يلي:كاضعة في الاعتبار % كتزيد، َِتصل إفُ تٗفيض 

 .أت٫ية العلاج الدكائي -ُ
 .ة سياتٞن الأدكيةأسعار  -ِ
 .سعر التصنيع في بلد ات١نشأ بعملة ذلك البلد -ّ
 .بشكل فرد على اتٞمهور واء باتٞملة في بلد ات١نشأ أك بيعسعر الدك  -ْ
 .عملة بلد ات١نشأالسعر ات١قتًح للمملكة حسب  -ٓ
 .سعر الدكاء في ات١راجع الرتٝية -ٔ
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .ْ-ٓق، صُِّْقواعد تسعتَ الدكاء من إصدارات ات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء،  ( ُ)
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 :: مصادر توفير الدواءلثالدطلب الثا

في  ،تتمثل مصادر توفتَ احتياجات ات١ملكة العربية السعودية من ت٥تلف أنواع الدكاء       
التي  (4)اتٞنيسة الأدكيةالمحلى من  نتاجمن ات٠ارج كالإ ستتَادالاكت٫ا  ،لا ثالث ت٢ما ،مصدرين

 .ات١صانع الوطنية هانتاجبإتقوـ 

كبر من حجم الدكاء ات١توفر في : يشكل ىذا ات١صدر النسبة الأ من الخارج ستيرادالاأولًا: 
إذ تتًاكح نسبة الدكاء ات١ستورد  ،مليار رياؿ َّؿ االذم يقتًب من  ،سوؽ الدكاء السعودم

فقد بلغ حجم كاردات ات١ملكة العربية السعودية من الدكاء خلاؿ  ،%َٗ-%ٖٓفيو ما بتُ 
ـ منها َُِٓكاف نصيب العاـ   ،مليار رياؿ  ٕ,ُْٔـ حوافِ َُِٓ -ـََِٔالفتًة من

ـ َُِٖـ كَُِٕفي حتُ تراجع ذلك اتٟجم في عامي  ،(5)مليار رياؿ ّ,ُِحوافِ كحده 
 (6) .التوافِ كذلك على ،مليار رياؿ  ٕ,ُٔؿ  كمليار ريا ٗ,ُٗإفُ 

حيث ت٘ثل كل  ، الأدكيةكبر للواردات السعودية من كربية ات١صدر الأكتشكل الدكؿ الأ       
ملكة يطاليا كات١ألدت٪ارؾ ك يكية كسويسرا كفرنسا كايرلندا كاالأمر ات١تحدة  ولاياتت١انيا كالأمن 

أكبر الدكؿ التي تستورد منها ات١ملكة  ،سبانيا كالنمسا كىولنداإات١تحدة كالسويد كبلجيكا ك 
مارات العربية ردف كالإكذلك إفُ جانب كل من الأ ،العربية السعودية احتياجاتها من الدكاء 

 (7) .ات١تحدة على مستول الدكؿ العربية

                                                           

حيػػث ت٘لػػك الأدكيػػة اتٞنيسػػة نفػػس آليػػة العمػػل كالاسػػتعماؿ  ،دكاء )ات١شػػابو( للبيػػع في الأسػػواؽىػػو الػػ (ُ)
 لتأثتَ، كما ت٬ب أف تكوف لديها نفس ات١عايتَ ات٠اصة باتٞودة كالسلامة. .كاتٞرعة كا

 www.okaz.comصػػػػػػػػحيفة عكػػػػػػػػاظ. ،ضػػػػػػػػعفان  ُُلأدكيػػػػػػػػة تفػػػػػػػػوؽ الصػػػػػػػػادرات ب ( كاردات اِ)
 مساءن. َّ:ٓـ. الساعة َُِٗ/ٗ/ِٗ،
ـ. َُِٗ/ٗ/ِٗ، www.zawya.comالسػػػعودية. ،ـَُِٕرتفػػػاع كاردات ات١ملكػػػة خػػػلاؿ ( اّ)

 مساءن. َّ:ٓالساعة 
 ( ات١رجع السابق.ْ)
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بشكل كاضح خلاؿ  الأدكيةات١ملكة العربية السعودية من  كاردات لقد تضاعفت قيمة       
 ٖ,ُٗمليار رياؿ في بداية الفتًة إفُ  ْ,ٔحيث قفزت من  ،ـ َُِٕ-ـََِٓالفتًة من 

 .%ّ,َِٗ بلغت تٚاليةإكذلك بنسبة زيادة  ،مليار رياؿ في نهايتها

 ،جنبية للأدكية ات١ستوردة تتأثر تْركة أسعار صرؼ العملات الأ سعار المحليةإف  الأ       
لا سيما تلك التي تٖمل براءة اختًاع كلا  ،كذلك إفُ جانب التكلفة العات١ية ات١رتفعة للدكاء 
ها تٔا إنتاجتْيث تٯكن للشركات الوطنية  ،تٯكن كسر احتكارىا إلا بانتهاء مدة تلك البراءة

  (4) .%َْسعارىا تنخفض بنسبة تصل إفُ ت٬عل أ

% ٗ% كٖكيشكل ىذا ات١صدر نسبة تتًاكح بتُ  الدصانع المحلية الوطنية: إنتاج ثانياً:  
توجد عدد من إذ  ،كأغلبو من الدكاء اتٞنيس  ،من الدكاء ات١توفر في السوؽ السعودم 

التي انتهت مدة  الأدكيةنواع ت٥تلفة من أ نتاجالوطنية التي تقوـ بإ الأدكيةشركات كمصانع 
  ،نتاججنبية صاحبة اتٟق في الإلاتفاقيات بينها كبتُ الشركات الأكذلك كفقان  ،براءة اختًعها 

  .الأدكيةتلك  نتاجتٖصل تٔوجبها الشركات الوطنية على تراخيص بإ

في السنوات ات١اضية  لقد أزداد عدد ات١صانع الوطنية العاملة في ت٣اؿ صناعة الدكاء      
ما  تنتجكانت ك  ،ـَََِعاـ  مصنعان  ُِفبعد أف كاف عددىا حوافِ  ،بشكل ملحوظ

 ،(6)ـَُِٓمصنعان  في عاـ  ِِارتفع ذلك العدد إفُ  ،(5)الأدكيةيقارب ستمائة صنف من 
 (7) .ـَُِٖمصنعان في  ّٖثم إفُ 

                                                           

 ( ات١رجع السابق.ُ)
 .ْص،مرجع سابق ،رقاـأحقائق ك ،ئي في ات١ملكة العربية السعودية الدكا الأمن( ِ)
         كسط الإلكتًكنية. صحيفة الشرؽ الأ، مصنعان للأدكيةُٓلسعودية تٖتضن ا (ّ)

www.aawsat.comمساءن. ُٓ:ُُالساعة  ،ـَُِٗ/َُ/َُالدخوؿ  .تاريخ 
 ات١ملكة العربية السعودية. ،آت الدكائية كالتجميلية ات١رخصة قائمة ات١نش، كالدكاء عامة للغذاء(  ات٢يئة الْ)
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 ُٖتتضمن ت٨و  ،دكاءن  َُٓٔكتْسب بعض ات١صادر فإنو يسجل في السعودية ت٨و      
صنفان من ات١كملات الغذائية  ُّٓٗكت٨و  ،عات١ية لشركات صنفان دكائيان تصنع بتًخيص 

 (4).كات١ستحضرات العشبية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                      

https://www.sfda.gov.sa oper  Documents  Drug-Establishments 
 مساءن. َّ:ُُـ. الساعة َُِٗ/َُ/َُتاريخ الدخوؿ 

. www.m.aawsat.com( الدكاء السعودم يتجو ت٨و ثورة صناعية. صحيفة الشرؽ الاكسط.ُ)
 مساءن. َِ:ُـ. الساعة َُِٗ/َُ/َُتاريخ الدخوؿ 
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 .الدبحث الثالث: أهمية توطين الصناعة الدوائية ومبرراتو     

أت٫ية خاصة لعدة  السعودية ات١ملكة العربية في تكتسب عملية توطتُ الصناعة الدكائية     
اعتبارات اقتصادية ،كما أف ىنالك عدد من ات١بررات تٕعل من عملية توطتُ ىذه الصناعة 

 .أمران ضركريان كلازمان 

في ك  ة على كجو العموـفي ىذا ات١بحث يتم توضيح أت٫ية القياـ بتوطتُ التصنيع الدكائي    
 . بشكلان خاص ات١ملكة

 .بالصناعة الدوائيةاىتمام الدسلمون : الدطلب الأول

جػػذبت عظػػيم انتبػػاه علمػػاء ات١سػػلمتُ، فاسػػتطاعوا أف تٯيػًٌػزكا عصػػر حضػػارتهم اء صػناعة الػػدك إف 
بػػػات الدكائيَّػػػة بصػػػورة علميَّػػػة كفعَّالػػػة  باعتبػػػاره أكَّؿ عصػػػر مػػػن عصػػػور اتٟضػػػارة عيرفًىػػػتٍ فيػػػو ات١ركَّ

دنى حػػرج علػػم نسػػتطيع أف ننسػػب بػػلا أ -يقػػوؿ جوسػػتاؼ لوبػػوف  -كبطريقػػة جديػػدة، حػػتى 
؛ فقػػػد أضػػػافوا إفُ الأدكيػػػة الػػػتي  (4)الصػػػيدلة إلػػػيهم، كنقػػػوؿ إنػػػو اخػػػتًاع عػػػربي )إسػػػلامي( أصػػػيل

، أخذكه في (5)كانت معركفة قبلهم مركَّبات عديدة من اختًاعهم، كألَّفوا أكَّؿ كتب في العقاقتَ
كالأدكيػػة ات١فػػردة(، بػػداياتهم لػػو عػػن اليػػوناف؛ حيػػث اعتنػػوا بكتػػاب )ات١ػػادَّة الطبيَّػػة في اتٟشػػائش 

ـ(، كترتٚػػػوه عػػػدَّة مػػػرَّات؛ أشػػػهرىا اثنتػػػاف: ترتٚػػػة َٖالػػػذم كضػػػعو ديسػػػقوريدس العػػػتُ زربي )
حنػػػتُ بػػػن إسػػػحاؽ في بغػػػداد، كترتٚػػػة أبي عبػػػد الله الصػػػقلًٌي في قرطبػػػة. كفي كقػػػت لاحػػػق قػػػاـ 

مػػػا بالػػػزيادة علػػػى ىػػػذا الكتػػػاب، كاسػػػتدراؾ  -بفضػػػل خػػػبرتهم كت٦ارسػػػتهم-الصػػػيادلة ات١سػػػلموف 
فات ديسقوريدس؛ كمن ثمىَّ بدأ التأليف كالتصنيف بغػزارة في الصػيدلة كعلػم النبػات، ككػاف مػن 

                                                           

 . ْْٗجوستاؼ لوبوف: ص،(حضارة العرب ُ)
 . َّٔص ،مظهر(حضارة الإسلاـ كأثرىا في التًقي العات١ي جلاؿ ِ)
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، (5)، ك)الفلاحػػػػػة النبطيػػػػػة( لابػػػػػن كحشػػػػػية(4)ذلػػػػػك )معجػػػػػم النبػػػػػات( لأبي حنيفػػػػػة الػػػػػدًٌينػىوىرمًًٌ 
، لقػػػػد كتػػػػب العلمػػػػاء ات١سػػػػلموف في الأدكيػػػػة (6)ك)الفلاحػػػػة الأندلسػػػػيَّة( لابػػػػن العػػػػواـ الإشػػػػبيلي

ؤلَّفػػات عػػدَّة، لعػػلَّ مػػن أت٫ًٌهػػا )اتٞػػامع ت١فػػردات الأدكيػػة كالأغذيػػة( لعبػػد الله بػػن أتٛػػد ات١ػػالقي م
ات١عػػركؼ بابػػن البيطػػار، الػػذم كػػاف يعػػاين منابػػت النبػػات، كيتحقَّػػق مػػن ىويتػػو قبػػل أف يدكًٌنػػو، 
 كقػػد تٚػػع في كتابػػو ىػػذا معلومػػات يونانيَّػػة، ككصػػف فيػػو ت٨ػػو ألػػف كتٜسػػمائة عقػػار طػػي؛ بػػتُ

نبػػاتي كحيػػواني كمعػػدني، كذكػػر طريقػػة اسػػتعمالو، كجعلهػػا مرتَّبػػة طبقنػػا تٟػػركؼ ات١عجػػم ليىسٍػػهيل 
الرجػػػوع إليػػػو، كأكدعػػػو مقدًٌمػػػة تعكػػػس ات١ػػػنهج التجػػػريي الػػػذم اتَّبعػػػو في تػػػدكين ات١علومػػػات الػػػتي 

 تٚعها.

بعضػػها  كفي عمليػػات تٖضػػتَ العقػػاقتَ كتركيبهػػا اسػػتخدـ الصػػيادلة ات١سػػلموف طرقنػػا مبتكػػرة، ظػػلَّ 
ات١لغمػة: ت١ػزج الزئبػق  -ِالتقطػتَ: لفصػل السػوائل.  -ُمعمػولان بػو حػتى الوقػت اتٟاضػر منهػا: 

التسػػامي: لتحويػػل ات١ػػوادًٌ الصػػلبة إفُ تٓػػار، ثم إفُ حالػػة الصػػلابة ثانيػػةن  -ّبات١عػػادف الأخػػرل. 
لتكػػػيس: عمليػػػة ا -ٔالتبلحػػػور: لفصػػػل بلػػػورات ات١ػػػوادًٌ ات١ذابػػػة.  -ٓدكف ات١ػػػركر تْالػػػة السػػػيولة. 

، كنقلػػػوا (8).كفي سػػػبيل أتقػػػاف ذلػػػك أدخلػػػوا نظػػػاـ اتًٟسٍػػػبىة كمراقبػػػة الأدكيػػػة(7)الأكسػػػدة العاديػػػة
                                                           

ـ( من النوابغ مهندس ٖٓٗىػ، ِِٖأبو حنيفة الدينورم: أتٛد بن داكد بن كنػىنٍد الدينورم )ت  (ُ)
 . ُِّ/ُكفيلسوؼ كمؤرخ نباتي. انظر الزركلي: الأعلاـ 

ابن الوحشية: أبو بكر أتٛد بن علي بن قيس بن ات١ختار بن عبد الكرنً بن حرثيا )ت  (ِ)
يمياء ينسب إليو الاشتغاؿ بالسحر كيلقب بالصوفي. انظر الزركلي: الأعلاـ ـ(، عافَ بالكَّٗىػ/ُّٖ

ُ/َُٕ  . 
ـ( عافَ أندلسي، ُُٖٓىػ/َٖٓابن العواـ الإشبيلي: ىو أبو زكريا ت٭تِ بن محمد بن أتٛد )ت  (ّ)

ركلي: اشتهر بكتابو )الفلاحة الأندلسية(، قسم منو تيرجم إفُ اللغتتُ الإسبانية كالفرنسية. انظر: الز 
 .ُٓٔ/ٖالأعلاـ 

، محمد الصادؽ عفيفي: َّٗ، َّٖجلاؿ مظهر: ص،(حضارة الإسلاـ كأثرىا في التًقي العات١ي ْ)
 .ِِّتطور الفكر العلمي عند ات١سلمتُ ص

 .ُِّص ات١رجع السابق، (ٓ)
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ات١هنة من تٕارة حيرَّة يعمل فيها مىنٍ يشاء، إفُ مهنة خاضعة ت١راقبة الدكلة، ككاف ذلك في عهد 
تَ أمينػػتُ كمدلٌسػػتُ، ات١ػػأموف، كقػػد دعػػاه إفُ ذلػػك أف بعضنػػا مػػن مػػزاكفِ مهنػػة الصػػيدلة كػػانوا غػػ

؛ نظرنا تٞهل ات١ريض  كمنهم من ادَّعى أف لديو كل الأدكية، كيعطوف للمرضى أدكية كيفما اتػَّفىقى
بأنػػػػواع الػػػػدكاء؛ لػػػػذا أمػػػػر ات١ػػػػأموف بعقػػػػد امتحػػػػاف أمانػػػػة الصػػػػيادلة، ثم أمػػػػر ات١عتصػػػػم ،أف تٯػػػػنح 

الصػػػيدلة تٖػػػت  الصػػػيدلاني الػػػذم تثبػػػت أمانتػػػو كحذقػػػو شػػػهادة تٕيػػػز لػػػو العمػػػل، كبػػػذا دخلػػػت
النظػػػػػاـ الشػػػػػامل للحسػػػػػبة، كقػػػػػد انتقػػػػػل ىػػػػػذا النظػػػػػاـ إفُ أت٨ػػػػػاء أكربا كلا تػػػػػزاؿ كلمػػػػػة ت٤يٍتىسًػػػػػب 

 (4) مستخدمة في الإسبانيَّة بلفظها العربي حتى الوقت الراىن.

كذلك فَ يغفل ات١سػلموف الأكائػل دكر صػناعة الػدكاء في التنميػة الاقتصػادية  كضػركرتها لرفاىيػة 
لػػػذلك كػػػاف  الصػػػيادلة مسػػػئولتُ عػػػن صػػػلاح الأدكيػػػة كاعتػػػداؿ أتٙانهػػػا، ككصػػػف أبنػػػاء الػػػبلاد، 

التاريخ القائد الأفشػتُ كىػو يػزكر صػيدليات الأرياؼ بنفسػو ليسػتوثق مػن اشػتمات٢ا علػى تٚيػع 
، كبذلك كاف ات١سػلموف أكَّؿ مػن أنشػأ فػنَّ الصػيدلة علػى أسػاس علمػي سػليم، (5)ات١واد الطبية"

 .(6)يدليات كالصيادلة من خلاؿ كظيفة اتٟسبةكأقاموا الرقابة على الص

ػػة في فػػركع ات١عرفػػة  ػػنهم مػػن تٖقيػػق إت٧ػػازات مهمَّ كػػاف نبػػوغ ات١سػػلمتُ في الكيميػػاء سػػببنا في ت٘كح
ات١تَّصػػػلة بهػػػذا العلػػػم، كخاصَّػػػة في علػػػم الصػػػيدلة؛ كذلػػػك لأف الأدكيػػػة تٖتػػػاج إفُ معاتٞػػػة كدرايػػػة 

ثمىَّ فقػػػػػد ظهػػػػػرت الأدكيػػػػػة الكيميائيػػػػػة بصػػػػػورة فعَّالػػػػػة،  بات١عػػػػػادلات كالقػػػػػوانتُ الكيميائيَّػػػػػة؛ كمًػػػػػن
 كانفتحت أبواب عصر جديد في فنًٌ العلاج على مصراعيها.

                                                           

، د/ راغب ‹ islamstory.com › artical ابتكار ات١سلمتُ علم الصيدلة| قصة الإسلاـ، (ُ)
 (بتصرؼ منقوؿ ،) السرجاني

 .ِّٖلويس سيديو: تاريخ العرب العاـ ص (ِ)
إدارة ات١ستشفيات كات١راقبة الصحية في المجتمع الإسلامي، تٞرجيس فتح الله، منشور في تراث  (ّ)

 .ُِٓالإسلاـ بإشراؼ أرنولد ص
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بازدىػػار صػػناعة الصػػيدلة كجػػد الصػػيادلة ات١سػػلموف ت٣ػػالان خصػػبنا للإبػػداع، الػػذم انتهػػوا فيػػو إفُ 
طنا كبتَنا عنػدما اسػتفادكا تركيب عقاقتَ من البيئة المحليَّة ذات أكزاف معلومة مبسَّطة، كقطعوا شو 

مػػػن علػػػم الكيميػػػػاء في إت٬ػػػاد أدكيػػػة جديػػػػدة ذات أثػػػر في شػػػفاء بعػػػػض الأمػػػراض؛ كاسػػػػتخراج 
الكحػػػػػوؿ، كمركبػػػػػات الزئبػػػػػق، كملػػػػػح النشػػػػػادر، كاخػػػػػتًاع الأشػػػػػربة كات١سػػػػػتحلبات كات٠لاصػػػػػات 

ػئًهىا كقوَّتهػا،  الفطريَّة، إضافةن إفُ ذلك قادىم البحث اتٞادح إفُ تصنيف الأدكيػة اسػتنادنا إفُ مى  نٍشى
كمػػا قػػادتهم تٕػػاربهم إفُ أدكيػػػة نباتيَّػػة جديػػدة فَ تكػػن معركفػػػةن مػػن قبػػلي؛ كالكػػافور، كاتٟنظػػػل، 

 كاتٟنَّاء

زجًػػوا الأدكيػػة  كت٦َّػػا يػيعىػػدح مػػن إبػػداعات ات١سػػلمتُ كابتكػػاراتهم في ىػػذا العلػػم أنهػػم اسػػتطاعوا أف تٯي
ضَّػػػػل العػػػػرب السػػػػكر علػػػػى العسػػػػل خلافنػػػػا بالعسػػػػل تارةن، كبالسػػػػكر كالعصػػػػتَ تارةن أخػػػػرل؛ كف

 (ُ)للقدماء؛ فأدل ذلك إفُ كثتَو من ات١ستحضرات الطبية النافعة

 .في الدملكة العربية السعودية : أهمية توطين الصناعة الدوائيةثانيالالدطلب 

 :تٯكن إتٚات٢ا فيما يلي ،اقتصاديةتبرز أت٫ية توطتُ الصناعة الدكائية من عدة جوانب      

ت٦ا يعتٍ تدفق  ،تح سوؽ الاستثمار في ىذه الصناعةيسهم توطتُ الدكاء في فأولًا: 
الذم  الأمر ،كإمكانية دخوؿ شركات دكاء عات١ية للسوؽ السعودية الأجنبيةالاستثمارات 

كمن ثم يرفع من كفاءة السوؽ  ،يعزز من فرص نقل ات٠برات كالتقنيات اتٟديثة في ىذا المجاؿ 
 ،من سوؽ الدكاء العربي % َّسوؽ الدكاء السعودم يشكل ت٨وخاصةن كأف  ،المحلية 

كلاشك أف عملية توطتُ صناعة الدكاء تٔا تتيحو من فرص استثمارية كبتَة للمستثمرين 
                                                           

راغب ، د/ ‹ islamstory.com › artical ابتكار ات١سلمتُ علم الصيدلة| قصة الإسلاـ، (ُ)
 (بتصرؼ منقوؿ ،) السرجاني
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لسعودم لينهض بأحد أىم جديدة للاقتصاد الوطتٍ ا آفاقان جانب إت٪ا تفتح نيتُ كالأالوط
تٗرج من  مليار رياؿ سعودم َِىذه ات٠طوة تْوافِ حيث تقدر عوائد ،اتٟيوية القطاعات 

   ( 4).ات١ختلفة الأدكيةات١ملكة لصافٌ دكؿ أخرل تستورد منها 

طاع الصناعي في الناتج المحلي يسهم توطتُ صناعة الدكاء في رفع نسبة مسات٫ة الق ثانياً:
 نتاجقاعدة الإكفي تٖقيق ىدؼ توسيع  ،النفطي للمملكة العربية السعوديةتٚافِ غتَ الإ

ىدفان استًاتيجيان ظلت ات١ملكة العربية السعودية تعمل على تٖقيقو عبر خطط التنمية  باعتباره
 .سلوب كنهج التخطيط الاقتصادم ات١مرحل  أختلفة، منذ أف تم تبتٍ ات١

جني للدكلة، كذلك من خلاؿ توفر موارد النقد الأ يسهم توطتُ الصناعة الدكائية فيثالثاً: 
ذ تبلغ قيمتها إ دكلة ات١الية،قيمة كاردات الدكاء، التي تشكل عبئان على موارد الخفض 

كلار تقريبان، كما يسهم من مليار د ّّ,ٓمليار رياؿ، أم ما يعادؿ  َِتٚالية حوافِ الإ
، من خلاؿ تصدير ات١نتجات الدكائية الأجنبيةفي تٖقيق عائدات بالعملة  آخرجانب 

كأف العديد من شركات الدكاء السعودية تقوـ بتصدير منتجاتها إفُ بعض   الأسواؽخاصة ن
 (5) .كسطية في بعض دكؿ أفريقيا كالشرؽ الأات٠ارج

كلا شك أف خفض قيمة الواردات كزيادة قيمة الصادرات سيكوف لو تأثتَه ات١باشر على       
كيؤكد ىذا  ،طاع ات٠ارجي للاقتصاد الوطتٍ كمن ثم على توازف الق ،ات١يزاف التجارم السعودم

 .على أت٫ية توطتُ الصناعة بشكل عاـ كالصناعة الدكائية بشكل خاص الأمر

                                                           

             مليار رياؿ على الاقتصاد الوطتٍ سنويان.  َِ( توطتُ صناعة الدكاء يوفر 1)
www.alriydh.com صباحان. ِٓ.َُـ الساعة َُِٗ/َُ/ُ.الدخوؿ 

ة يرمػػػػػػػػز السػػػػػػػػلع  ، الصػػػػػػػػادرات السػػػػػػػػلعية،عامػػػػػػػػةىيئػػػػػػػػة الاحصػػػػػػػػاءات ال-(ات١ملكػػػػػػػػة العربيػػػػػػػػة السػػػػػػػػعودية ِ)
 ـ.َُِٕ. َََََّْْ
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من شأنو أف يوفر فرص عمل  ،أك أم صناعة ما ،اقتصادمإف توطتُ أم نشاط رابعاً:  
كتسهم بذلك في خفض معدؿ البطالة كفي إتاحة فرص  ،تستوعب القوة العاملة الوطنية

كبالنسبة  ،تٯكنهم من تٖستُ ظركفهم ات١عيشيةت٦ا  ،بعض أفراد المجتمعل دخلاتٟصوؿ على 
كبتَة من   عدادلتوطتُ الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية فإنها تولد فرص عمل لأ

ت٨و تنمية قدراتهم كاكتساب خبرات عملية خرت٬ي كليات الصيدلية كتفتح ت٢م أفاؽ كاسعة 
الارتقاء بهذه سهاـ في كالإ ،تزيد من فرصهم التنافسية في توطتُ الوظائف في ىذا المجاؿ

 (4)  .الصناعة

 ،الدكائي فحسب نتاجلا يقتصر توطتُ الصناعة الدكائية على عملية التصنيع كالإخامساً: 
لتصدير عبر مثل أنشطة التوزيع كالتسويق كالبيع كا ،بل يفتح ت٣الان لأنشطة أخرل متعلقة بو

كفي توفتَ مزيد من  ،ت٦ا يساىم في تٖريك السوؽ المحلي من جانب ،منافذ ت٥تلفة كمتعددة
  .فرص العمل من جانب آخر

 .: مبررات توطين الصناعة الدوائيةالدطلب الثالث

ربية السعودية إفُ عدة  ت٨و توطتُ صناعة الدكاء في ات١ملكة الع الاتٕاهيستند        
عمليان منذ عدة  منحى الاتٕاهلى أساسها اتٗذ ىذا ت٘ثل في ت٣ملها ات١بررات التي عاعتبارات، 

 تمثل تلك ات١بررات فيما يلي:تك  ،سنوات 

فاتورة  رتفاعافي ظل  ،بالنسبة لواردات الدكاء خاصةن  ،حلاؿ الوارداتانتهاج سياسة إ أولًا:
ذات العلامات  الأدكيةنظران للاعتماد الكبتَ على استتَاد  ،الدكاء التي تتحملها الدكلة

الذم يتطلب تشجيع كدعم صناعة  الأمر ،كات١عركفة بأنها عالية التكلفة ،التجارية ات١سجلة

                                                           

، www.al-madina.com ألف رياؿ، ُٓفرص عمل ت٠رت٬ي الصيدلة بركاتب تصل إفُ  (ُ)
 صباحان. ََ,ٖـ الساعة َُِٗ/ُُ/ُٔالدخوؿ 
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لدكاء القيمة السوقية ل اقتًبتفقد  ،ها ت٤ليان نتاجلإ يةساسلبديلة ذات التًكيبة الأا الأدكية
ت٬اد إت٦ا يستوجب % منها قيمة دكاء مستورد، ٖٗ ما يقارب ،مليار رياؿ ُِات١ستهلك من 

  .كذات تكلفة مناسبة ،بدائل دكائية ت٤لية عالية اتٞودة 

 ،الصحيةفي ظل التوسع في ات٠دمات  خاصةن  ،ايد ات١ضطرد في الطلب على الدكاءالتز  ثانياً:
فقد اىتمت  ،ور ات١دف كاتساع نطاقها اتٞغرافيات١ستمرة في عدد السكاف كتطلزيادة لاستجابة 

ات١اضية بتوسيع ات٠دمات الصحية  ةتنفيذىا خلاؿ العقود ات٠مس تم خطط التنمية التي
حيث تتضافر جهود عدة جهات لتوفتَ خدمات  ،ت٨اء ات١ملكةمناطق كأكتٖسينها في تٚيع 

برز تلك اتٞهات كزارة الصحة أكمن  ،السكاف عة كمتعددة كمتطورة تٞميعصحية متنو 
الوحدات الصحية التابعة إفُ جانب  ،منية كالعسكريةة في ات١ؤسسات الأكالوحدات الصحي

ككذلك ات١رافق الصحية للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية كالرئاسة العامة  ،للجامعات
          ة فضلان عن كحدات الصح ،السكافات٠دمات الطبية لشرت٭ة من كالتي توفر  ،لرعاية الشباب

بالإضافة إفُ مؤسسات  ،بعة للهيئة ات١لكية للجبيل كينبعكالوحدات الصحية التا ،ات١درسية
ككذلك  ،في توفتَ ات٠دمات الطبية للسكاف القطاع ات٠اص الصحية التي تسهم بدكر كبتَ

اؼ الطبية في سعخدمات الإ كبتَة في ت٣اؿ  هودتٛر السعودم التي تقوـ تّىيئة ات٢لاؿ الأ
ىذا  كإزاء،(4)إفُ جانب خدماتها التي تقدمها تٟجاج بيت الله كات١عتمرين ،تٚيع أت٨اء ات١ملكة

الطلب ات١تزايد على الدكاء كاف لا بد من العمل على توطتُ الصناعة الدكائية كمصدر من 
   .مصادر توفتَ الكميات اللازمة من الدكاء

توجو الدكلة ت٨و توطتُ الصناعة  إطارت٨و توطتُ الصناعة الدكائية في  الاتٕاهظهر ثالثاً: 
كتنويع  نتاجدة الإكات٠طط الرامية إفُ توسيع قاع كذلك ضمن البرامج ،تلف ت٣الاتهاتٔخ

                                                           

كزارة الاقتصاد كالتخطيط ، ات١ملكة العربية السعودية، ات خطط التنمية : حقائق كارقاـ( منجز ُ)
 .ُٔٔص،ـَُِْ،
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 اىتمامان حيث ت٘ثل صناعة الدكاء أحد الصناعات اتٟيوية التي ت٬ب أف توفُ  ،مصادر الدخل
الناحية الصحية فهي ت٘ثل فمن  ،من الناحتتُ الصحية كالاقتصادية خاصان لأت٫يتها القصول

كمن الناحية  ، توفتَ ات٠دمات الصحية كتٖسينهاعملية التوسع في إطارساسيان في عنصران أ
  .من ىذا البحث الأكؿالاقتصادية فقد تم توضيح أت٫ية توطتُ صناعة الدكاء في ات١طلب 

تٖقيق توصي ىيئة الصحة العات١ية بالتصنيع المحلي للدكاء ك  من الدكائي : حيثتٖقيق الأ رابعاً:
 ،من الوطتٍ ك الدكائيتأثتَ مباشر على جاني الأ من ت١ا فيو ،الاكتفاء الذاتي منو للدكؿ

كتزداد ضركرة توطتُ صناعة  ،اتٟيوية  الأدكية نتاجكذلك في ظل احتكار الشركات العات١ية لإ
 ،مصاؿ كاللقاحات اتٟيويةالأ إنتاجبشكل خاص في ت٣اؿ  ،تٖقيقان للأمن الدكائي ،الدكاء

 من الدكائي أت٫ية في ىذايقل الأ فلا ،ت٫يتها القصولالتوطتُ لأوية في الأكلت٢ا  حيث يكوف
سلحة البيولوجية في في ظل التوجو ت٨و الأ خاصةن  ،خرلاتٞانب عن النواحي الأمنية الأ

   .اتٟديثة اتٟركب

آخر فإف الاعتماد الكبتَ على الدكاء ات١ستورد في تأمتُ الامداد الدكائي كمن جانب             
 مكانية ضماف استمرارية يؤثر على إت٦ا قد  ،ينطوم على ت٥اطر عدة ترتبط بالأزمات العات١ية

الذم يستوجب كجود صناعة دكائية  الأمر ،زماتتُ الامداد الدكائي في ظل تلك الأتأم
        (4) .كطنية تؤمن ذلك

 

 

 
                                                           

 كالػػػػػػػػػػػػػػوطتٍ كالػػػػػػػػػػػػػػدكائي الأمػػػػػػػػػػػػػػتٍفي تػػػػػػػػػػػػػػوطتُ الصػػػػػػػػػػػػػػناعات ذات البعػػػػػػػػػػػػػػد  ََِّ( تٖقيقػػػػػػػػػػػػػػان لرؤيػػػػػػػػػػػػػػة 1)
www.ic.gov.sa:pharmaus<https ، مساءن  َّ,ٖالساعة ،ـ َُِٗ/ِ/ِّالدخوؿ 
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العربية السعودية كجهود  بياف كاقع الصناعة الدكائية في ات١ملكة إفُيتطرؽ ىذا الفصل   
جانب بياف  إفُ ،كذلك من خلاؿ الوقوؼ على خلفية نشأتها كتطورىا كمشكلاتها ،توطينها

 .جهود توطينها كنتائج تلك اتٞهود
    .لعربية السعوديةا : واقع الصناعة الدوائية في الدملكةالأولالدبحث 

 .: نشأة وتطور الصناعة الدوائيةالأولالدطلب  
لقد بدأت الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية في منتصف السبعينات     

فكاف  ،على توطتُ صناعة الدكاء ت٤ليان  العمل تضمنت خطة التنمية الثانية حيث ،ات١يلادية
، المحاليل إنتاجت٨صر نشاطها في ا ،ـُٕٓٗأف تأسست أكؿ شركة للصناعات الدكائية عاـ 

، كقد طورت الشركة نشاطها يل الفشل الكلوم، كت٤اليل التوريديةمثل: ت٤اليل اتٞفاؼ، كت٤ال
ـ ُِٖٗ، كفي عاـ اليل ات١ختلفة الأنواع كالأغراضالمح نتاجية حديثة لإإنتاجعبر خطوط 

الدكائي، كىي خاصة بالأغراض البيطرية،  نتاجاللقاحات البكتتَية ت٣اؿ الإ إنتاجع دخل مصن
ـ بدأت أكؿ نواة للتصنيع الدكائي البشرم في ات١ملكة العربية السعودية ُٖٔٗكفي عاـ 

ذلك عندما تأسست الشركة السعودية للصناعات الدكائية في القصيم ك  ،بشكل مباشر 
، ةمصنع دلة فارما، كىي شركة تسويقيـ شركة ُٕٖٗلاىا في عاـ ثم ت ،ليالدكاء المح نتاجلإ

في حتُ تأسست "شركة  ،ات١ستوردة الأدكيةتعمل على تزكيد العملاء بأفضل كأجود أنواع 
ات١ضادات  نتاجـ ، كىي شركة خاصة بإَُٗٗاتٞزيرة للصناعات الدكائية" في بداية عاـ 

كالتي  ،ـ ُّٗٗللصناعات الدكائية في عاـ اتٟيوية، ثم تبعها تأسيس شركة الشرؽ الأكسط 
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ات١ضادات اتٟيوية كات١ضادات الفطرية كات١سكنات كالفيتامينات كات١كملات  نتاجتقوـ بإ
خلاؿ فتًة التسعينات من القرف العشرين في تزايد  الأدكيةكقد ظل عدد مصانع  ،ات١عدنية
 .ـُٗٗٗمصنعنا في أكاخر عاـ  ُِ إفُأف كصل عددىا  إفُمستمر 

س عدد من الشركات كات١صانع يتم  تأس ـ،حيثَََِثم بدأت مرحلة أخرل بعد عاـ 
ت١راىم ا نتاجشركة تٚجوـ للأدكية، كىي خاصة بإتأسست  ،ـَََِففي عاـ  ،الدكائية

 نتاجمصنع ديف لإـ تأسيس  ََُِثم تبعها في عاـ ،كالكبسولات كقطرات العيوف
ـ تأسس مصنع ات١ركز  ََِِكفي عاـ   ،كالأقراصشربة كات١واد الصلبة ات١طهرات كالأ

ـ تم إنشاء مصنع ََِٔكفي عاـ  ،ات١غذياتينتج السعودم للتغذية الوريدية ات١تكاملة كالذم 
كفي عاـ  ،الفيتامينات كمضادات الأكسدة كأقراص منع اتٟمل نتاجالبتًجي للأدكية ليقوـ بإ

ذم ينتج الأجهزة الطبية كالمحاليل كال ،تم إنشاء مصنع شركة باكستً المحدكدة ،ـََِٗ
 ،الشركة العربية للمستحضرات الدكائية  تأسيسـ  َُُِثم تبعها في عاـ  ،للغسيل الكلوم

تم إنشاء مصنع السكيلوتركف  ،ـَُِِكفي عاـ ،اللقاحات بصفة خاصة  نتاجكالتي تقوـ بإ
أنشئت شركة  ـ َُِّكفي عاـ ،أدكية الأكراـ  نتاجتٔستشفى ات١لك فهد التخصصي لإ

 نتاجللصناعات الدكائية لإ (أجا)تبعها إنشاء مصنع  ،مصنع مدينة الدكاء للصناعات الدكائية
كفي نفس العاـ تم إنشاء مصنع شركة  ،حبوب منع اتٟمل كمستحضرات عشبية كحقن

في ك  ،تم إنشاء مصنع سانوفي افنتس العربية الدكائية للقاحات كأدكية تٗثر الدـفيما   ،الرازم
ات الطبية كينتج أقراص ـ تم إنشاء مصنع فرماء للأدكية كات١ستحضر َُِٖـ عا

 (4).ككبسولات
الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية: على أساس كاحد إنتاج قوـ كي       

 من الاشكاؿ التالية:
 . شريط في اتٟبو كضع عن عبارة كىو:  الأكفُ التغليف-ُ           

                                                           

 بيانات الشركات الدكائية السعودية من ىيئة الغذاء كالدكاء . (ُ)
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 .العلبة داخل الطي الشريط كضع عن عبارة كىو:  الثانوم التغليف-ِ            
لغرض  سواءن  ،كىو عبارة عن التعاقد مع الشركات العات١ية:  التصنيع التعاقدم-ّ       

 .ات١صنع المحلي إفُأك نقل التقنية بالكامل  ، أك الثانومالأكفُالتغليف 
قياـ ات١صنع المحلي بعمل البحث كالتطوير لدكاء منتهى البراءة أك على كشك -ْ         

 (4) الانتهاء، تْيث ييصنع الدكاء بالكامل من خلاؿ ات١صنع.
، حسب تعميم أف طريقة التغليف الثانوم لا تعتبر تصنيع ت٤لي إفُكتٕدر الإشارة    

، (ِ)من التغليف لا تعد صناعة دكائية لطرؽالذم ينص على أف ىذه ا ىيئة الغذاء كالدكاء،
ات١بتكرة للتعاقد مع ات١صانع المحلية ىو للاستفادة من  الأدكيةكات٢دؼ الأساس لتوجو شركات 

 قطاععلى الميزة عدـ مراجعة أسعار منتجاتها كتٗفيضها، كمن ثم ارتفاع فاتورة الدكاء 
كما أنو لا توجد ت٤اكلات جادة من قبل ات١صانع المحلية   ،الصحي اتٟكومي كات٠اص

 ،كبالتافِ فإف العلاقة التعاقدية ت٢ا مدل زمتٍ ت٤دد، للاستحواذ على حقوؽ التسويق ت٤ليان 
أيضا التوسع في مثل ىذه العلاقات التعاقدية قد يؤثر على ات٢دؼ التصنيعي للشركات المحلية، 

 (6) .نيسةاتٞ الأدكيةالذم يتًكز على تصنيع 

 .الدوائية الدطلب الثاني :تطور حجم الصناعة

م عن طريق إف الوقوؼ على تطور حجم الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية يت      
 كفيما يلي بياف ذلك: ،عدة مؤشرات 

 حجم الاستثمارات في لرال الدواء:مؤشر  أولًا:

                                                           

مقابلة شخصية يوـ الاثنتُ  ،للجنة الوطنية للصناعات الدكائيةعضو ا ،( باسل الشعلافُ)
 نصف ظهران.الالساعة الواحدة ك ق ،َُْْ/َُ/ُْ

قم ( تعميم ىيئة الغذاء كالدكاء. بعنواف )قياـ بعض الشركات الوطنية تٓطوة التغليف الثانوم( ر ِ)
 ق .ُّْٗ/ّ/ُ/ع . كبتاريخ ِْٕٕ

 .ُْص،ـَُِٗللعاـ  ،ِٓالعدد،التقرير الشهرم ،لاـ ( ملتقى أسبار للدراسات كالبحوث كالاعّ)
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أىم ات١ؤشرات التي تستخدـ يعد حجم الاستثمارات في ت٣اؿ صناعة الدكاء أحد           
اعة في ات١ملكة العربية الصن ىذه ى مدل التطور الذم حدث في حجمرؼ علفي التع

في ظل الاىتماـ الكبتَ الذم أكلتو الدكلة لقضية تٖقيق الأمن الدكائي من  خاصةن  ،السعودية
   ،تشجيع الاستثمارات في ىذا المجاؿمن الدكاء عبر  المحلي نتاجخلاؿ التوسع في الإ

ت٣اؿ الصناعة الدكائية  في ( يوضح التطور الذم حدث في حجم الاستثمارِ-ُكاتٞدكؿ )
 .ـ(َُِٕ-ـََُِفي ات١ملكة العربية السعودية خلاؿ السنوات)

 (5-4)الجدول 
 .م(:544-م5444الدملكة العربية السعودية للفترة )حجم الاستثمارات في لرال الصناعة الدوائية في              

 نسبة التغير % حجم الاستثمارات بالدليون ريال السنوات
5444 7447 ----- 
5444 74<4 4,< 
5445 7645 5,9 
5446 6486 59,:- 
5447 664; 8,5 
5448 7<:9 84,8 
5449 856< 8,6 
544: 8686 5,5 

 لعدة سنوات..وزارة التجارة والصناعة من بيانات  ث بالإفادةالباح عدادإالدصدر: 

حجم الاستثمار في ت٣اؿ صناعة  واضحة في ( الزيادة الِ-ُيلاحظ من اتٞدكؿ )     
 ََُِإذ بلغ معدؿ النمو ات١ركب لتلك الاستثمارات  بتُ عامي  ،ء كبشكل متذبذبالدكا

زيادة حجم ات١اؿ ات١ستثمر في قطاع الصناعة  إفُكتشتَ ىذه الزيادة  ،% ُ,ٓـ َُِٕ إفُـ 
ـ عما  َُِٕ% في عاـ َّإذ بلغت نسبة الزيادة في حجم  الاستثمارات حوافِ  ،الدكائية

 .ـََُِكاف عليو اتٟاؿ في عاـ  
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 . الدصانععدد  ثانياً:

أحد أىم ات١ؤشرات التي يستفاد  ،الدكائي نتاجاؿ الإتٯثل عدد ات١صانع العاملة في ت٣       
ىا أعدادخاصة كأف  ،منها في التعرؼ على حجم ىذه الصناعة في ات١ملكة العربية السعودية 

 ،ـُٕٓٗظلت في تزايد من فتًة لأخرل منذ أف بدء تأسيس أكؿ مصنع في ىذا المجاؿ عاـ 
 .بتلك ات١صانع ( يتضمن بيانان ِ-ِ) كاتٞدكؿ 

 (5-5) الجدول 
 .السعوديةفي الدملكة العربية  الأدويةعدد مصانع 

 الددينة نتاجتاريخ الإ اسم الدصنع

 الرياض 8:>4 شركة مصنع المحاليل الطبية المحدودة

 الرياض 5;>4 يةير اللقاحات البكت إنتاجمصنع لستبر 

 بريدة :;>4 مصنع الشركة السعودية للصناعات الدوائية و الدستلزمات الطبية

 جدة :;>4 للؤدوية مصنع دلة فارما

 الرياض 4>>4 مصنع شركة الجزيرة للصناعات الدوائية

 الرياض 6>>4 وسط للصناعات الدوائيةشركة الشرق الأ

 الرياض 7>>4 مصنع الشركة السعودية للصناعات الصيدلانية المحدودة
 الرياض 7>>4 مصنع شركة الدنتجات الطبية والتجميلية المحدودة

 الجبيل 7>>4 للصناعات الدوائيةمصنع شركة تبوك 

 جدة 9>>4 ساجا-الشركة العربية السعودية اليابانية للمنتجات الصيدلانية 
 جدة :>>4 مصنع شركة جلبكسو العربية السعودية المحدودة

 جدة 5444 مصنع شركة جمجوم للؤدوية

 بريدة 5444 شركة ديف للصناعات الدوائية

 جدة 5445 الوريدية الدتكاملةالدركز السعودي للتغذية 

 جدة 5448 مصنع الشركة العربية للمستحضرات الدوائية
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 الرياض 5448 مصنع تداوي الحيوية الطبية

 جدة 5449 مصنع البترجي للؤدوية

 الدمام >544 مصنع شركة باكستر المحدودة

 الرياض >544 الطبية العصر مداوة شركة

 جدة 5444 المحدودة الدوائية للصناعات الرائدة الرعاية شركة مصنع

 الرياض 5444 (فارما أفالون) الدوائية للصناعات الأوسط الشرق شركة

 الدمام 5445 مصنع السكيلوترون بمستشفى الدلك فهند التخصصي

 الدمام 5445 شركة كاد الشرق الاوسط للصناعات الدوائية

 الدمام 5445 الدوائية الدمام شركة

 الرياض 5446 الطبية دوجات شركة

 الرياض 5446 شركة مصنع مدينة الدواء للصناعات الدوائية

 حائل 5447 مصنع شركة الرازي للصناعات الدوائية

 جدة 5447 مصنع شركة سانوفيأفنتس العربية المحدودة

 الرياض 5447 الوطي الحرس وزارة - الصحية الشئون مصنع

 جدة 5447 الدوائية للصناعات الرأي مصنع شركة

 الرياض 5448 الوطي الأدويةشركة مصنع 

 الرياض 5448 فارما إس إم مصنع

 الدنورة الددينة :544 كرمان سامر ونبيل مصطفى شركة

 الرياض :544 الدوائية للصناعات السعودية دوكس شركة

 رابغ :544 السعودية العربية جلفار شركة مصنع

 رابغ :544 شركة فايزر السعودية المحدودة

 الرياض ;544 للؤدوية سدير أدوية شركة مصنع

 الرياض ;544 الطبية والدستحضرات للؤدوية فرماء شركة مصنع

 لعدة سنوات..ىيئة الغذاء والدواءبيانات من  فادةبالإ الباحث  عدادإ الدصدر:

ـ َُِٖ إفُ ـُٕٓٗخلاؿ الفتًة من عدد ات١صانع ظل في تزايد مستمر  يلاحظ أف    
لى تزايد الاستثمارات الذم يدؿ ع الأمر ،مصنعاّٗحيث بلغ عددىا في نهاية الفتًة ،

 .ات١عينة  اؿ الصناعة الدكائية خلاؿ الفتًةفي ت٣ بشكل مستمر
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على ات١ستحضرات الصلبة كالسائلة ت ىذه الشركات تشتمل منتجا أف إفُشارة كتٕدر الأ    
كت٤اليل  ،كات١ضادات اتٟيوية تّميع أنواعهاكالبودرة اتٞافة كاتٟقن كات١راىم كالكرتٯات كالتحاميل 

ؿ كمضادات اسهكالقيء كالإ ،العيوف كأدكية السكرم كالفيتامينات كأدكية علاج السرطاف
كمضادات ية  كت٤اليل غسيل الكلي يل الوريدالالمحك بو كعلاج ضغط الدـ علاج الر تٗثر الدـ ك 

كغتَ  ،فطرياتالكأدكية كقرحة ات١عدة كاتٟموضة  ،الضغطالسعاؿ كالكحة كأدكية  ،لتسوسا
 .ذلك من ات١ستحضرات الصيدلانية 

 ثالثاً: حجم القوة العاملة في شركات صناعة الدواء:

 ،يستخدـ حجم القوة العاملة في صناعة ما كمؤشر داؿ على حجم تلك الصناعة         
فكلما كاف عدد العاملتُ في الصناعة ات١عنية كبتَان كلما دؿ ذلك على كبر حجمها كقدرتها 

في ات١ملكة  كبالنسبة لصناعة الدكاء ،لعلاقةكا فرص عمل للإفراد ذكم الاختصاص على توفتَ
القوة العاملة فيها في تزايد مستمر خلاؿ الفتًة ما بتُ  أعدادظلت العربية السعودية فقد 

                    .  ( ِ-ّ)تْسب ما توضحو بيانات اتٞدكؿ  كذلك ،ـَُِٕ-ـََُِعامي 

 (5-6)الجدول 
 .م:544-م5444العاملين بشركات صناعة الدواء بالدملكة العربية السعودية خلبل الفترة  أعداد             

 نسبة التغير % العاملة الأيديعدد  السنوات
5444 7<78 ---- 
5444 84:7 5,9 
5445 8747 9,8 
5446 8965 7,5 
5447 98:5 49,: 
5448 :447 ;,4 
5449 :5;6 5,8 
544: :7<6 5,< 

 لعدة سنوات.فادة من ىيئة الإحصاء العامةالباحث بالإ عدادإالدصدر:      

ت٣اؿ صناعة العاملة في  الأيدمفإف عدد (،ِ-ّبيانات اتٞدكؿ)تْسب ما تهظهره       
 بنسب متفاكتةتراكحت  فقد ،من عاـ لآخر خلاؿ الفتًة ات١عنيةيد اتز ي الدكاء في ات١ملكة ظل
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ارتفع عدد  حيث ،%ْ,ٓكتٔعدؿ مركب  ،% ٕ,ُٔ% ك ٓ,ِالزيادة السنوية ما بتُ 
 ،ـ َُِٕعاملان عاـ  ّْٕٗ إفُـ ََُِعاملان عاـ  ْْٓٗالعاملتُ في ىذا المجاؿ من 

التطور الذم حدث في حجم  الأمركيعكس ىذا  ،%ِٓكذلك بنسبة زيادة بلغت حوافِ 
 .ىذه الصناعة تٔا مكنها من توليد فرص عمل بهذا اتٟجم

 لي:الفعلي للدواء على الدستوى المح نتاجرابعاً: الإ

 الأدكيةع كشركات و مصاننتاجالفعلي من الدكاء الذم تقوـ بإ نتاجتٯثل حجم الإ      
حيث يقاس حجم  ،ئية في ات١ملكة العربية السعوديةحجم الصناعة الدكا مؤشران على الوطنية

الفعلي بقيمتو السوقية في ظل عدـ إمكانية قياسو بالكميات نسبة لاختلاؼ  نتاجالإ
الفعلي  نتاج( يوضح تطور الإِ-ْ)كاتٞدكؿ  ،الدكائية من حيث النوع كالشكلات ات١نتج

 .ـَُِٕ إفُـ ََُِللدكاء في ات١ملكة العربية السعودية خلاؿ الأعواـ من 
 (5-7الجدول )

 م:544-م5444الدواء بالدملكة العربية السعودية خلبل الفترة  إنتاجحجم             
 %معدل التغير الريال بالدليون المحلي نتاجالإ السنوات
5444 545< ---- 
5444 5549 6,95 
5445 5785 44,48 
5446 5958 :,49 
5447 5;;6 <,;6 
5448 648: <,84 
5449 64<: 4,5: 
544: 6785 :,<; 

 لعدة سنوات.العامة حصاءىيئة الإ بيانات  تفادة منسالباحث بالا عدادإ :الدصدر
ان المحلى من الدكاء ظل ت٭قق ت٪و  نتاجأف حجم الإ إفُ( ِ-ْتشتَ بيانات اتٞدكؿ )     

 ت قيمةكقد قفز  ،% ٓ,ُُ% كِٕ,ُتراكحت بتُ   ،خلاؿ الفتًة ات١عنية ان متذبذبان إت٬ابي
بزيادة  ،ـ َُِٕمليوف رياؿ  ِّْٓ إفُـ ََُِمليوف رياؿ عاـ  ُِِٗحجمو من 

 ،من الفتًة  الأكؿما كاف عليو اتٟاؿ في العاـ  ماع ،%ِٔإتٚالية بلغت نسبتها حوافِ 
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الفعلي للدكاء مستول التطور الذم  نتاجكيعكس ىذا التطور الذم حدث في حجم الإ
 .حدث في حجم ىذه الصناعة

 .الدطلب الثالث: مشكلبت الصناعة الدوائية

كتؤثر بالضركرة سلبان  ،ما من صناعة من الصناعات إلا كت٢ا مشكلاتها التي تعاني منها       
د من كبالنسبة لصناعة الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية فإف ىنالك العدي ،على تطورىا

ور كتٖقيق كبتَان  ت١عاتٞتها حتى تتمكن ىذه الصناعة من التطات١شكلات التي تٖتاج جهدان  
 :(4)كمن أبرز تلك ات١شكلات ما يلي ،ات٣ات٢مراكز متقدمة في 

دارية كالفنية تتعلق بتسجيل ات١نتجات الدكائية لدل الإ ىنالك ت٣موعة من ات١عوقات: أولاً 
 ،تفضلان عن ارتفاع كلفة مراقبة جودة ىذه ات١نتجا ،الأمرهات الرتٝية ات١عنية بهذا اتٞ

 .تْاث تطوير ات١نتجات الدكائيةعدـ كجود مبالغ ت٥صصة لأ  إفُبالإضافة 
صناعة تقوـ على التقنية  فهي ،ستثمار في الصناعة الدكائية ارتفاع تكاليف الا :ثانياً 

بطبيعة اتٟاؿ استثمار  ىوك  ،بواسطة الشركات العات١ية ةكالمحتكر  ،ات١تطورة مرتفعة التكاليف
 .طويل الأجل

: ضعف حصة ات١نتج الدكائي المحلي في ات١ناقصات اتٟكومية، كىذا الإشكاؿ يؤدم ثالثاً 
لا سيما أف اتٟكومة ىي  ،ي  المحلي من فرص التسويق ت٤ليان الدكائ نتاجحرماف كثتَ من الإ إفُ

تراجع مبيعات الشركات الوطنية  إفُ، كىذا بدكره يؤدم في السوؽ بطبيعة اتٟاؿ مكبر مشتً أ
 .العاملة في ىذه الصناعة

                                                           

مركز تنمية الصادرات  ،آفاؽ تصديرىا للأسواؽ ات٠ارجيةك ( كاقع الصناعات الدكائية السعودية ُ)
 .ُُ/َُص ،ـََِٕ ،كالصناعية السعوديةت٣لس الغرؼ التجارية –السعودية 
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 أمراض السرطاف أدكيةأدكية معينة، مثل:  إنتاج عدـ كجود مصانع متخصصة في :رابعاً 
منتجات  إنتاجأم في  ،ت٦ا ت٬عل ات١صانع الدكائية تتنافس فيما بينها بشكل رأسي، كالسكرم

 نتاجالإ الوطنية تٓصوص خطط الأدكيةمصانع فبسبب غياب التنسيق بتُ  ، دكائية تقليدية
زيادة  إفُالذم يؤدم  الأمر ،أدكية متشابهة إنتاجفإف تلك ات١صانع تركز على  ،كتوجهاتو

 .خاصة في السوؽ المحلية  ،ات١نافسة بينها 
، فتتسابق الشركات الوطنية لتصنيع الدكاء اتٞنيس إنتاجالاعتماد الكامل على  :خامساً 

ىذا الدكاء بنفس التًكيز كاتٞودة بتصريح من الشركة الأـ، دكف التفكتَ في مسألة الاختًاع في 
 (4)  .كذلك بسبب ضعف جهود البحث العلمي كالتطوير ،ىذه الصناعة 

ين ات١نتجات الدكائية كتقلبات الفعالة الداخلة في تكو  :  عدـ توفر ات١واد ات٠اـ اً سادس
 نتاجالذم يزيد من تكلفة الإ الأمر ،بلد ات١نشأ بتكلفة عاليةن ستتَادىا ما، ت٦ا يعتٍ سعارىاأ

لا سيما عند ارتفاع سعر صرؼ العملات  ،المحلية الأدكيةكمن ثم يؤثر على أسعار بيع 
د تلك ستتَاحيث يتم في الغالب ا ،كربية )اليورك(ات٠صوص العملة الأكعلى كجو  ،الأجنبية

 .ات١واد من بعض بلداف أكربا
بقاء ات١ستثمر في إف فرصة  :رض التي يقاـ  عليها ات١صانعمشكلة حيازة الأ: اً سابع    

سواؽ تتسم بالتقلب بسبب أخصوصا في  ،تٖتاج كثتَان من اتٟوافزطوؿ أصناعة ما فتًة 
كىذا ما  ،كمن أىم تلك اتٟوافز حيازة أرض ات١شركع الاستثمارم ،التنافسية كالانفتاح العات١ي

ففي ىذا اتٞانب تبرز مشكلة عدـ  ،كاء في ات١ملكة العربية السعوديةتعاني منو  صناعة الد
تعمل في ت٣اؿ الصناعة الدكائية للأرض التي يقوـ عليها  حيازة العديد من ات١نشآت التي

 الأرضمستأجر % من تلك ات١صانع ٓٓأف ما نسبتو حصائيات فقد بينت الإ  ،ات١صنع

                                                           

 ـ.َُِٕ،البحث العلمي،ىيئة الاحصاء -ات١ملكة العربية السعودية  ( ُ)
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كأنها  خاصةن  ،طوؿأاء ات١ستثمر في ىذا المجاؿ فتًة ىذا الوضع يؤثر سلبان على بقك  (4)،بالكامل
 .صناعة ناشئة تعمل في ظل منافسة عات١ية شديدة 

العاملة الوطنية ات١تخصصة كات١ؤىلة في ت٣اؿ صناعة الدكاء: تعاني  الأيدممشكلة اً: ثامن     
العاملة الوطنية ات١تخصصة ك ات١ؤىلة  الأيدمصناعة الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية من قلة 

الاستعانة  إفُالذل تضطر معو الشركات العاملة في ىذا المجاؿ  رالأم ،في ت٣اؿ صناعة الدكاء
حيث تراكحت نسبة  السعوديتُ ات١شتغلتُ في شركات الدكاء ما بتُ  ،الأجنبيةبالعمالة 

% للعاملتُ ُ,ٔٔ% ك ُ,َٔ% في مقابل نسبة تراكحت ما بتُ ٗ,ّٗ% ك ٗ,ّّ
 أعداد( يوضح تطور ِ-ٓ)كاتٞدكؿ ،ـ َُِٕ-ـََُِكذلك خلاؿ الفتًة من  ،جانبالأ

       .ت١ملكة العربية السعوديةالقوة العاملة )السعودية كغتَ السعودية( في شركات الدكاء في ا

 (5-8)جدول   
 .م (:544-م5444 )للفترة من القوة العاملة من شركات صناعة الدواء في الدملكة العربية السعودية أعداد

 نسبة غير السعوديين السعوديين نسبة  جماليالإ غير السعوديين السعوديين السنوات
5444 49;4 6597 7<78 66,<< 99,44 
5444 4:44 6697 84:7 66,:4 99,64 
5445 4;:4 6867 8747 67,94 98,74 
5446 5466 68<< 8965 69,44 96,<4 
5447 578< 7446 98:5 6:,75 95,8; 
5448 5:78 768< :447 6;,97 94,69 
5449 5;5< 7787 :5;6 6;,;7 94,49 
544: 5<;< 7847 :7<6 6<,;< 94,44 

 لعدة سنوات.فادة من بيانات الذيئة العامة للئحصاءالباحث بالإ عدادإ -الدصدر 

 أعداد( أنو على الرغم من كجود زيادة سنوية في ِ-ٓيلاحظ من بيانات اتٞدكؿ )     
لسعوديتُ أيضا في زيادة من غتَ ا أعدادإلا أف  ،السعوديتُ ات١شتغلتُ في ت٣اؿ صناعة الدكاء

حيث بلغت حوافِ  ،لاكبر طواؿ سنوات الفتًة ات١عنية، كظلت نسبتهم ىي الآخرعاـ 
مشكلة بالنسبة لقطاع  وضعالكتٯثل ىذا  ،% للسعوديتُٕ,ّٔات١توسط مقابل  في% ّ,ّٔ

                                                           

 ـ.َُِٕ،سح النشاط الصناعيم ،ىيئة الاحصاءات العامة -السعودية  ات١ملكة العربية(  ُ)
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صناعة الدكاء في ات١ملكة من حيث التكلفة العالية ات١تًتبة على توظيف غتَ السعوديتُ 
كتأمتُ منح  ركاتب كامتيازات  إفُكالتي تضطر  ،ة للشركات العاملة في ىذا المجاؿبالنسب

فاءات للمستخدمتُ الأجانب من ذكم ات١ؤىلات كالك صحي كسكن كرسوـ حكومية سنوية
اؿ كجود متخصصتُ ذكم كفاءة تتطلب بطبيعة اتٟ كالتي  ،في ت٣اؿ الصناعات الدكائية

، ككذلك بالنسبة للاقتصاد الوطتٍ ككل من حيث تٖويلات ىؤلاء العاملتُ ات١الية كخبرة
 .بناء البلدألتي تولدىا ىذه الصناعة إفُ غتَ فضلا عن ذىاب معظم فرص العمل ا ، لبلدانهم

اتفاقيات اتٞات كالانفتاح على الاقتصاد العات١ي، كىذا يؤثر في صناعة الدكاء  اً:تاسع
: قد تزيد مدة الاستفادة من براءات الاختًاع لصافٌ الدكؿ الأكؿالسعودم من كجهتُ، 

، حيث تبقى مرىونة بانقضاء ةكاء المحليات١صدرة ت١ادة الدكاء، كىذا يضر بنشاط صناعة الد
  .تلك ات١دة 

العات١ية يعتٍ مواجهة الصناعة الدكائية  الأسواؽف الانفتاح على إالثاني: ف أما الوجو
كفي ىذا  ،(4)كاء ات١ستورد ذا اتٞودة العالية السعودية منافسة شديدة في ظل ات٩فاض أسعار الد

غراؽ في السوؽ المحلى من قبل الشركات العات١ية تواجو ىذه الصناعة مشكلة الإ طارالإ
كمن ثم عدـ قدرة  ،سعار في السوؽ السعودمت٦ا يؤدم لات٩فاض الأ ،ات١صنعة للأدكية

   (5). ات١صانع الوطنية على ات١نافسة السعرية في مواجهة تلك الشركات
عدـ استقرار أسعار الطاقة: إف قضية أسعار الطاقة تعد من القضايا ات١ؤثرة في  :عاشراً 

سنة، لذلك لن تكوف  َِإفُالصناعة الدكائية، خصوصنا أنها تٖتاج عقود طويلة الأجل تصل 
سواءن بالسلب أك ل أسعار الطاقة بالبيئة مناسبة لإقامة صناعة دكائية دكف معرفة مستق

: على مدل السنوات  ،البعيدالات٬اب على ات١دل   ات١اضية بدأت أسعار تعريفة الكهرباءفمثلان

                                                           

 .ِٗص،د. فهد بن يوسف العيتانى،ك مبادئها ك اتفاقياتها  أ( منظمة التجارة العات١ية نشاتهُ)
 .ُٓمرجع سابق ص ،كافاؽ تصديرىا للأسواؽ ات٠ارجية ( كاقع الصناعات الدكائية السعوديةِ)
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 الاتٕاهكرتٔا يستمر ىذا  (4)ىللة، ُٖ إفُىللات، ثم ارتفعت  َُ إفُ ،ىللات ٓمن  ترتفع
كىذا بلا شك يضع ات١ستثمر في ىذه الصناعة  ،خلاؿ السنوات القليلة القادمة ت٨و الارتفاع 
  . مطمئن بالنسبة لتكلفة الطاقة في كضع غتَ 
 الأدكيةات٠ارجية ت١صانع  لأسواؽىنالك ت٣موعة من ات١شكلات ترتبط با :حادي عشر

 بعض الدكؿ العربية في تتمثل في طوؿ الفتًة الزمنية لتسجيل ات١ستحضرات ،السعودية
جانب كجود تٛاية في بعض تلك الدكؿ  إفُ ،ستغرؽ سنتتُ أك ثلاثة سنواتسلامية لتكالإ

 ،السعودية فيها الأدكيةنع تسجيل م إفُالات تصل في بعض اتٟ الأدكيةلصناعتها المحلية من 
بالإضافة  ،الأدكيةدارية معقدة تعيق عملية تٗليص البضائع من إفضلان عن كجود إجراءات 

على  علاكةىذا  ،هدفةات١ست الأسواؽتوفر ات١علومات كالدراسات السوقية عن عدـ  إفُ
 (5). من قبل شركات عات١ية رائدة في ىذا المجاؿ الأسواؽكبتَة في تلك الات١نافسة 

 
 
 

 
 
 

                                                           

 شركة السعودية للكهرباء.ال -( تعريفة الاستهلاؾ ُ)
 
 ،ُٕمرجع سابق ص، كافاؽ تصديرىا للأسواؽ ات٠ارجيةكاقع الصناعات الدكائية السعودية  (5)

https://www.se.com.sa › ar-sa › Customers › Pages › TariffRates  تاريخ الدخوؿ
 صباحا.ََ.َُالساعة  ،قَُْْ/ُ/ُٓ
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الدبحث الثاني: جهنود توطين الصناعة الدوائية في الدملكة العربية السعودية, 
 .ونتائجهنا

 .: مقومات الصناعة الدوائيةالأولالدطلب 
تهيئ لقياـ صناعة دكائية  تٯكن أنو عدة مقوماتفر في ات١ملكة العربية السعودية تتو         

 كمن تلك ات١قومات ما يلي: ،متطورة فيها

كصناعة الدكاء  ،: يعتبر رأس ات١اؿ من أىم مقومات الصناعة بشكل عاـأولًا: رأس الدال
كتتمتع ات١ملكة العربية السعودية في ىذا اتٞانب بإمكانيات ملحوظة ككبتَة ت٦ا  ،بشكل خاص

كتٔقارنة رأس ات١اؿ  ،عات، تٔا فيها الصناعات الدكائيةيتيح ت٣الان كاسعان لقياـ ت٥تلف الصنا
في ات١ملكة العربية السعودية ت٧د فرقان كبتَان ردف تٔا ىو مستثمر اؿ في الأات١ستثمر في ىذا المج

مليوف دكلار   ََْ كائية ستثمر في الصناعة الدففي الأردف بلغ رأس ات١اؿ ات١ ،تُ اتٟالتتُب
بينما بلغ رأس ات١اؿ ات١ستثمر في ىذا المجاؿ في ات١ملكة في نفس عاـ   (4) ،ـَُِٕعاـ 

 (5) .مليوف دكلار ُِْٔ

                                                           

 ،ـَُِٖ،اديةت٣لس السياسات الاقتصَُِٖ - َِِِالأردنيخطة تٖفيز النمػػو الاقتصادم  (ُ)
 .ٕٕص

 ـ.َُِٕ ،مسح ات١نشاة الصغتَة كات١توسطة ،حصاء العامة ىيئة الإ-ات١ملكة العربية السعودية (  ِ)
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 ات١ملكة العربية، كتتمتع (4): تعمل الطاقة على جذب النشاط الصناعي الطاقة ثانياً:
نشاء ت٤طات إالنفطية الكبتَة التي مكنتها من كىي الثركة  ،السعودية بأحد أىم مصادر الطاقة

ضخمة لتوليد الطاقة الكهربائية التي تساعد على قياـ الصناعات بشكل عاـ كالصناعات 
الدكائية بشكل خاص، فالطاقة تٔختلف أنواعها ىي التي تساعد على تشغيل الآلات 

فضلان عن البنيات التحتية التي تٕعل من ات١ملكة العربية  ،اكينات كات١عدات الصناعيةكات١
 .تٔا في ذلك الصناعة الدكائية،السعودية منطقة جذب استثمارم ت١ختلف الصناعات 

انطلاقنا من اتباع أحدث الأساليب الصناعية في  ثالثاً: وجود الددن الصناعية:
 ،التخطيط كجذب الاستثمارات الصناعية، كقياـ نهضة صناعية على أسس علمية ثابتة

في إطار ـ، كالتي تضطلع ََُِأنشئت ات٢يئة السعودية للمدف الصناعية "مدف" في عاـ 
ضي الصناعية متكاملة ات٠دمات بتطوير الأرا ،ات١دف الصناعية كمناطق التقنية  إقامةبدكرىا في 

أخرل تٖت ك مدينة صناعية قائمة  ّٓكفق أعلى ات١عايتَ العات١ية، حيث تشرؼ حاليان على 
إشرافها على ات١دف الصناعية ات٠اصة، كقد  إفُبالإضافة ،التطوير في ت٥تلف مناطق ات١ملكة 
 ّْْٕعية القائمة ، كتضم ات١دف الصنا ِمليوف ـ ُْٔٗتٕاكزت الأراضي الصناعية ات١طورة 

ا صناعينا كخدمينا لوجستينا، كيعمل فيها أكثر من  َُٗٔمصنعنا منتجنا ك  ألف  ّْٓعقدن
  (5).موظف

ترتكز "مدف" على ىيكلة مؤسسية ت٤ددة؛ كذلك للاستفادة القصول من كل مزايا 
ة شراكة الدكلة مع القطاع ات٠اص، كفاعلية توفتَ الأراضي الصناعية، كيكوف ذلك عبر بيئ

عمل ت٘تاز بالشفافية في توزيع الأدكار بتُ "مدف" كالقطاع ات٠اص، كيتمثل ذلك في التمييز 
بتُ مهمات التخطيط كالإشراؼ كالرقابة التي تقوـ بها "مدف" كمهمات التمويل كالإنشاء 

                                                           

ت٣لة كلية التًبية الأساسية ة "دراسة نظرية"، أمتَ اتٟناكم، (  مصادر الطاقة في تٖديد ات١واقع الصناعيُ)
 .ُِٗـ، صَُِْ. كانوف الأكؿ، ُٖالتًبوية كالإنسانية، جامعة بابل، العدد للعلوـ 

 ـ.َُِٕ ،مسح ات١نشاة الصغتَة كات١توسطة ،ىيئة الاحصاء العامة -ات١ملكة العربية السعودية (  ِ)
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كقد ت٧حت "مدف" في  ،كالتشغيل التي عادة ما يتولاىا القطاع ات٠اص بأسلوب تنافسي
استقطاب شركات عات١ية  إفُكاتٟوافز التي تتميز بها مدنها الصناعية، ما أدل تسويق ات١زايا 

رائدة في المجاؿ الصناعي، كالعديد من الاستثمارات العات١ية ذات القيمة ات١ضافة للاستثمار 
إحرازىا تقدمنا كبتَنا في ت٣اؿ شراكاتها الداخلية  الصناعي في ات١ملكة العربية السعودية، تّانب

ا صناعينا كخدمينا  ُِٕٔمن خلاؿ  ،مليار رياؿ ََٓلاستثمارات تفوؽ كجذبها  عقدن
 (4) .الصناعية كالاستثمارية الأنشطةكلوجستينا شملت ت٥تلف 

ت٘ثل أحد أىم  ،كما توفره من بيئة صناعية متكاملة ،إف كجود مثل ىذه ات١دف الصناعية  
حيث تٯكن ت٢ذه الصناعة  ،لسعوديةمقومات قياـ صناعة دكائية متطورة في ات١ملكة العربية ا

كالتي توفرىا ىذه  ،الاستفادة بشكل كبتَ من البنيات التحتية ك الصناعات ات١تكاملة معها
  .ات١دف

ددين يتحدد نطاؽ السوؽ بالنسبة لأم منتج كفقان لمح رابعاً: اتساع نطاق السوق:
عبر ت، كىذه بعدد السكاف ، كالقدرة الشرائية ، كىذا يعبر عنوأساستُ ت٫ا عدد ات١ستهلكتُ

أحد ات١قومات التي على  اتساعة، كتٯثل نطاؽ السوؽ كمدل فرادستويات دخوؿ الأمعنها 
، كبالنسبة لصناعة الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية فإف عينةصناعة م إقامةأساسها تتم 

، فمن حيث على قياـ ىذه الصناعة ات المحفزةاتساع نطاؽ السوؽ السعودم تٯثل أحد ات١قوم
مليوف  ِّان، حيث تٕاكز اؿ عدد ات١ستهلكتُ فإف عدد سكاف ات١ملكة نسبيان يعتبر كبتَ 

اتٟجاج كات١عتمرين  أعداد، فضلان عن كالوافدين ات١قيمتُ، كيشمل ىذا العدد السعوديتُ نسمة
يصل في بعض  لتيكا ،كالزكار الذين يفدكف إفُ ات١ملكة في فتًات ت٥تلفة خلاؿ كل عاـ

درة الشرائية فإف ارتفاع ، أما من حيث القملايتُ حاج كمعتمر ٓإفُ أكثر من اتٟالات 
فراد في ات١ملكة العربية السعودية يعزز من تلك القدرة كيؤكد على ارتفاع مستواىا  دخوؿ الأ

                                                           

طق (  ات٢يئة السعودية للمدف الصناعية كمناطق التقنية الرئيسية ات٢يئة السعودية للمدف الصناعية كمناُ) 
 صباحا. ّ.َُالساعة ،قَُْْ/ِ/ِٓتارتٮالدخوؿ،https://www.modon.gov.sa،التقنية
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من ىذا البحث عند  خرآ، كقد سبق بياف ذلك في موضع يهالدل مستهلكي الدكاء ف
  (4) .اتٟديث عن الطلب على الدكاء في ات١ملكة كالعوامل ات١ؤثرة فيو

  .الثاني:تحديات الصناعة الدوائية الدطلب

من التحديات تتطلب ة ات١ملكة العربية السعودية تٚلتواجو الصناعة الدكائية في          
 سد الفجوة بتُ تلك التحديات في أبرز حيث تتمثل ،كتٕاكزىا تهامضاعفة اتٞهد لمجابه

تطوير ك  ،نقل كتوطتُ التقنية اتٟديثةك  ،المحلى منو نتاجالإك على الدكاء كالعرض  تناميالطلب ات١
تأىيل الكادر البشرم ك ،اعيةدارة الصنالإ كتطوير تٖستُ اتٞودةك  ،البحث العلمي كالابتكار

 (5). كمواجهة ات١نافسة العات١ية في ظل الانفتاح على الاقتصاد العات١ي ،طتٍالو 

تٯثل ىذا التحدل أكبر  المحلى للدواء: نتاجأولًا: سد الفجوة بين الطلب والعرض من الإ
لدكاء في فالطلب على ا ،كاء في ات١ملكة العربية السعوديةالتحديات التي تواجو صناعة الد

كالتوسع كالتطور  اتٟاجة ات١تنامية كات١تزايدة على ات٠دمات الصحيةتزايد كتنامي مستمر في ظل 
الذم ترافق  الأمر ،ناطق ات١ملكةفي ت٥تلف م حدث في ىذا المجاؿ كمان كنوعان  الكبتَ الذم

ىنا من كتبرز ات١شكلة  ،حجم الطلب على ات١نتجات الدكائيةمعو ت٪و كبتَ كغتَ مسبوؽ في 
المحلى عن تلبية الطلب ات١تزايد باضطراد، ت٦ا اضطرت معو  نتاجخلاؿ قصور العرض من الإ

، كلا كالعرضع في استتَاد الدكاء بكميات كبتَة لسد الفجوة بتُ الطلب التوس إفُالدكلة 
، كيتمثل الذم يقع على الدكلة نتيجة لذلك حد مقدار التكلفة كالعبء ات١افِأتٮفى على 

ىنا أماـ الصناعة الدكائية السعودية في ضركرة النهوض بامكانياتها كقدراتها كزيادة  التحدل
، بغرض تضييق ىذه الفجوة منتجاتها كتنويعها كالتوسع فيها استثماراتها كالعمل على تطوير

                                                           

 .ٖٓص ،طلب على الدكاء في السوؽ السعودمحجم ال  (ِ) 
  
تاريخ الدخوؿ ،https://www.sidf.gov.sa ،صندكؽ التنمية الصناعية السعودم (ُ) 

 عصران. ِّ.ٓالساعة  ،قَُْْ/َُ/َُ
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فض الدكائي، تٔا يسهم في خ نتاجعن طريق زيادة الإ ،الكبتَة بتُ العرض المحلي كالطلب
 مزيدان من بذؿ اتٞهد ات١كثف في عملية الأمر، كيتطلب ىذا الدكاء ات١ستوردالاعتماد على 

، كلا بهذه الصناعةجهود اتٞهات ات١عنية ذات الصلة  تضافرب، كذلك توطتُ الصناعة الدكائية
، تتضمن علاجان للمشكلات التي اتيجية كطنية ت٥تصة بهذا المجاؿيكوف ذلك إلا بتبتٍ استً 
 .تعاني منها ىذه الصناعة 

من التحديات التي تواجو  ثانياً:الارتقاء بمستوى جودة منتجات شركات الدواء الوطنية :
قيقة كالشديدة فرغم ات١عايتَ الد ،الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية  قضية اتٞودة

كالدكاء في ىذا اتٞانب فإف مستول جودة ات١نتجات الدكائية  ة الغذاء يئالتي تٖرص عليها ى
أف نسبة اتٞودة في ىذه ات١نتجات بلغت   إفُحيث تشتَ الاحصائيات  ،مازالت دكف الطموح

كتٯثل رفع ىذه النسبة كزيادتها  تٖدم كبتَ ينتظر صناع الدكاء في ات١ملكة العربية  ،% ِ,َّ
يقلل من فرص ات١نافسة مع   ،عند ىذه النسبةستول جودة الدكاء فبقاء م ،السعودية

تراجع الطلب المحلي على منتجات صناعة كما يؤكد ذلك ىو  ،منتجات الشركات العات١ية
  (ُ). %ْْنسبة  إفُالدكاء الوطنية 

ثالثاً: تطوير القدرات التنافسية للمنتجات الوطنية ومواكبة التطورات العالدية في لرال   
ت١نتجات الصناعة الدكائية  ةالعات١ي ياتات١ستو  إفُفالارتقاء بات١قدرة التنافسية  صناعة الدواء :

جانب   إفُحصص في أسواؽ الدكاء العات١ية،  السعودية  يعتبر تٖديان تفرضو ضركرة كسب
كتتطلب مواجهة ىذا التحدم من شركات  ،المحلية كتعزيزىا الأسواؽلى حصص المحافظة ع

 ،ةات١ستويات القياسية العات١ي إفُية كاتٞودة نتاجى رفع معدلات الإالدكاء الوطنية العمل عل
حديثة ترفع من   إنتاجأف تتبتٌ أساليب  إفُكلتحقيق ىذا ات٢دؼ فإف ىذه الشركات تٖتاج 

العات١ية كت٣الات  الأسواؽفإف التطور كالتغتَ في  آخركمن جانب  ،كفاءتها الاقتصادية 

                                                           

 ـ  . َُِٕالصغتَة كات١توسطة  ات١نشآتمسح  –امة للإحصاء يئة العات٢-( ات١ملكة العربية السعودية ُ) 
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لشركات صناعة ت٦ا يشكل تٖديدان كبتَان  ،التقنية ات٠اصة بصناعة الدكاء يشهد إيقاعان متسارعا
آليات تتسم بات١ركنة في الإدارة  استحداثكتٖتم مواجهة مثل ىذا التحدم  ،الدكاء الوطنية
  .اؿكالتسويق كغتَىا من جوانب  العمل الصناعي في ىذا المج نتاجكالتصميم كالإ

ية، نتاجدكران حاتٝان في زيادة الإ صناعة متٖتل التقنية بالنسبة لأ رابعاً: نقل وتوطين التقنية: 
كبالنسبة لصناعة الدكاء في ات١ملكة  ،ت١نتجاتهاة مباشرة على ات١قدرة التنافسية ت٦ا ينعكس بصور 

 ،لصناعةا ت٢ذه العربية السعودية فإف بناء قاعدة تقنية صلبة يعد أحد ركائز ات١ستقبل الواعد
كفي ىذا ات٠صوص فإف ات١ملكة، كبالرغم من الإت٧ازات التي ت٘ت في ت٣اؿ نقل التقنية، بشكل 

قدرات التقنية لصناعتها الوطنية مضاعفة ات١ إفُعاـ كت٣اؿ الصناعة بشكل خاص فهي تْاجة 
على كجو ات٠صوص ، كمن ذلك تبتٍ التكنولوجيا القائمة على  ئيةالدكا اتفي المجمل كالصناع

حيث لا يزاؿ ىناؾ مساحة كبتَة للشركات الصناعية عموما (4) ،الثورة الصناعية الرابعة
ية من خلاؿ نتاجالأداء كالإكالدكائية خصوصان لكسب ات١زيد من ات١زايا التنافسية كتٖستُ 

كالأىم من ذلك كلو يتمثل في ات٠طوات اتٞادة لتطوير التقنية التي تم  ،الصناعية(ِ)الأت٘تة
بالتعاكف مع  سواء داخل ات١ؤسسات الصناعية أك كذلك من خلاؿ الأتْاث ،توطينها

 .عالية التقنية الأجنبيةاتٞامعات كات١راكز العلمية ات١تخصصة، ككذلك جذب الاستثمارات 

ف ات١ملكة أحيث  ف مع تشريعات ومستجدات منظمة التجارة العالدية:خامساً: التكي  
 إفُفإف شركات الدكاء الوطنية تْاجة  ،في منظمة التجارة العات١ية السعودية عضوه العربية 

 ،كالتي تلتزـ بها تٚيع الدكؿ الأعضاء ،ف مع قواعد ات١نظمة في ت٣اؿ عملها كأنشطتهاالتكي  
كيبقى ات٢دؼ العاـ متمثلان في اتباع استًاتيجيات تعمل على الاستفادة القصول من إت٬ابيات 

                                                           

ـ، على َُِٔ(  ىي التسمية التي أطلقها ات١نتدل الاقتصادم العات١ي في دافوس، سويسرا، في عاـ ُ) 
 اتٟلقة الأختَة من سلسلة الثورات الصناعية، التي ىي قيد الانطلاؽ حاليان.

 ليان آك عملية أك نظاـ يتم التحكم بو ٍ تٞهاز أ فِالآىو تشغيل ،كثر شمولان إف مفهوـ الات٘تة الأ( ِ) 
 أخذت تٖل ت٤ل الانساف في ات١راقبة كاتٞهد أثناء اتٗاذ القرارات ات١برت٣ة. ليةآبواسطة 
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كقد يكوف من  ،لذلك الإنضماـ للمنظمة مع العمل على احتواء كتقليل الآثار السلبية
        الضركرم 

اتٟسباف ما يستجد من تٖديات مستقبلية في أيضان ت٢ذه الاستًاتيجيات أف تأخذ في      
 .قواعػد ات١نظمة كدخوؿ موضوعات جديدة مثل البيئػػة كالعمالة كغتَىا إطار

تعتبر مهارات  سادساً: تطوير مقدرات القوى العاملة الوطنية الدشتغلة في صناعة الدواء : 
م صناعة من الصناعات تطور أ إطاركنوعية القول العاملة الصناعية من العوامل اتٟاتٝة في 

ر من التحديات ات١اثلة أمامها ىو تطوي كبالنسبة لصناعة الدكاء فإف ،كزيادة قدرتها التنافسية
كفي ىذا اتٞانب فإنو من الضركرم  تكثيف ت٣الات كنوعية  ،مقدرات القول العاملة السعودية
ىذه ات١ؤسسات تْيث تتناسب ت٥رجات  ،في ىذا المجاؿالتعليم كالتدريب الفتٍ كات١هتٍ 

العاملة في ت٣اؿ  مع احتياجات الشركاتلية ات١تخصصة في ىذا اتٞانب التعليمية كالتأىي
   . صناعة الدكاء

أف تٖستُ الأداء  من ات١علوـ سابعاً:  تطوير الإدارة الصناعية في شركات صناعة الدواء:
الإدارة في ىذه ية في ات١نشآت الصناعية بشكل عاـ يعتمد على كفاءة كنوعية نتاجكالإ

كيكتسب ذلك أت٫ية كبرل في ظل ما ىو متوقع من تزايد ات١نافسة العات١ية كسرعة  ،ات١نشآت
فإف ىناؾ حاجة ت١زيد من الاىتماـ بهذا  كبالنسبة لصناعة الدكاء ،كالتقنية الأسواؽتطورات 

   .اتٞانب في الوحدات الصناعية العاملة في ىذا المجاؿ 

بالرغم من الإت٧ازات  د والاستثمارات في لرال الصناعة الدوائية:ثامناً: زيادة الدوار  
ات١لحوظة التي حققتها الصناعة الدكائية في ات١ملكة، إلا أف مسات٫ة ىذا القطاع في إتٚافِ 

ـ كللقيا ،%َٖ,َلا تتجاكز في أحسن حالاتها  ، حيثالناتج المحلي تبقى دكف الطموحات
، إليو ىناؾ حاجة لتكثيف توجيو ات١وارد كالاستثمارات فإفع بدكر أكثر فاعلية ت٢ذا القطا 

كتستلزـ مقابلة ىذا التحدم تكاتف اتٞهود اتٟكومية بتعاكف أكثق مع القطاع ات٠اص الوطتٍ 
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كالأجني عبر تطوير بيئة الأعماؿ كمناخ الاستثمار بات١ملكة من أجل الارتقاء تٔعدلات 
 .الاستثمار في ىذا القطاع

 .هنود توطين الصناعة الدوائيةج :لثالدطلب الثا

لتحقيق اتيجيا يعتبر توطتُ الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية خياران استً       
ـ صناعة دكائية كطنية كالعمل كضركرة سيادية تستوجب قيا ،من الدكائيكبتَة من الأدرجة  
إفُ  ،المجاؿ ىذا اتٟديثة فيتشجيعها كدعمها كتسهيل حصوت٢ا على ات٠برة كالتقنية على 

كاتٟرص  ،وية في التسويق ت٤ليان الأكلعطائها كإ ،ية التي تدخل فيهاالأكلجانب توفتَ ات١واد ات٠اـ 
 إنتاجعلى تٖقيق اتٞودة فيها كجعلها قادرة على ات١نافسة كالابتكار كالتطوير كالتوسع في 

   (4) .ساسيةالأ الأدكيةالصيدلانية في قائمة  صناؼالأ
عملت  ،كصناعة الدكاء بشكل خاص ،جهود توطتُ الصناعة بشكل عاـ إطاركفي         
رض جذب الاستثمارات الوطنية غب ،ة ات١ناخ ات١ناسب لذلكئت١ملكة العربية السعودية على تهيا
ات٠اصة بالنشاط  الأنظمةشريعات ك فقامت بسن الت ،للدخوؿ إفُ ىذا المجاؿ الأجنبيةك 

كالسياسات التي من شأنها تسهيل دخوؿ ات١ستثمرين إفُ ىذا  الإجراءاتككضع  ،الاستثمارم
كمن بينها صناعة  ،البنية التحتية اللازمة لقياـ ت٥تلف الصناعات تهيئةكعملت على  ،قطاع لا

 ،نشاء عدد من ات١دف الصناعية في مناطق ت٥تلفة داخل البلادكذلك من خلاؿ إ ،الدكاء
إفُ  ،فضلان عن توفتَ التمويل اللازـ للمنشآت الصناعية عن طريق صندكؽ التنمية الصناعية

  .جانب توفتَ اتٟماية اتٞمركية ت٢ا

                                                           

 ،للعلوـ كالتقنيةة ات١لك عبدالله مدين -الابتكار كالتصنيع معهد الابتكار كالتطوير الصناعي (ُ) 
https://www.kacst.edu.sa › arb › ncid.  َٓالساعة  ،قُُْْ/ّ/ِٓتاريخ الدخوؿ.َّ 

 مساءن .
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إف الاىتماـ بتوطتُ الصناعة في ات١ملكة العربية السعودية  تٔا في ذلك صناعة         
 ة منذ عقد السبعينات منالدكل طط التنمية التي تبنتهابرز من خلاؿ عدد من خ ،الأدكية

طة التنمية كاف خلاؿ خ  الأمربرز بهذا غتَ أف الاىتماـ الأ العشرين،القرف 
 إطار، كالتي تضمنت الاستًاتيجية الوطنية للصناعة كذلك في ق(ُّْْ-قَُّْالتاسعة)

وزراء ىذه الاستًاتيجية بتاريخ برنامج التحوؿ الوطتٍ، حيث اعتمد ت٣لس ال
كقد رتٝت الاستًاتيجية الوطنية للصناعة ات١سار ات١ستهدؼ ـ(، ََِٗق)َُّْ/ِ/ٕ

أىدافان ت٤ددة تتعلق  متبنية ـ(،ََِِق)ُُْْلعملية التنمية الصناعية حتى نهاية عاـ 
    (4) :بعاد التالية للصناعة الوطنيةبالأ
المحلي  كزيادة مسات٫تها في الناتج ،القاعدة الصناعية: مضاعفة القيمة ات١ضافة للصناعة  -ُ  
 .ـ(ََِِق)ُُْْ% عاـ َِتٚافِ إفُ الإ
 نتاجتٚافِ الإات١صنعة ذات القاعدة التقنية في إالمحتول التقتٍ: زيادة نسبة ات١نتجات  -ِ   

 .ـ(ََِِق)ُُْْ%( عاـ َٔ%(إفُ )َّ)من  الصناعي
الصناعي من  نتاجالصادرات الصناعية: رفع حصة الصادرات الصناعية من اتٚافِ الإ -ّ   

 .%( خلاؿ مدة الاستًاتيجيةّٓ%( إفُ)ُٖ)
ساسان عتماد عدد من ات١بادئ التي شكلت أىداؼ الرئيسة تم اكفي سبيل تٖقيق ىذه الأ      

التي يتم الاعتماد عليها في تنفيذ الاستًاتيجية الوطنية  الأنشطةهجان للسياسات كالبرامج ك نكم
 (5) كمن أبرز تلك ات١بادئ ذات الصلة بالصناعة الدكائية ما يلي: ،للصناعة

 .كتعزيز المحتول التقتٍ للمنتجات الصناعية  ات١عرفية ت ذات الكثافة تطوير الصناعا -ُ    
 .على التجمعات الصناعية  بالتنمية ات١رتكزة الاىتماـ -ِ    

                                                           

ربية ات١ملكة الع، كزارة التخطيط الاقتصادم،ق(ُّْْ-قَُّْة التنمية التاسعة)خط (ُ) 
 . ّٓص،السعودية

 .ْٓ(  ات١رجع السابق .صِ) 
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 . للابتكاريز ات١نظومة الوطنية تعز  -ّ    
 . التصديرية الارتقاء تٔؤشرات تنافسية الصناعة الوطنية كقدراتها -ْ    
 .العلاقات الاقليمية كالعات١ية كتعزيزىا تطوير  -ٓ    

لقد تم التقدـ في تنفيذ ىذه الاستًاتيجية من خلاؿ تٙانية ت٤اكر متكاملة ،ت٘ثلت            
  (4) : الآتيفي 
 .تٖستُ بيئة العمل  -ُ        
 .قامة تٕمعات صناعية حديثة إ -ِ        
 .التًكيج للصناعات الصغتَة كات١توسطة اتٟجم كالصناعات الرائدة  -ّ        
 .ارتطبيق النظاـ الوطتٍ للابتك-ْ        
 .تنمية الطاقات البشرية الصناعية -ٓ        
 .توسعة التجهيزات الصناعية كات٠دمات-ٔ        
 .جديدة لصناعاتالتخطيط -ٕ        
 .دارة تنفيذ الاستًاتيجية الوطنية للصناعةإ-ٖ        

فقد ت٘ثل أت٫ها  ،أما على مستول السياسات ات٠اصة بتوطتُ الصناعة كتنميتها    
 (5) فيما يلي:

 .جني في ت٣اؿ الصناعة كتشجيعوتعزيز الاستثمار الوطتٍ كالأ -ُ
 .تنمية الصناعات ذات ات١يزة التنافسية -ِ
 .كالصناعات الرائدة ،الصناعات الصغتَة كات١توسطة اتٟجمدعم   -ّ
 .في ت٣اؿ الصناعات عالية التقنية الأجنبيةجذب الاستثمارات  -ْ
 .اعتماد التجمعات الصناعية منهجان لتطوير القاعدة الصناعية كتنويعها -ٓ

                                                           

 .ْٓ(  ات١رجع السابق .صُ) 
 .ُْٓات١رجع السابق .ص(  ِ) 
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 .تنمية الصادرات الصناعية كتنويعها كالارتقاء تّودتها -ٔ
 .الصناعات الوطنية الاستًاتيجيةدعم مسار عوت١ة  -ٕ

 .الاستمرار في تطوير مناخ الاستثمار كبيئة العمل -ٖ       
 .مراجعة منظومة اتٟوافز ات١باشرة كغتَ ات١باشرة للاستثمار كتطويرىا-ٗ        
إضافة إفُ تطوير آليات  ،مواصلة تطوير قدرات برامج التمويل للصناعة الوطنية-َُ      

 .الصناعية ات١ختلفة الأنشطةت٘ويل جديدة كمبتكرة ت٘كن القطاع ات٠اص من تعزيز دكره في 
للوصوؿ إفُ  ،للعمالة الوطنية في قطاع الصناعة رفع ات١ستول العلمي كات١هارل-ُُ      

فية كالتقنية ذات الكثافة ات١عر عزيز التوجو ت٨و تطوير الصناعات ات١ستول الذم يسهم في ت
 .اتٟديثة
كتشجيع الشركات  ،طوير في القطاعتُ اتٟكومي كات٠اصدعم أنشطة البحث كالت-ُِ      

 .الصناعية الكبتَة على تطوير مراكز للبحث كالتطوير كدعمها في ىذا المجاؿ
كضعت ات١ملكة  ،ساسيةسات ات١تطلعة لتوطتُ الصناعات الأىذه السيا إطاركفي         

جندة البرنامج الوطتٍ لتطوير الصناعات الدكائية ضمن أ كتطوير العربية السعودية توطتُ
سهاـ في تقليل حجم رمي إفُ الإكفي خطوة ت ،التجمعات الاقتصادية في السوؽ المحلية

ـ ََِٖىذا البرنامج في عاـ  حيث أينشئ ،القطاع الصحي في البلادنفاؽ اتٟكومي على الإ
كقد دخل  ،كذلك بهدؼ مساعدة اتٟكومة في تنويع مصادر الدخل ،ر من ت٣لس الوزراءبقرا

قطاع الصناعات الدكائية ضمن ىذا البرنامج من خلاؿ التعاكف اتٟكومي بتُ كزارة الصحة 
 (4) .كالبرنامج الوطتٍ ككزارة التجارة كالصناعة

 
 
 

                                                           

 .ٓٓات١رجع السابق   (4) 
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 الدطلب الرابع: نتائج جهنود توطين الصناعة الدوائية.

إف الوقوؼ على نتائج جهود توطتُ الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية        
، ة جوانب متصلة بنشاط ىذه الصناعةيتطلب النظر إفُ انعكاسات تلك اتٞهود على عد

حلاؿ الواردات الدكائية، كفي الصادرات غتَ سهامها في إإك ان،  إنتاجمن حيث توسعها عددان ك 
 ، كفيما يلي بياف ذلك:عمل جديدة للقوة العاملة الوطنية، كفي توفتَ فرص نفطيةال

يعد التوسع في الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية  الدوائية:الصناعة أولًا: توسع قطاع 
السعودية، أحد أىم نتائج جهود توطتُ تلك الصناعة، كتٯكن ايضاح ذلك من خلاؿ 

 ات١ؤشرات الآتية:

الاستثمارات : تٯثل تنامي حجم الاستثمارات في ت٣اؿ صناعة الدكاء أحد تنامي حجم -ُ 
أىم نتائج جهود توطتُ ىذه الصناعة، حيث ارتفع حجم الاستثمار في ت٣اؿ صناعة الدكاء 

مليوف رياؿ  ّّٓٓـ ، إفُ ََُِمليوف رياؿ عاـ  ُُْْفي ات١ملكة العربية السعودية من 
% ، كتشتَ ىذه النتائج  إفُ زيادة حجم ات١اؿ َّوافِ ـ، بزيادة إتٚالية بلغت حَُِٕعاـ 

 ات١ستثمر في قطاع الصناعة الدكائية.

الدكائي، أحد  نتاجارتفاع عدد ات١صانع : تٯثل ارتفاع عدد ات١صانع العاملة في ت٣اؿ الإ -ِ 
، حيث بلغ عددىا في نهاية فتًة الدراسة لتوطتُ التي شهدتها فتًة الدراسةأىم نتائج جهود ا

الذم يعكس تٙار  الأمر ،مصانع في بداية الفتًة ٔيتجاكز  مصنعا بعد إف كاف عددىا لا ّٗ
 .تلك اتٞهود 
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و نتاجقامت بإالفعلي من الدكاء الذم  نتاجالإ لدكاء : تٯثل ت٪ومن ا الفعلي نتاجت٪و  الإ -ّ 
ظل ، أحد أىم نتائج جهود توطتُ ىذه الصناعة، فقد مصانع كشركات الأدكية السعودية

الفعلي من الدكاء ت٭قق معدلات ت٪و مستمرة خلاؿ الفتًة ت٤ل الدراسة، حيث  نتاجالإ
مقيمان بالعملة  نتاجارتفع حجم الإ %،فقدٓ,ُُ% كِٕ,ُ بتُتراكحت تلك ات١عدلات 

ـ ، َُِٕمليوف رياؿ في عاـ  ِّْٓـ إفُ ََُِمليوف رياؿ عاـ ُِِٗالوطنية من 
فتًة الدراسة ،  من الأكؿعن ما كاف عليو اتٟاؿ في العاـ %، ِٔبزيادة إتٚالية بلغت حوافِ 

مستول التطور الذم حدث في حجم ىذه الصناعة في ات١ملكة العربية  كيعكس ذلك
 تٞهود التوطتُ.نتيجةن السعودية 

حلاؿ الواردات الدكائية أحد أىم إيعتبر   حلبل الواردات الدوائية:سهنام في إثانياً: الإ
أىداؼ كمبررات توطتُ الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية، كقد سات٫ت جهود 

حلاؿ ات١نتجات الدكائية المحلية ت٤ل بعض الواردات الدكائية، إ فيتوطتُ الصناعة الدكائية 
كة العربية السعودية على خاصة من الأدكية اتٞنيسة، حيث تقوـ الصناعة الدكائية في ات١مل

 ، ت٦ا يساعد فيبو كامل كتغذية السوؽ المحلي بهانواع الأدكية اتٞنيسة بشكل شكل أ  إنتاج
لا تسمح باستتَاد دكاء ما في ظل السياسة اتٟكومية التي ، لاسيعليوتغطية الطلب المحلي 

كمع ذلك يلاحظ  جنيس مسجل في ات١صانع المحلية، بل يتم تأمينو عن طريق تلك ات١صانع
بالمجمل عدـ كجود ات٩فاض ملحوظ  في إتٚافِ كاردات الدكاء كذلك بسبب زيادة الطلب 

   (ُ).  الدكائية غتَ اتٞنيسة تعلى ات١نتجا

سهاـ جهود توطتُ صناعة الدكاء إ استهدفت سهنام في الصادرات غير النفطية:الإثالثاً: 
اسفرت جهود التوطتُ عن دخوؿ سلعة الدكاء ىذه الصناعة في الصادرات غتَ النفطية، كقد 

ات٠ارجية،  الأسواؽ ختًاؽاعودية، كيدؿ ذلك على قدرتها على ضمن ىيكل الصادرات الس
                                                           

مقابلة شخصية بتاريخ ، ن الطي في كزارة الصحة الرياض.محمد الاتٝرم ،إدارة التمويص(  ُ)
 ق.ُُْْ/ْ/ِٔ
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ة الدراسة ما بتُ  لصادرات الدكائية خلاؿ فتً لفقد تراكحت معدلات الزيادة السنوية 
 ُٖٓٓ ـ إفََُِٓمليوف رياؿ عاـ  ّْْ، حيث ارتفعت قيمتها من %ُُ,ُ%كْٗ,َ

%، كيعكس ٕ,ُِٓبنسبة زيادة إتٚالية بلغت حوافِ ـ ، كذلك َُِٕمليوف رياؿ عاـ 
 التطور الذم حدث في حجم ىذه الصناعة نتيجة اتٞهود التي بذلت لتوطينها  . الأمرىذا 

تٙرت جهود توطتُ الصناعة الدكائية في ات١ملكة أ سهنام في توفير فرص عمل:رابعاً: الإ 
العاملة الوطنية، فقد ارتفع  الأيدممن فرص العمل أماـ  ان عن توفتَ مزيدالعربية السعودية 

عاملان  ِٖٗٗـ إفُ ََُِعاملان عاـ  ُُٖٔملتُ السعوديتُ في ىذا المجاؿ منعدد العا
حل  %، مسات٫ة بذلك فيٖٕ، كذلك بنسبة زيادة إتٚالية بلغت حوافِ ـَُِٕعاـ 

 نية ات١ؤىلة.العاملة الوط مشكلة البطالة في أكساط القول
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ائية في ات١ؤشرات الاقتصادية كالتنافسية للصناعة الدك يتطرؽ ىذا الفصل إفُ بياف        
 تالكلية للصادرا ت١ؤشراتا كذلك من خلاؿ الوقوؼ على خلفية ،ةات١ملكة العربية السعودي

 .كنسب مؤشراتها  ،التنافسية لتلك الصناعة البيئة أت٫يةك  ،الواردات الدكائية

 .الكلية الدرتبطة بالدواء : الدؤشرات الاقتصادية الأولالدبحث 

ىناؾ تٚلة من ات١ؤشرات الاقتصادية الكلية تتعلق بالصناعة الدكائية تٯكن بناءن عليها        
 إفُ الناتجائية الصادرات الدك  نسبةكمن تلك ات١ؤشرات  ،تٖديد مستول تنافسية ىذه الصناعة

فضلان عن  ،تٚافِالإإفُ الناتج المحلي  نسبة الواردات الدكائيةككذلك  ،تٚافِالمحلي الإ
إضافة إفُ اتٟصة السوقية ت١نتجات تلك الصناعة  ،ية في الصناعة الدكائيةنتاجالتكاليف الإ
 .كاتٟصة السوقية لتلك الصناعة  ،ات٠ارجية الأسواؽالسوؽ المحلي ك  على مستول

-5448)الناتج المحلي الإجمالي إلى: نسبة الصادرات الدوائية الأولالدطلب 
544:). 

ت١ؤشرات التي يعتمد عليها في من ا افِالناتج المحلي الإتٚ إفُتعتبر نسبة الصادرات الدكائية   
فرصد د في اتٗاذ قرار التوطتُ، ، كالتي تساعتٖديد مستول التقدـ ات١تحقق في تلك الصناعة

مسات٫ة ىذا القطاع في الناتج  مؤشر يتم من خلاؿ الصناعة الدكائيةمستول درجة تنافسية 
 . (يوضح النسبة خلاؿ فتًة الدراسةّ-ُ، كاتٞدكؿ )افِالمحلي الإتٚ
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 (6-4الجدول رقم )
 .م(:544-م5448) الناتج المحلي الإجمالينسبة الصادرات الدوائية في الدملكة العربية السعودية من         
صادرات الأدوية  السنة

 مليون ريال

الناتج الاجمالي 
 بالدليون

نسبة الصادرات الدوائية إلى 
 الناتج الاجمالي

نسبة النمو السنوية للصادرات 
 الدوائية

5448 776 4,:64,449 4,46 ----- 

5449 74< 4,::<,5:7 4,45 -8,74 

544: 8:6 4,;45,46< 4,46 69,:9 

544; 8<< 4,<58,6<7 4,46 7,9: 

544< 9;4 4,;;8,:78 4,47 46,99 

5444 ;;4 4,<;4,::: 4,47 5<,66 

5444 4,444 5,4:;,:<5 4,48 57,;6 

5445 4,484 5,5<9,9<: 4,48 7,94 

5446 4,898 5,68;,9<4 4,49 68,<: 

5447 4,8<9 5,777,;74 4,49 4,<6 

5448 4,:<6 5,878,569 4,4: 45,69 

5449 4,<:5 5,8;:,:8; 4,4; <,<< 

544: 4,88; 5,89;,89< 4,49 -54,<: 

 لعدة سنوات.م(:544-م5444) من بيانات الذيئة العامة للئحصاء فادةالباحث بالإ عدادإ –الدصدر 

ف صادرات ات١ملكة العربية السعودية من ات١نتجات الدكائية أ إفُ ( ّ-ُ) اتٞدكؿ شتَي      
زيادة توضح بأف ىناؾ الكىذه  ،ـَُِٕ –ـ ََِٓ  فتًةالخلاؿ  متذبذبان  شهدت ارتفاعنا

من ىذا الارتفاع  يستنجالصناعات الدكائية، كما  في ية ت٘ت إضافتها كتطويرىاإنتاجطاقة 
  .خارجية جديدة أسواؽدخوؿ ات١نتج الدكائي السعودم إفُ 

يلاحظ فإنو ، تٚافِت الدكائية إفُ الناتج المحلي الإما يتعلق بنسبة حجم الصادرافي كأما      
 ،خلاؿ فتًة الدراسة %َٖ,َ% إفُ َّ,َحيث تراكحت نسبتو من  ،تلك النسبةضعف 

 ،النسبة متدنية للغاية ت٦ا يشتَ إفُ ضعف تنافسية الصادرات الدكائية كفقان ت٢ذا ات١ؤشر هكىذ
 كيعود ىذا الضعف إفُ سببتُ رئيستُ ت٫ا:
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 معايتَ تطبيقب فيما يتعلق خصوصان  ،في الأسواؽ ات٠ارجية كالقوانتُ الصارمة الإجراءات -ُ
ت٦ا يؤثر على حجم صادرات ات١ملكة العربية السعودية  ،بسلع الصادر ات٠اصة اتٞودة العات١ية

 .من ات١نتجات الدكائية
ا يؤثر على تنافسيتها كىذ ،اتٞنيسة بشكل كامل الأدكيةتعتمد الصادرات الدكائية على  -ِ 

 .الأسواؽفي 
فليس  الاستهلاكية نفطيةالالصادرات غتَ تٚافِ نسبة الصادرات الدكائية إفُ إأما         

خلاؿ فتًة  ضعيفة ان نسب أيضان الناتج الاتٚافِ ، حيث شهدت أفضل حالان من نسبتها إفُ  
في ت٢ا  فيما بلغت أفضل نسبة،  %ِٔ,َالنسبة  بلغت تلك ،ـََِٓعاـ ففي  ،الدراسة

شارة الإكلابد من  ،ـَُِٕ في عاـ% ُٖ,َإفُ  تراجعتثم  ،(%ُُ,ُ) ـَُِٔعاـ 
كلها، بل من الصادرات الاستهلاكية السعودية  أف ىذه النسبة ليست من الصادرات إفُ 

      .بشكل كبتَ نسبالصادرات تٚيعها لاختلفت ال من إتٚافِ فقط، كإلا فإنها لو حسبت
حيث ارتفعت خلاؿ  كبتَان   ت٪وان  الصادرات الدكائية شهدت فقد ،حيث القيمة من ماكأ       

مليوف رياؿ في  ِّ,ِٕٗ,ُ إفُ ـ،ََِٓمليوف رياؿ في عاـ  ِٖ,ّْْ فتًة الدراسة من
ف نسبة الزيادة أغتَ ، ـَُِٕفي نهاية  ِٖ,ٖٓٓ,ُإفُ قليلان ـ، كتراجعت َُِٔنهاية 

 ،%ُّٓحوافِ حيث بلغت بقيت مرتفعة جدان،  ـَُِٕـ إفُ عاـ ََِٓمن  الإتٚالية
الذم حدث  على التحسن الكبتَ كيدؿ ذلك بوضوح أم ما يعادؿ ثلاثة أضعاؼ كنصف،

 .في الصادرات الدكائية خلاؿ الفتًة ات١عنية
 الأسواؽ إفُبيانات ات١تعلقة بالصادرات الدكائية أنها ما زالت تتلمس طريقها التدؿ كبالمجمل   

حتى ترتفع قيمة الصادرات الدكائية  ،يد من اتٞهد كالتطويرمز  إفُكما زالت تْاجة  ،العات١ية
 .ضمن ت٣موعة الصادرات غتَ النفطية

-5448)إلى الناتج المحلي الاجمالي ءواردات الدوا:نسبة  الدطلب الثاني:
544:.) 
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ت١ؤشرات التي يعتمد عليها في من ا افِالناتج المحلي الإتٚإفُ الواردات الدكائية تعتبر نسبة      
 .مكانية التقليل منهاالوطنية في السوؽ المحلي، كمدل إ ت١نتجاتتٖديد مدل تنافسية ا

 ،كللوقوؼ على كضعية ىذا ات١ؤشر بالنسبة للصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية     
 .الاتٚافِالمحلي الناتج  إفُالدكائية  الواردات نسبة وضحت ،(ّ-ِ) فإف بيانات  اتٞدكؿ

 (6-5) الجدول 
 .م(:544-م5448للفترة ) الناتج المحلي الإجمالينسبة الواردات الدوائية في الدملكة العربية السعودية إلى        

الناتج المحلي الاجمالي  بالدليون ريال الأدويةواردات  السنة
 بالدليون ريال

نسبة الواردات الدوائية إلى 
 الناتج الاجمالي %

نسبة الزيادة السنوية 
 للواردات الدوائية %

5448 9,75< 4,:64,44: 4,6: - 

5449 :,4<8 4,::<,5:7 4,74 45 

544: ;,578 4,;45,46< 4,78 48 

544; 44,48: 4,<58,6<7 4,86 56 

544< 44,<74 4,;;8,:78 4,96 4; 

5444 45,8:7 4,<;4,::: 4,96 8 

5444 47,4:: 5,4:;,:<5 4,98 45 

5445 4<,7:< 5,5<9,9<: 4,;8 6; 

5446 4<,586 5,68;,9<4 4,;5 -4 

5447 4<,;<9 5,777,;74 4,;4 6 

5448 54,6<4 5,878,569 4,;7 ; 

5449 4<,688 5,8;:,:8; 4,:8 -44 

544: 4<,;<8 5,89;,89< 4,:: 6 

 لعدة سنوات.م(:544-م5448فادة من بيانات الذيئة العامة للئحصاء )الباحث بالإ عدادإ -الدصدر

من عاـ  النمو ات١ستمر في حجم الواردات الدكائية(  ّ-ِ)  اتٞدكؿ لاحظ من بياناتي    
النمو السنوم ما بتُ  نسبحيث تراكحت  ،كذلك بشكل عاـ  ،الدراسة خلاؿ فتًةلآخر 

ـ ك َُِّعامي باستثناء  ،ـ َُِِفي عاـ  ،%ّٖـ  كَُِٕـ كَُِْ% في عامي ّ
كذلك تٔتوسط  ،%َُ-% كُ-معدلات ت٪و سالبة تراكحت بتُ  ـ  اللذاف شهدأَُِ

 .%َُت٪و سنوم بلغ 
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حيث ارتفعت من  ،فقد شهدت ت٪وان كبتَان  ،كأما من حيث قيمة الواردات الدكائية    
ثم   ،ـَُِٓمليوف رياؿ في عاـ  َّٗ,ُِ إفُ  ،ـََِٓمليوف رياؿ في عاـ  ِْٗ,ٔ
حتى استقرت عند  ،ـَُِٕـ ك َُِٔبشكل طفيف بتُ عامي  الات٩فاضعاكدت 

 .مليوف رياؿٖٓٗ,ُٗ
ة الدراسة إفُ فتً  خلاؿ ات الدكاءكيرجع سبب ىذه الزيادة الكبتَة في قيمة كحجم كارد    

تغطية الطلب المحلي  في ظل كجود صناعة دكائية كطنية غتَ قادرة على ،حاجة السوؽ إليها
 لاستًدادة الدكائية رفع كفاءة الصناعكاء، كتعكس ىذه الزيادة ضركرة الإسراع في دعلى ال
 بتُ صادر الدكاء ككارده إفُ معدلات تؤثر على صناعة الدكاء مستقبلان. الفجوة

فقد تراكحت ما بتُ  ،نسبة الواردات الدكائية إفُ الناتج المحلي الاتٚافِب كفيما يتعلق   
 الصادرات كتٔقارنة ىذه نسبة ،%ٓٔ,َبنسبة متوسطة بلغت  ،%ٖٓ,َ% ك ّٕ,َ
 .ت٧د فرقان كبتَان بينهما لصافٌ الواردات الدكائية ،إفُ الناتج المحلي الاتٚافِ الدكائية
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 .م(:544-م5448ية للدواء)نتاجالدطلب الثالث: مؤشر التكاليف الإ

قياس  بصفة عامة أحد مؤشرات ية للصناعة الدكائية السعودية نتاجت٘ثل التكاليف الإ   
( إفُ ت٪و ّ-ّ) كتشتَ البيانات الإحصائية الواردة في اتٞدكؿ ،مستول تنافسية ىذه الصناعة

 .ـ(َُِٕ -ـََُِفتًة) خلاؿ الىذه التكاليف بنسب متفاكتة 

 (6-6)الجدول  
 .م(:544-م5444ية لشركات الدواء في الدملكة العربية السعودية خلبل الفترة من)نتاجالتكاليف الإ

التكاليف الثابتة  السنة
 بالدليون الريال

التكاليف 
الدتغيرة 

 بالدليون الريال

نسبة 
 النمو%

ليف الكلية االتك
 بالدليون الريال

 نموالنسبة 
في التكاليف 

 %الكلية

نسبة التكاليف الثابتة من 
 التكاليف الكلية%

نسبة التكاليف الدتغيرة 
 من التكاليف الكلية%

5444 699 478: ----- 4;56 ----- 54 ;4 
5444 6:7 47;: 5 4;95 5,47 54 ;4 
5445 6<6 48;9 : 4<:< 5,;9 54 ;4 
5446 785 4968 6 54;: 8,97 55 :; 
5447 989 4;64 45 57;: 4<,4: 59 :7 
5448 95; 5477 45 59:5 :,77 57 :9 
5449 964 54<4 5 5:54 4,;4 56 :: 
544: 957 5444 4 5:58 4,;4 56 :: 

 لعدة سنوات م(:544-م5444فادة من بيانات الذيئة العامة للئحصاء )الباحث بالإ عدادإ -الدصدر

 ية الكليةنتاجالنمو ات١ستمر في التكاليف الإ( ّ-ّ)حظ من بيانات اتٞدكؿيلا     
% عاـ َٖ,ُحيث تراكحت ما بتُ  ،طنية خلاؿ الفتًة ت٤ل التحليلللمنتجات الدكائية الو 

 .% ُٕ,ُٗبنسبة متوسطة بلغت   ،ـَُِْ% عاـ ٖ,ُٗـ ك َُِٕ

 ،ما التكاليف الثابتة فيلاحظ فيها ت٪وان مستمران  في معظم سنوات الفتًة ت٤ل التحليلكأ     
ـ َُِٕـ ك عاـ َُِٓباستثناء عامي  ،حيث ظلت ترتفع ىذه التكاليف عامان بعد عاـ

 كذلك تٔقدار ،ـَُِْأعلى تكلفة ت٢ا في عاـ  تكقد بلغ ،ت٤دكدان  ات٩فاضاكاللذاف شهدا 
 .مليوف رياؿ ٔٓٔ
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كبنسب  ،ت٪وان مستمران فيها فإف بيانات اتٞدكؿ تظهر ،للتكاليف ات١تغتَة ما بالنسبةكأ     
ـ َُِٕ% في عاـ ُحيث تراكحت ما بتُ  ،خلاؿ الفتًة ت٤ل الدراسةمتفاكتة 

حجم  بلغ أعلى كقد، %ٗ,ْكذلك تٔعدؿ ت٪و سنوم في ات١توسط بلغ   ،ـَُِْ%ُِك
 بنسبة زيادة بلغت   ،مليوف رياؿ َُُِكذلك تٔقدار  ،ـَُِٕفي عاـ   للتكاليف  ات١تغتَة

 .ـَُِٔ% عن ُ
غتَة إفُ التكاليف ( أيضان أف نسبة التكاليف ات١تّ-ّ)كيلاحظ من بيانات اتٞدكؿ      

% ْٕحيث تراكحت تلك النسبة ما بتُ  ،التكاليف الثابتة نسبة نة بكبر مقار الكلية  ىي الأ
 .% للتكاليف الثابتةِٔ% ك َِمقابل  ،%َٖك

ية للدكاء في ات١ملكة العربية نتاجالإالكلية كبالمجمل فإف النمو ات١ستمر في التكاليف     
نتيجة تٞهود  ،الدكائيةحجم الصناعة بالتوسع في فسر يي  ،لسعودية خلاؿ الفتًة ت٤ل التحليلا

   توطتُ ىذه الصناعة،
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-5448)مؤشر الحصة السوقية للصناعات الدوائية الوطنية  الدطلب الرابع:
544:.) 

مؤشر للتنافسية في أنها توضح مدل القدرة التنافسية كالسوقية   اتٟصة أت٫ية تتمثل       
دؿ  السوقية اتٟصةزاد حجم  ، فكلماالتي تتداكؿ فيها الأسواؽللمنتجات الوطنية الدكائية في 

 . الأسواؽذلك على ارتفاع قدرتها التنافسية في تلك 
فإف بيانات اتٞدكؿ  ،المحلية الأسواؽبالنسبة للحصة السوقية للصناعة الدكائية الوطنية في      

 . ـ(َُِٕ-ـََُِ)خلاؿ الفتًة الأسواؽ( توضح موقفها في تلك ّ-ْ)
 (6-7)جدول 

 .م(:544-م5444ة السوقية للصناعات الدوائية الوطنية في الدملكة العربية السعودية خلبل الفترة)الحص        
حصة الدنتجات الدوائية  السنة

 الوطنية  بالدليون ريال
نسبة نمو 

% 
الحصة السوقية 

 للواردات بالدليون ريال
لرموع الكلي 
 بالدليون ريال

للمنتجات  نسبة الحصة السوقية
 الدوائية الوطنية من السوق المحلي%

5444 457: ---- 458:7 46;54 < 
5444 4448 -44 474:: 484;5 : 
5445 4644 4; 4<7:< 54::< 9 
5446 448< -4< 4<586 54645 8 
5447 45;: 55 4<;<8 544;5 9 
5448 4697 9 546<4 55:87 9 
5449 4558 -44 4<688 548;4 9 
544: 4;<6 88 4<;<7 54:;: < 
 لعدة سنوات,م(:544-م5444)فادة من بيانات الذيئة العامة للئحصاء الباحث بالإ عدادإ -الدصدر

 قية للمنتجات الدكائية الوطنية فياتٟصة السو نسبة (  ّ-ْ)تظهر من بيانات اتٞدكؿ      
% عاـ ٓحيث تراكحت تلك النسبة ما بتُ  ،كالتي شهدت تذبذبان نسبيان  السوؽ المحلي

بنسبة متوسطة عن كامل الفتًة بلغت  ،ـَُِٕـ كََُِعامي ،% ٗـ ك َُِّ
كيرجع السبب الرئيسي في تدني نسبة اتٟصة السوقية للمنتجات الدكائية الوطنية  ،%ٕٓ,ٔ

تلبية الطلب  الدكائي المحلي على نتاجإفُ زيادة تدفق الواردات الدكائية في ظل عدـ قدرة الإ
ض السكرم أمرا كأدكية تاتٟساسة مثل اللقاحا الأدكيةخصوصان  ،ات١تنامي على الدكاء
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المحلي  نتاجىذا إفُ جانب اقتصار الإ ،الضركرية الأدكيةكغتَىا من كأدكية القلب كالسرطاف 
  .الأدكيةاتٞنيسة لأنواع ت٤ددة من  الأدكيةمن الدكاء على 

تٟصة السوقية للمنتجات الدكائية او ت٪ دكؿ ضعف نسبة كيتضح من بيانات اتٞ       
 ،تتأرجح خلاؿ الفتًة ت٤ل التحليل حيث ظلت ،من حيث القيمة الوطنية في السوؽ المحلي

كقد بلغ أدنى معدؿ تغتَ  ،ـَُِٕ% عاـ ٓٓـ كَُِّ% في عاـ ُٗ-ما بتُ سالب 
% تقريبان ْٓ,ٕمعدؿ النمو  متوسط في حتُ بلغ ،ـ َُِٔ% في عاـ َُ-لو  سالب

ك لتل بكيتأكد تدني حجم اتٟصة السوقية للمنتجات الوطنية من خلاؿ النمو ات١تذبذ،
ـ َُُِفي السنوات  حيث حققت معدلات ت٪و سالبة ،اتٟصة خلاؿ الفتًة ت٤ل التحليل

بينما تراكحت  ،% على التوافَُِ-%كُٗ-،%ُُ-بلغت  ،ـَُِٔـ كَُِّك
% ك ٔما بتُ بقية سنوات الفتًة ت٤ل التحليل  صة فيتلك اتٟت٬ابية في معدلات النمو الإ

 .%ٗالفتًة ت٤ل الدراسة حوافِ في  حيث بلغ متوسط النمو السنوم ،%ٓٓ
فإنو في ظل  ،ات٠ارجية الأسواؽالدكائية الوطنية في بالنسبة للحصة السوقية للمنتجات ك     

ت الدكائية تٯكن أف يتخذ  معدؿ ت٪و الصادرا فإف اتٟصة فر بيانات متعلقة بهذهعدـ تو 
حيث  ،الأسواؽداؿ على ت٪و اتٟصة السوقية للمنتجات الدكائية السعودية في تلك كمؤشر 

 .حجم الصادر من الدكاء السعودم ت٪و ( ّ-ٓ)يوضح جدكؿ 
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 (6-8)الجدول 
 .م(:544-م5448نسبة الصادرات الدوائية في الدملكة العربية السعودية خلبل الفترة )

 نسبة النمو السنوية للصادرات الدوائية مليون ريال الأدويةصادرات  السنة
5448 776 ----- 
5449 74< -8,74 
544: 8:6 69,:9 
544; 8<< 7,9: 
544< 9;4 46,99 
5444 ;;4 5<,66 
5444 4444 57,;6 
5445 4484 7,94 
5446 4898 68,<: 
5447 48<9 4,<6 
5448 4:<6 45,69 
5449 4<:5 <,<< 
544: 488; -54,<: 

 لعدة سنوات.م(:544-م5448)فادة من بيانات الذيئة العامة للئحصاء الباحث بالإ عدادإ -الدصدر

بنسب متذبذبة أف الصادرات الدكائية حققت ت٪وان مستمران  (ّ-ٓ)يلاحظ من اتٞدكؿ    
كاللذاف سجلا  ،ـَُِٕـ كََِٔما عدا عامي  ،في معظم سنوات الفتًة ت٤ل الدراسة

ت٬ابية للصادرات الدكائية بتُ حيث تراكحت معدلات النمو الإ ،معدلات ت٪و سالبة 
كقد بلغ معدؿ النمو السنوم  ،ـَُِّ% عاـ ٕٗ,ّٓـ  كَُِْ% عاـ ّٗ,ُ

الدكائية السعودية بنفاذىا إفُ  النمو في حجم الصادرات كيفسر ىذا ،%ُّ,ُِات١توسط
في   الأسواؽكتتمثل تلك  ,سواقها ات٠ارجية التقليديةة إفُ أبالإضاف ،سواؽ خارجية جديدة أ

، البحرين ،الكويت، عماف، قطر، مصر، السوداف، ات١تحدة من: الإمارات العربية كلو 
التي الأكربية كالإفريقية  الأسواؽبالإضافة إفُ بعض  الأردف، اليمن، العراؽ، اتٞزائر، لبناف،
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منظمة العربية السعودية إفُ خاصة بعد انضماـ ات١ملكة  ،دخلت إليها ات١نتجات الدكائية
          (4). التجارة العات١ية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

التجارية ات٠ارجية، الصادرات غتَ النفطية  ، لعربية السعوديةات١ملكة ا، ( ىيئة الإحصاءات العامةُ)
 ـ.َُِٕ
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الدبحث الثاني: أهمية البيئة التنافسية للصناعة الدوائية ونسب مؤشراتها في 
 .ساليب تحقيقهناالدملكة العربية السعودية وأ

لعربية السعودية بشكل عاـ كفي ات١ملكة اتكتسب البيئة التنافسية للصناعة الدكائية        
إفُ أت٫ية تنافسية ىذه الصناعة في ظل التحديات  ستنادان اأت٫ية خاصة  ،على كجو ات٠صوص

كيتطلب اتٟديث في ىذا ات١وضوع أكلان بياف أت٫ية  ،المحلية كالعات١ية الأسواؽالتي تواجهها في 
ثم اتٟديث عن ات١يزة التنافسية ت٢ا  ،تٖقيقهاسية الصناعة الدكائية السعودية كأساليب تناف

يئة ات١تعلقة بها كنسب ثم التعرؼ على كضعية الب ،كمتطلبات تٖقيق القدرة التنافسية فيها
 .مؤشراتها 

 . : أهمية تنافسية الصناعة الدوائية في الدملكة العربية السعوديةالأولالدطلب 

 .: أهمية تنافسية الصناعة الدوائيةالأولالفرع  

 ت٬ابيفي دكرىا الإ في ات١ملكة العربية السعودية الدكائية الصناعة نافسيةأت٫ية ت كمن ت         
 ،كخدمة الاقتصاد الوطتٍ ،تٚافِدة مسات٫تها في الناتج المحلي الإكزيا ،ىذه الصناعةفي تطوير 

 (4) :كذلك من خلاؿ الآتي

فإف التنافسية في ىذه الصناعة  ،من خلاؿ مسات٫تها في تطوير الصناعة الدكائية -أولاً 
ني الذم يستخدـ في جلأمن ثم توفتَ النقد اك  ،تساعد في عملية إحلاؿ الواردات الدكائية

فكلما ارتفعت درجة تنافسية ات١نتجات الدكائية الوطنية في السوؽ المحلية مقابل  ،ستتَادىاا
  .من ات٠ارج الأدكيةات١ستوردة كلما قلت اتٟاجة إفُ استتَاد  الأدكية

                                                           

ات١ملكػػػػة العربيػػػػػة ،  تخطػػػػػيطكزارة الاقتصػػػػاد كال، تنافسػػػػػية الاقتصػػػػاد الػػػػػوطتٍ، التنميػػػػػة التاسػػػػعةخطػػػػة (  ُ)
 . َُُ ص،ـَُِٕ،  السعودية
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ات٠ارجية يعتٍ زيادة  الأسواؽارتفاع مستول تنافسية الصناعة الدكائية الوطنية في   -اً ثاني
على مستول العائد منها كمن ثم تٖقيق قيمة مضافة  ،إفُ ات٠ارج الأدكيةحجم صادرات 

العربية مملكة لل الذم يتحقق معو ىدؼ تنويع الصادرات غتَ النفطية الأمر ،جنيبالنقد الأ
  .السعودم

الدكائية الوطنية أت٫ية خاصة من جهة كونها تعتبر مؤشران  تتكتسب تنافسية الصناعا  -اً ثالث
  .يعكس مدل التطور ات١تحقق في قطاع صناعة الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية

الدكائية  الأسواؽتساعد التنافسية شركات الدكاء الوطنية في مواجهة التحديات في   -اً رابع
 نتاجكمواكبة الًإ  ،كيأتي ذلك من خلاؿ قياـ ىذا القطاع بتنمية مقدرة تلك الصناعة ،العات١ية

 .الدكائي للمتغتَات اتٞديدة في تلك الصناعة

ت٦ا  ،عي في ات١نتجات الدكائية الوطنيةتسهم التنافسية في تٖقيق تٖسن كمي كنو   -اً خامس
  .المحلية كات٠ارجية  الأسواؽحصتها في من يزيد 

كالتي من  ،تؤدم التنافسية في الصناعة الدكائية الوطنية  إفُ جلب  التقنية اتٟديثة  -اً سادس
   .شأنها أف تنهض بهذه الصناعة كتٕعلها مواكبة لآخر التطورات ات١ستجدة في ىذا المجاؿ

 .الفرع الثاني: أساليب تحقيق تنافسية الصناعة الدوائية

تٖقيق التنافسية في الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية يتم من خلاؿ عدة ف إ      
     :ا فيما يلي هتٯكن تلخيص ،أساليب

ية عن نتاجالتحكم في التكلفة الإالأسلوب  كيتم من خلاؿ ىذا  :التكلفة أولًا: التحكم في
وير كتٖستُ الكفاءة كذلك من خلاؿ تط ،طريق العمل على خفضها إفُ أدنى مستول ت٦كن

 الكفاءة تٔا يضمن تٖقيق ،في الصناعة الدكائيةلموارد لمثل الأ الاستخداـك  ،التشغيلية
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 الأدكيةسلوب في ت٣اؿ كاء السعودية على استخداـ ىذا الأكتعمل شركات الد ،ية فيهانتاجالإ
 .ة يساتٞن

حيث اتٞودة كالفعالية دكائي متميز من  منتجيقوـ ىذا الأسلوب على تقدنً  ز:ي   التمثانياً: 
ىذا  ت٨و الأسواؽتٔا يضمن توجو الطلب في ىذه  ،المحلية كات٠ارجية الأسواؽإفُ الدكائية 

كتٖتاج الصناعة الدكائية السعودية إفُ  ،عن ات١نتجات الدكائية ات١ماثلة لو زهات١نتج استنادان إفُ ت٘يٌ 
حتى  ،الاىتماـ بالبحث العلمي كالتطوير كالابتكارية من خلاؿ زيادة نتاجتطوير قدراتها الإ

 . أدكية متميزة إنتاجتتمكن من 

سلوب على أساس اختيار ت٣اؿ تنافسي ت٤دكد تْيث يتم ىذا الأ ستندي : ثالثاً: التركيز
جزء معتُ أك التًكيز على  ،التًكيز على منتج منفرد أك عدد ت٤دد من ات١نتجات ات١تقاربة جدان 

قطاع الصناعة الدكائية في ىذا اتٞزء من خلاؿ قياـ قيادة يف نشاط من السوؽ كتكث
 .التكاليف أك التميز داخل قطاع سوقي مستهدؼ

 الأسواؽسلوب في التًكيز على بعض شركات الدكاء السعودية ىذا الأكتنتهج بعض      
 (4) .فريقيةالعربية كالأ

صغتَة في مصانع دكاء  إنتاج: يقصد بهذا الأسلوب دمج مصانع ندماجوالارابعاً: التحالف 
ات٠اص برفع ما يسمى بالتًكيز الاقتصادم  ىذا الأسلوب في تٖقيق  كيسهم ،دكاء كبتَة إنتاج

لشركات التي ت٘خضت عنها عملية في تعزيز القدرة التنافسية ل الذم يسهم بدكرهك س ات١اؿ، رأ
  . ندماجالا

 

                                                           

(  الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو(. التقرير السنوم الثاني ُ)
 . ُّكالثلاثوف. ص

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





127 
 

نافسية في ت٣اؿ الصناعة تٖقيق التمن أحد أىم أساليب  الابتكار يعتبر :خامساً: الابتكار
 ،فمن خلالو يتم طرح منتجات دكائية جديدة قادرة على إثبات فاعليتها الدكائية(4)،الدكائية

كىذا  ،في ظل كجود منتجات أقل فاعلية من الناحية الدكائية ،تٔا يضمن تزايد الطلب عليها
 .تباعو العديد من مصانع الدكاء الوطنية السعوديةالأسلوب ىو الذم تسعى إفُ ا

على جودتها في تٖقيق ضماف تنافسيتها في  ةتعتمد ات١نتجات الدكائي :سادساً: الجودة
ديثة الدكائية من خلاؿ استخداـ التقنية اتٟ تحقق جودة ات١نتجاتكت ،المحلية كالعات١ية الأسواؽ

تعمل من خلاؿ أنظمة كتشريعات تهدؼ إفُ ضماف تٖقيق اتٞودة في ككجود رقابة صارمة 
 فيكىذا ما  يتم العمل بو في ت٣اؿ صناعة الدكاء  ،دكائية كفقان للمواصفات العات١يةال تات١نتجا

حدث انع الدكاء الوطنية على استجلاب أحيث تٖرص مص ،ات١ملكة العربية السعودية
كما توجد   ،أدكية ذات جودة عالية إنتاجعلى منها حرصان  ،ت٣اؿ ىذه الصناعة التقنيات في

ت٘ارس دكران رقابيان صارمان على ات١نتجات الدكائية ات١ستوردة منها ىيئة رقابية ذات كفاءة عالية 
 .ات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء ، كىيكات١صنعة ت٤ليان 

السعر أحد أىم عناصر القدرة التنافسية بالنسبة يعد  تسعير الدنتجات الدوائية: سابعاً:    
تباع نظم تسعتَ تضمن ت٢ا ذلك تعمل شركات الدكاء على الك  ،ت١نتجات الصناعة الدكائية

تٖتاج مصانع الدكاء عند حيث  ،المحلية كالعات١ية الأسواؽية في طرح منتجاتها بأسعار تنافس

                                                           

.  https://sabq.org ( الشغف بصناعة الدكاء يقود سعودية إفُ ابتكار دكاء جديد للصرع ُ)
  //:www.alriyadh.com https -ابتكار سعودم جديد لاستخداـ البكتتَيا في نقل الدكاء 

 صباحان. َّ.َٖق. الساعة ُُْْ/ّ/ِٓتاريخ الدخوؿ 
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من  ،وامل التي تؤثر على عملية التسعتَتسعتَ منتجاتها إفُ النظر في ت٣موعة كبتَة من الع
 (4).كقاعدة ات١ستهلكتُ ،كتٖديد السوؽ ،كالتوزيع كاتٞودة نتاجأت٫ها تكاليف الإ

 .ة ومتطلبات القدرة التنافسيةالديزة التنافسية للصناعة الدوائيالدطلب الثاني: 

 .: الديزة التنافسية للصناعة الدوائيةالأولالفرع 

كفي ىذا  ،باختلاؼ التعريفات التي جرت لتحديد ىذا ات١فهوـ  ةالتنافسيتٮتلف مفهوـ ات١يزة 
إف ات١يزة التنافسية تنشأ تٔجرد توصل ات١ؤسسة إفُ اكتشاؼ طرؽ جديدة أكثر  " (5)يرل بورتر

 (6) ".فعالية من تلك ات١ستعملة من قبل ات١نافستُ

ككذلك  ،(7) "قدرة ات١نتج على تٖقيق التفوؽ في ات١نافسة  أيضا "بأنها ات١يزة التنافسية رؼعَّ كت
تٔا يؤكد  ،نها كصف تٚلة من ات٠صائص التي تسعى ات١نظمة ت٨و الاستحواذ عليهابأ"رؼ تعَّ 

 (8) ".خرلنظمات الأت٘يزىا عن ات١

                                                           

 ات٢يئػػػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػػػة للغػػػػػػػػػػػذاء كالػػػػػػػػػػػدكاء-السػػػػػػػػػػػعودية( تسػػػػػػػػػػػعتَ الأدكيػػػػػػػػػػػة في ات١ملكػػػػػػػػػػػة العربيػػػػػػػػػػػة 1)
https://www.sfda.gov.sa › mediacenter › podcast › Pages › 

episode13،  صباحان. َّ.َُالساعة  ،قُُْْ/ّ/ِٓتاريخ الدخوؿ 
بركفيسور في جامعة بيشوب  ُْٕٗ( مايكل يوجتُ بورتر كلد في الولايات ات١تحدة الامريكية في عاـ 2) 

نس في مدرسة ىارفرد للإعماؿ. ىو أحد القادة النافذين في ت٣اؿ إستًاتيجية الشركات كتنافسية كيلياـ لور 
 .الدكؿ كات١ناطق

 ,M. Porter ْٖـ، ص ُّٗٗات١يزة التنافسية للأمم ، مايكل بورتر، الإصدار ات١شتًؾ ، ( ّ) 
"Avantage concurrentiel des Nations", Inter Edition 

 "thes.bncf.firenze.sbn.itتنافسيةالت١يزة علومات عن ام (ْ) 
thes.bncf.firenze.sbn.it،  صباحان.                                    َّ.َُالساعة  ،قُُْْ/ّ/ِٓتاريخ الدخوؿ 

دراسة استطلاع لعينة من ات١تاجر في مدينة –( استًاتيجيات اكتساب ات١يزة التنافسية في متاجر ات١فرد 5) 
 ّٓالعدد ،ٗالمجلد،داريةالمجلة العراقية للعلوـ الإ، ء عبدالسلاـ ت٭ي كعلاء اتٛد حسنعلا ،ات١وصل

 .ُُُص،
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كتٯيل الباحث للتعريف الأختَ، كذلك لأنو ت٭دد مفهوـ ات١يزة التنافسية على أساس ت٣موعة    
للميزة التنافسية في ت٣اؿ  امتلاكهامن ات٠صائص إذا ما توفرت في ات١نظمة فإف ىذا يعتٍ 

 تٗصصها.
ىذا  ، فإف الشركات العاملة فيات١ملكة العربية السعودية كبالنسبة للصناعة الدكائية في      

بعمليات  اىتمامهاالمجاؿ تعمل جاىدة لاكتساب ميزة تنافسية في ىذا المجاؿ من خلاؿ 
بالأسعار ات١ناسبة، غتَ أف معظم  كالالتزاـالبحث كالتطوير كالابتكار، كضماف جودة ات١نتج 

ىذه الشركات لا ت٘لك ات١عرفة اللازمة لتصنيع منتجات تكنلوجية عالية ، مثل منتجات التقنية 
أف تعمل ىذه الشركات على تطوير  الأمر الذم يقتضي(4)يوية كالعلاج ات١ضاد للسرطاف،اتٟ

قدرتها في ىذا المجاؿ، علمان بأف تطوير مثل ىذه القدرات يتطلب استثمارات أساسية عالية 
التكلفة، كذلك ت٬ب على ىذه الشركات تطوير قدرتها السوقية لضماف استمرارىا في 

ت٘ثل عنصران مهمان  ةها، كاكتساب أسواؽ جديدة، فات٠برة التسويقيالأسواؽ التي تعمل في
 ضمن عناصر ات١يزة التنافسية.

كتواجو شركات صناعة الأدكية الوطنية عددان من التهديدات ذات الأثر على تنافسيتها       
في ىذه الأسواؽ، أبرزىا تهديد الشركات الأجنبية ات١نافسة تٔا ت٘لكو من قدرات تصنيعية 

تقنية متطورة في إنتاج الدكاء، فضلان عن قدرتها التسويقية العالية ات١ستندة إفُ خبرتها ات١تًاكمة ك 
 في ت٣اؿ التسويق الدكائي.

 

                                                           

 the ( كصف كتٖليل القدرة التنافسية لصناعة الأدكية في ات١ملكة العربية السعوديةُ)
competitiveness of pharmaceutical industry in Saudi ،للموقع تاريخ الدخوؿ 

 صباحا.َّ.ُُالساعة  ،قَُْْ/ُِ/ِٓ
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الوطنية في  الأدكيةتٙة أمر آخر تٯكن أف يشكل مصدران للميزة التنافسية لشركات غتَ أف  
لا ت٘لك كيانان قانونيان يسمح ت٢ا  الأجنبيةالأدكية شركات كىو أف  ،ات١ملكة العربية السعودية

كىؤلاء  ،الذم يضطرىا للعمل من خلاؿ ككلاء ت٤ليتُ سعوديتُ الأمر ،بالعمل داخل ات١ملكة
كن أف يكوف كتٯ ،الأجنبيةللمنتجات الدكائية  وف كموردينكيعمل توزيععن ال فالوكلاء مسؤكلو 

العديد من الصعوبات التي  نظران لوجود ،الوطنيةة التنافسية للشركات ىذا الوضع مصدران للميز 
الشركات  تلك الذم يعيق ات٠طط التوسعية لبعض الأمر ،الأجنبيةالأدكية شركات  تواجو

 .الدكائية في السوؽ السعودية

 .صناعة الدوائيةللالتنافسية  الفرع الثاني: متطلبات القدرة

ت٥تلف الدكؿ  على ،في ت٣اؿ الصناعة الدكائية التي شهدىا العافَ فرضت التطورات     
 ،الذم يتطلب رفع القدرة التنافسية للصناعة الدكائية  الأمرالعات١ية،  الأسواؽعلى  انفتاحان 

 الآتي: تتمثل في ،كذلك من خلاؿ عدة متطلبات

 فيللصناعة الدكائية  تعد التكنولوجيا من أىم متطلبات القدرة التنافسية التكنولوجيا: -أولاً 
كتعمل  ،، كذلك لدكرىا الكبتَ في تٖستُ جودة كنوعية ات١نتج الدكائيالسعودية العربيةات١ملكة 
من خلاؿ  ،ىذا ات١تطلب استيفاءعلى  السعودية العربيةات١ملكة  فيالوطنية  الأدكيةمصانع 

 ة ات١نتج الدكائي نها من تٖستُ جودمك ت٦ا ،ية اتٟديثة في ت٣اؿ صناعة الدكاءنقل التقن
ات٠ارجية  الأسواؽمن  إفُ عددو النفاذ كقد ساعدىا ذلك على  ،يةنتاجكتٗفيض التكاليف الإ

 (4) . الأسواؽتها من الدكاء إفُ تلك اكزيادة صادر 

لتحقيق القدرة مهمان عنصران يعد الابتكار كالتطوير  لابتكار والتطوير:با الاىتمام -ثانياً 
 .العات١ية  الأسواؽللصناعة الدكائية  ت٨و  انطلاؽلكونو يشكل قاعدة  ،التنافسية

                                                           

ات١ملكة العربية ، كزارة الاقتصاد كالتخطيط ،لوطتٍتنافسية الاقتصاد ا ،( خطة التنمية التاسعةُ) 
 .َُٔص،ـَُِ،عوديةسلا
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 فيلتطوير متطلبان ضركريان بالنسبة لشركات الصناعة الدكائية الوطنية اكيعتبر الابتكار ك       
 ،المحلية كات٠ارجية  الأسواؽتٖقيق قدرتها التنافسية في  من أجل ،السعودية العربيةات١ملكة 

 .اتٞنيسة الأدكية إنتاجالكبتَ على  اعتمادىالاسيما في ظل 
 فيالتطوير في ت٣اؿ الصناعة الدكائية كبالنظر إفُ الإنفاؽ على عمليات الابتكار ك         
 ، يكيةالأمر يلاحظ أنها ضعيفة نسبيان مقارنة تٔا يتم في الشركات  ،السعودية العربيةات١ملكة 

 نفاؽ على ذلك في الصناعة الدكائية في الإفي مقابل نسبة  ،(4)%ٕ,ُِحيث بلغت حوافِ 
 (5).%ْٓ  إفُ  الولايات ات١تحدة  الامريكية، كالتي تصل

في  على استيعاب التقنية اتٟديثة تعد القول العاملة ات١ؤىلة القادرة العمالة الدؤىلة: -ثالثا
لصناعة لنسبة البف ،لقدرة التنافسية ت٢ذه الصناعةمن متطلبات ا ،ت٣اؿ الصناعة الدكائية

فإنها تعاني ضعفان نسبيان في الكوادر الوطنية ات١تخصصة في ىذا  ،العربيةات١ملكة  فيالدكائية 
ت٦ا يتطلب بذؿ اتٞهد في تأىيل كتدريب كوادر كطنية ت٘تلك ات١عرفة كالقدرة على  ،المجاؿ
 (6).في تطويرىا كرفع قدرتها التنافسية سهاـل في ت٣اؿ صناعة الدكاء كالإالعم

تتكوف الأعماؿ  :إقامة تجمعات الاعمال العنقودية في لرال الصناعات الدوائية -رابعاً 
في ت٣اؿ الصناعة  من عدة مصانع كشركات ذات ارتباط كعلاقات قوية ةعادالعنقودية 

مػػن  العديدتقػػدنً  لصناعة الدكائية فإف قياـ مثل ىذه التجمعات يساعد فيلكبالنسبة  ،ات١عينة
 .في ىذا المجاؿ  الصناعي  ستثمارالات٤فػػزات 

                                                           

 ـ. َُِٕ ،مسح ات١نشأة الصغتَة كات١توسطة ،(  ىيئة الإحصاء العامةُ) 
 :UNESCO science report كيةنفاؽ على البحث العلمي في الولايات ات١تحدة الامري( الإِ) 

towards 2030; 2015             - اليونسكو https://ar.unesco.org › sites › default 
› files › usr15_usa_ar، ُّْمساءن.ص ّ.َُالساعة  ،قُُْْ/ّ/ِٓتاريخ الدخوؿ. 

 .ِٓص، َُِٗ ،( لشهر يونيوِٓ(  ملتقى أسبار: التقرير الشهرم رقم )ّ)
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ت١ا تٯكن   ،كتٯكن للصناعة الدكائية السعودية الاستفادة من التجمعات الصناعية القائمة   
يسهم في تقليل  ثممن ك  ،الدكائية تلصناعالأف تٖققو ىذه التجمعات من كفورات خارجية 

 (4) .ت٦ا يدعم قدرتها التنافسية ،يف  الثابتة في الصناعة الدكائيةالتكال

 .في تعزيز القدرة التنافسية للصناعة الدوائية تنافسيةالفرع الثالث: دور الديزة ال

من ات١علوـ أف توفر عناصر ات١يزة التنافسية لأم صناعة من الصناعات يسهم بصورة كبتَة      
ىي ات١دخل إفُ إمتلاؾ القدرة في تعزيز القدرة التنافسية لتلك الصناعة، فات١يزة التنافسية 

التنافسية، كىي العامل الأساسي في تعزيزىا، ذلك أف ات١يزة التنافسية تْسب التعريفات التي 
كردت في الفرع الأكؿ من ىذا ات١طلب إت٪ا ىي قدرة ات١نتج على التنافسية في ات١نافسة استنادان 

 ن.إفُ ت٣موعة من ات٠صائص التي ت٘يزىا عن ات١نافستُ الآخري
لكة العربية السعودية بشكل عاـ، مازالت ات١يزة مبالنسبة للصناعة الدكائية في ات١       

التنافسية ت٢ا ت٤دكدة العناصر بالنظر إفُ ما يتوفر في ىذه الصناعة من خصائص، فما زالت 
قدرتها على ابتكار منتجات دكائية جديدة ت٤دكدة في ظل عدـ امتلاكها للمعرفة ات١تطورة في 

ات١تعلق بالصناعة الدكائية، كفي ظل احتكار  ت٣اؿ إنتاج الدكاء كارتفاع تكلفة البحث العلمي
تٟقوؽ ات١لكية الفكرية، كما أف ات٠برات التسويقية  الاختًاعالشركات العات١ية صاحبة براءات 

التي ت٘تلكها الشركات الوطنية تظل قاصرة في مواجهة الشركات العات١ية صاحبة ات٠برات 
 ات١تًاكمة في ت٣اؿ التسويق الدكائي.

ذا الوضع ات٠اص بات١يزة التنافسية للصناعة الدكائية الوطنية في ات١ملكة تبقى قدرة إزاء ى      
تعزيز ىذه القدرة كزيادتها لابد من العمل على لالتنافسية ت٢ذه الصناعة أيضان ت٤دكدة، ك 

إكساب ىذه الصناعة خصائص ات١يزة التنافسية من خلاؿ متطلباتها التي تم اتٟديث عنها في 
                                                           

ات٢يئة السعودية للمدف الصناعية كمناطق التقنية الرئيسية ات٢يئة السعودية للمدف الصناعية كمناطق (  ُ)
 ّ.َُالساعة  ،قُُْْ/ّ/ِٓتاريخ الدخوؿ ،  https://www.modon.gov.sa التقنية
 مساءن.
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من ىذا ات١طلب، إفُ جانب مضاعفة اتٞهد ات١بذكؿ من قبل الشركات الدكائية  الفرع الثاني
الوطنية في ت٣اؿ البحث كالتطوير كضماف اتٞودة كخفض تكلفة الإنتاج، كما تٯكن ت٢ذه 

 كات١تمثلةالشركات الاستفادة من مصدر ات١يزة التنافسية الوحيدة الذم ت٘لكو في السوؽ المحلية، 
كات الأجنبية كيانان قانونيان داخل ات١ملكة تٯكنها من العمل دكف اتٟاجة الشر  امتلاؾفي عدـ 

 إفُ الاستعانة بوكلاء ت٤ليتُ، كذلك كفقان ت١ا تم توضيحو في الفرع الأكؿ من ىذا ات١طلب.

 .الدطلب الثالث :البيئة التنافسية للصناعة الدوائية 

عماؿ ذم تتنافس فيو الأميكي اليقصد بالبيئة التنافسية النظاـ ات٠ارجي الدينا        
كتقوـ بعملياتها، فكلما زاد عدد البائعتُ ت١نتجات أك خدمات ت٦اثلة زادت درجة التجارية 

 (4) تنافسية البيئة التي يتواجدكف فيها.

منشأة أك شركة أك صناعة إت٪ا تعتٍ  ن القوؿ بأف البيئة التنافسية لأمكعليو فإنو تٯك        
 ، كبالنسبة للصناعةلك ات١نشأة أك الشركة أك الصناعةىا تإطار ظركؼ التنافسية التي تعمل في ال

ت٢ا تتمثل في ت٣مل ظركؼ السوؽ الدكائية على ات١ستويتُ المحلي الدكائية فإف البيئة التنافسية 
التي تتحقق من خلاؿ آلية العرض ك ، تها، من حيث استقرار تلك السوؽ ككفاءيكات٠ارج

 تسمح فيو بأم ت٦ارسات ب، كمن حيث كجود تشريعات تنظم عمل تلك السوؽ كلاكالطل
، كمن حيث بيئة العمل ات١لائمة كالفعالة التي تكوف فيها ات١عوقات اتٟكومية أقل احتكارية

 أكثر . تكالمحفزا

ل تر لتحليل البيئة الصناعية التنافسية فإف ىذه البيئة تتأثر بتفاعل  قو ر كتْسب ت٪وذج بو      
، فات١نافسوف اتٞدد الداخلتُ إفُ السوؽ تٯكن أف تٯثلوا أكت٢ا ىو تهديد ات١نافستُ اتٞدد تٜس،

ها أك إنتاجتهديدان للشركات القائمة في صناعة معينة، كمن ثم تدفعهم إفُ خفض تكاليف 
                                                           

، تاريخ https://www.hbrarabic.com  ،بزنس ( "البيئة التنافسية" دليل مصطلحات ىارفاردُ)
 مساءن. ّ,َُق، الساعة ُُْْ/ّ/ِٓالدخوؿ 

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





134 
 

، من حيث اتٞودة كات١فعوؿ الأسواؽت٘ييز ات١نتج الذم تنتجو عن ات١نتجات ات١ماثلة ت٢ا في 
ة ات١وردين ، كثالثها قو سعارفاكضية للمشتًين كتأثتَىا على الأكثاني تلك القول ىو القوة الت

ية نتاجكات٠دمات التي يقدمونها للشركات الإ نتاجسعار مدخلات الإكمدل قدرتهم على رفع أ
، كخامسها تُ الشركات القائمة داخل الصناعة، كرابعها حدة ات١نافسة بداخل السوؽ ات١عنية

ديد الاستبداؿ القائم على كفرة البدائل التي تٯكن أف تٖل ت٤ل منتجات الصناعة ىو ته
 (4)ات١عنية.
لنسبة للبيئة التنافسية للصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية، فإف دراسة كبا     

نت السعودية، تضمدكية في ات١ملكة العربية ليل القدرة التنافسية لصناعة الأأجريت لوصف كتٖ
تر" في ت٪وذجو، كذلك على ر ت٥تصران لتلك البيئة كفقان للقول ات٠مس التي أكردىا "بو تٖليلان 

 (5) النحو التافِ:
الدكاء اتٞدد في سوؽ  في ىذا ات٠صوص فإف ات١نافستُ أولًا: تهديد الدنافسين الجدد :

، ت٫ا: ات١صانع الدكائية الوطنية اتٞديدة المحتمل دخوت٢ا إفُ السوؽ السعودم يتمثلوف في فئتتُ
ؽ لتصريف منتجاتها الدكائية قدـ في ىذه السو  موطئكشركات الدكاء العات١ية التي تبحث عن 

تصنيع الدكاء الوطنية لا تشكل تهديدان كبتَان لشركات  فإنها الأكفُ، فبالنسبة للفئة فيها
الدكاء كإنشاء شركة دكائية كلفة العالية للاستثمار في صناعة ، كذلك في ظل التالقائمة
، كفي ظل السياسات اتٟكومية الصارمة التي رفعت التكلفة اللازمة لتسجيل أدكية جديدة

جديدة ، إفُ جانب التخفيضات في أسعار الدكاء التي طبقتها كزارة الصحة السعودية، 

                                                           

دارة الاستًاتيجية كالعوت١ة كات١نافسة ، كاظم نزار الركابي ، عماف ، دار كائل للنشر الإ (1)
 .ُِٕـ، صََِْكالتوزيع،

دكيػػػػػػػػػػػػػػة في ات١ملكػػػػػػػػػػػػػػة العربيػػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػػعودية،  كصػػػػػػػػػػػػػف كتٖليػػػػػػػػػػػػػػل القػػػػػػػػػػػػػػدرة التنافسػػػػػػػػػػػػػػية لصػػػػػػػػػػػػػناعة الأ (ِ)
https://www.ukessays.com/www.ukessays.com  essays › marketing 
› the-comp The competitiveness of pharmaceutical industry in 

Saudi مساءن. َّ,ُِق، الساعة ُُْْ/ِ/ُٓ، تاريخ الدخوؿ 

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





135 
 

وات التوزيع، فكل ىذه العوامل تشكل ت٤ددات بالإضافة إفُ عدـ ات١ساكاة في الوصوؿ إفُ قن
كمن ثم فإنهم لا يشكلوف تهديدان صناعة الدكاء كطنيتُ جدد في ت٣اؿ لدخوؿ مستثمرين 

 للشركات الدكائية الوطنية القائمة حاليان.

الراغبة في الدخوؿ إفُ السوؽ  الأجنبيةشركات المثلة في تأما بالنسبة للفئة الثانية ات١         
ودم، فقد كانت تواجو صعوبة في إنشاء كيانات قانونية خاصة بها ، كبالتافِ كانت السع

، غتَ أنو بعد صدكر نظاـ ىذا السوؽ عبر ككلاء ت٤ليتُتعمل على تصريف منتجاتها في 
الاستثمار الأجني اتٟافِ صار بإمكاف شركات الدكاء العات١ية إنشاء مصانع ت٢ا داخل ات١ملكة 

دكية تنتج سواء الأتي لا الذم قد يشكل تهديدان تنافسيان لشركات الدكاء الوطنية ال الأمر،
دكية ات١بتكرة مثل منتجات الأ إنتاجالقدرة على  الأجنبية، بينما ت٘لك الشركات اتٞنيسة
 مراض ات١ستعصية.دكية ات١ضادة للأكالأ (4)اتٟيوية

وة مع ميل ات١شتًين الرئيستُ للدكاء في تزداد ىذه الق ثانياً: القوة التفاوضية للمشترين :
، مثل شركة ات١شتًيات ات١وحدة التجمع في شكل مراكز شراء مركزيةالسوؽ السعودم إفُ 

، ككذلك ت كزارة الصحةكالتي أنشئت حديثان للتجهيزات الطبية تٞميع مستشفيا(5) ،"نوبكو"
ريق الشؤكف موحدة عن طدكية عبر مناقصة لأ، التي تقوـ بشراء االوطتٍاتٟرس مستشفيات 

مع مراكز  ة، إفُ جانب ما تقوـ بو الصيدليات ات٠اصة ات١تسلسلالصحية باتٟرس الوطتٍ

                                                           

ات١عتمدة في صناعتها على البركتينات كالاتٛاض  دكيةجات ذات اتٞزيئات الكبتَة مثل الأ( ىي منتُ)
النوكية، لتمييزىا عن ات١نتجات الأخرل مثل الدـ، مكونات الدـ، اللقاحات، التي تستخلص بشكل 

 مباشر من ات١صادر اتٟيوية.
برأس ماؿ  ََِٖ(  نوبكو شركة ت٦لوكة بالكامل لصندكؽ الاستثمارات العامة، تأسست في يناير ِ)

كالتخزين، كالتوزيع  رياؿ، كتعد أكبر شركة مركزية في ت٣اؿ تقدنً خدمات الشراء الطي،مليار  ٓ.ُ
جهزة كات١ستلزمات الطبية في ات١ملكة العربية السعودية، من خلاؿ تٖستُ مرافق الرعاية للأدكية كالإ

 الصحية بشكل استًاتيجي في تٚيع ات١ستشفيات العامة كات١راكز الطبية في ات١ملكة.
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، فهذا الوضع يزيد من قدرة ات١شتًين على ة من عمليات شراء من تلك ات١راكزالشراء ات١ركزي
 . ات١ساكمة ضد شركات الأدكية

خاص أك اتٞهات التي تورد للشركات أك شوردين ىنا الأيقصد بات١ ثالثاً: قوة الدوردين:
، ملها كأنشطتهامصانع الأدكية المحلية، ات١واد ات٠اـ أك العمالة أك ات٠دمات ذات الصلة بع

 كيشكل ىؤلاء مصدر قول ضغط على الشركة أك ات١صنع .

التنافسية يصنف  كبالنسبة لشركات الدكاء السعودية فإف ىذا العامل من عوامل البيئة    
، على الرغم من علاقات العمل الوطيدة التي ات١خاطرة التي تواجو ىذه الشركاتضمن عوامل 

 ات٠اـ، فليس من ات١ضموف أف يستمر ات١واد ، خاصة موردكانا مع ىؤلاء ات١ورديتم تأسيسه
اء الدك  الذم يشكل مهددان لشركات الأمر،  تقدنً نفس ات١زايا في ات١ستقبلىؤلاء ات١وردكف في

 (4) رباحها.الوطنية على مستول عملياتها كأ

تعد حدة ات١نافسة بتُ الشركات ات١تنافسة ضمن  رابعاً: حدة الدنافسة بين الشركات القائمة:
، كبالنسبة ى البيئة التنافسية لتلك الصناعةصناعة معينة أحد العوامل ذات التأثتَ الكبتَ عل

، سواءن كاف ذلك عن طريق تتميز بات١نافسة الشديدةف سوقها لصناعة الدكاء السعودية فإ
، كت١ا كانت تي تتنافس على نفس قاعدة العملاء، كالالأجنبيةالشركات المحلية أك الشركات 

معظم شركات الدكاء الوطنية لا ت٘لك ات١عرفة اللازمة لتصنيع منتجات دكائية عالية التقنية 
، فإف سوؽ ىذه ات١نتجات يتم العلاج ات١ضاد للسرطافكمبتكرة، مثل منتجات التقنية اتٟيوية ك 

، فيما تتنافس الشركات الوطنية الأجنبية التحكم فيو بالكامل تقريبان بواسطة الشركات الدكائية
 الأدكية اتٞنيسة فقط. إنتاجفي ت٣اؿ 

                                                           

التقرير السنوم الواحد  -ركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو((الشُ)
 .ِْـ،صَُِٕكالثلاثوف.
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، كتٯثل كطنية كأجنبيةشركات ما بتُ  دكية السعودم ت٣زءفإف سوؽ الأ الأمركفي كاقع       
، حيث تزيد حدة ات١نافسة فسرة تٟدة ات١نافسة في ىذه السوؽالرئيسية ات١ الأسبابىذا أحد 

، كتتضح ية جنيسةفي ما تنتجو من أدك  هابتُ الشركات الوطنية بسبب عدـ كجود ت٘ايز بين
 اقوة تلك ات١نافسة بالنظر إفُ اعتماد معظم ات١شتًين )مراكز الشراء ات١ركزية( في شراء احتياجاته

ن الدكاء على نظاـ العطاءات بدلان عن نظاـ الطلبات ات١باشرة، كفيما يتعلق بات١نافسة بتُ م
، فإف كفورات اتٟجم الكبتَ ترجح كفة الشركات الأجنبيةالشركات الوطنية كالشركات 

، بينما لا تستطيع الشركات الوطنية العافَ ت٨اءأ، لأنها تنتج كتبيع منتجاتها في تٚيع الأجنبية
كسط، كفي بعض بلداف أفريقيا كالشرؽ الأ، ت٤ليان سواؽ ت٤ددةل تٔنتجاتها إلا إفُ أأف تص

، كذلك بسبب ات١خاكؼ بشأف معايتَ اتٞودة كربيةشكل ت٤دكد في بعض الدكؿ الأكب
 (4)العالية.

ت٪وذج بورتر في تٖليل القدرة التنافسية كل  إطاركيقصد بالبدائل في  خامساً: تهديد البدائل :
كسيلة مشابهة في الصناعة ات١عينة تٯكن أف يتحقق عن طريقها نفس ات٢دؼ ، ففي  منتج أك

، كما تٯكن لأنواع ة أف تكوف بديلان للعلاج الدكائيالطب العلاجي تٯكن للعملية اتٞراحي
، كعليو فإف ىذه البدائل تٯكن أف تشكل تهديدان فة من الأدكية أف تؤدم نفس الغرضت٥تل

 ية التسويقية، كذلك لكونها منافسة لبعضها.لبعضها البعض من الناح
تشكل تهديدان تنافسيان للبدائل التي  ينكبالنسبة لصناعة الدكاء السعودية فإف ىنالك مصدر    

نشاء كة العربية السعودية، كالذم تم إيتمثل في الطب البديل الشائع في ات١مل الأكؿ، ت١نتجاتها
يشكلو ىذا البديل لا تٯكن قياس درجة التهديد الذم ـ، ك ََِٖمركز كطتٍ رتٝي لو في العاـ

حصاءات دقيقة جراء ىذا القياس بسبب عدـ توفر إإسوؽ السعودم، لصعوبة العلى 
يظل قائمان في ظل شيوع  حجم نشاط الطب البديل في ات١ملكة، غتَ أف تهديدىاكموثوقة عن 

 تُ .يتُ التقليدط ات١عاتٞظل ضعف السيطرة على نشاثقافة اللجوء إليو لدل المجتمع كفي 
                                                           

 ( كصف كتٖليل القدرة التنافسية لصناعة الادكية في ات١ملكة العربية السعودية، ات١رجع السابق.ُ)
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مثل في الوسطاء تت١نتجات الصناعة الدكائية، فيأما مصدر التهديد الثاني كبديل       
تٯثلوف بديلان لشركات الأدكية  نالدكليتُ الذين يلجأ إليهم ات١شتًكف الرئيسيوف للدكاء، كالذي

يفرض ضغوطان على ىذه  الذم الأمر، أكلئك ات١شتًين من الدكاء تياجاتاحالوطنية في توفتَ 
سعار أكلئك أقد تضطر معها إفُ خفض أسعارىا لمجاراة ك ، سعارالشركات فيما تٮص الأ

   (4)الوسطاء، كينعكس ذلك بالضركرة على أرباحها. 

 .صناعة الدوائيةالدطلب الرابع: نسب مؤشرات التنافسية لل

يعتمد عليها  تٯكن قياس تنافسية صناعة ما، عن طريق ت٣موعة نسب ت٘ثل مؤشرات  
ليف كتعتبر الأرباح كاتٟصة السوقية كالتكا ،في بياف مدل تٖققٌ تنافسية تلك الصناعة

، كىذه النسب ىي ما يتم الاعتماد عليها في الوقوؼ على نتاجية، أىم تلك ات١ؤشراتالإ
 الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية . ةتنافسي

 .(:544-5448مؤشر الربح) : الأولالفرع 
للوقوؼ على تنافسية الصناعة الدكائية السعودية من خلاؿ نسب مؤشر الربح خلاؿ 

الأرباح ات١تحققة في ىذه الصناعة،  صافيفتًة الدراسة، فإنو سيتم الاعتماد على معدؿ ت٪و 
(، حيث ّ-ٔإفُ جانب نسبة صافي الربح ات١تحقق فيها، كذلك بالاستعانة بيانات اتٞدكؿ)

 .تالإيرادايتم حساب نسبة صافي الأرباح بقسمة إتٚافِ الربح على إتٚافِ 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ربية السعودية، ات١رجع السابق.دكية في ات١ملكة العليل القدرة التنافسية لصناعة الأ( كصف كتُٖ)
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 (6-9جدول )                                                
 م(.:544-م5444للصناعات الدوائية الوطنية في الدملكة العربية السعودية خلبل الفترة) مؤشر الربحنسب 

إلى  الأرباح نسبة معدل النمو% الأرباح بالدليون ريالصافي  يرادات بالدليونالإ السنوات
 الإيرادات%

5444 545< :6: ---- 68 

5444 5549 :;7 9 69 

5445 5785 <69 4< 6; 

5446 5958 444; < 6< 

5447 5;;6 44;; : 6; 

5448 648: 4494 : 6: 

5449 64<: 4489 4,76 69 

544: 6785 4744 54 74 

 م(.:544-م5444فادة من بيانات الذيئة العامة للئحصاء )الباحث بالإ عدادإ -الدصدر

( الارتفاع ات١ستمر في الأرباح الإتٚالية ات١تحققة في ّ-ٔيلاحظ من بيانات اتٞدكؿ )  
قطاع الصناعة الدكائية في ات١ملكة، حيث ظلت تٖقق نسب إت٬ابية في كل سنوات الفتًة، 

حوافِ  نسبتو تبلغ طفيفان في إتٚافِ الأرباح فاضاات٩ـ الذم شهد َُِٔماعدا عاـ 
%، حيث ارتفع حجم الأرباح ُِ% ك ٔسب الإت٬ابية ما بتُ ، فيما تراكحت النّْ,َ

ـ، بزيادة إتٚالية َُِٕمليوف رياؿ عاـ  َُُْـ إفُ ََُِمليوف رياؿ عاـ  ّٕٕمن 
 %تقريبان.ٔ,ٖ%، في حتُ بلغ إتٚافِ متوسط النمو للفتًة ت٤ل التحليل َٗبلغت حوافِ 

فقد أظهرت أداءن جيدان خلاؿ فتًة الدراسة، حيث  تراكحت ما  الأرباحصافي نسبة أما ب
%، كىذا ّٕافِ بلغ ـ، كتٔتوسط إتَُِٕٚ% في عاـ ُْـ كََُِ% في عاـ ّٓبتُ 

إفُ قدرة شركات الدكاء الوطنية على العمل في ظركؼ السوؽ اتٟالية  يشتَ من جانب
ة إفُ دخوؿ منافستُ جدد كات١نافسة فيو، فيما يشتَ من جانب آخر إفُ أف السوؽ ت٤فٌز 

 إليها، الأمر الذم  رتٔا يشكل تهديدان جديدان للوضع التنافسي للشركات القائمة.
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 .(:544-5448) نتاجالفرع الثاني: مؤشر تكلفة الإ 

يعتبر مؤشر نسب تكاليف الإنتاج أحد ات١ؤشرات ات١همة في تٖديد القدرة التنافسية     
ك علاقة كطيدة بالقدرة مستول التكاليف بشكل عاـ، ذف أ لأم صناعة، فمن ات١علوـ

، الذم  تٯثل أحد كاف لذلك تأثتَه على سعر ات١نتج  ، فكلما ات٩فضت التكاليفالتنافسية
 أىم العوامل ات١ؤثرة على القدرة التنافسية للصناعة، كالعكس صحيح.

تكاليف ات١تغتَة في ظل من جانب آخر فإنو يوجد تٙة ارتباط بتُ زيادة الإنتاج كزيادة ال     
زيادة الإنتاج بالضركرة زيادة التكاليف  الثابتة على ماىي عليو، حيث تقتضيبقاء التكاليف 

 يات١تغتَة، كفي حاؿ زيادة الإنتاج تٔعدؿ أعلى من معدؿ ت٪و التكاليف ات١تغتَة فإف ىذا يعط
 مؤشران للقدرة التنافسية من خلاؿ السيطرة على التكلفة.

ة للصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية فإف قياس قدرتها التنافسية على بالنسب    
أساس مؤشر نسبة التكاليف للإنتاج سيعتمد على ات١قارنة بتُ معدؿ ت٪و التكاليف ات١تغتَة، 

( الذم ّ-ٕمع معدؿ ت٪و الإنتاج في الصناعة الدكائية بإلاستفادة من بيانات اتٞدكؿ )
يف ات١تغتَة كتطور الإنتاج في ت٣اؿ الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية يوضح تطور التكال

 ـ.َُِٕ-ـََُِالسعودية خلاؿ الفتًة
 (6-:جدول )                              

 م(.:544-م5444التكاليف الدتغيرة والإنتاج لشركات الدواء في الدملكة العربية السعودية خلبل الفترة من)
 معدل النمو% التكاليف الدتغيرة بالدليون الريال النمو% معدل الإنتاج المحلي بالدليون السنوات

5444 545< ---- 478: ---- 

5444 5549 7 47;: 5 

5445 5785 44 48;9 : 

5446 5958 : 4968 6 

5447 5;;6 44 4;64 45 

5448 648: 44 5477 45 

5449 64<: 4 54<4 5 

544: 6785 ; 5444 4 

 م(.:544-م5444من بيانات الذيئة العامة للئحصاء ) فادةبالإالباحث  عدادإ -الدصدر
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( إف حجم الإنتاج سجل معدلات زيادة  أكبر ّ-ٕ) لاحظ من بيانات اتٞدكؿي        
من معدلات الزيادة في التكاليف في السنوات الثلاث الأكفُ كالسنة الأختَة من فتًة الدراسة 

الأمر  ،ـَُِٔ  ـ،َُِٓـ،َُِْزيادة أقل خلاؿ السنوات  سجلت بينما ت٤ل التحليل،
الذم يشتَ إفُ عدـ استقرار القدرة التنافسية كتراجعها بالنسبة للصناعة الدكائية الوطنية في 

سعار أيفسر ذلك بعدـ الاستقرار في خلاؿ الفتًة ت٤ل التحليل، ك  العربية السعودية ات١ملكة
 يتم استتَاد معظمها من ات٠ارج.مدخلات الإنتاج الدكائي التي 

   ,(:544-5448) ,الفرع الثالث: مؤشر الحصة السوقية    

( في ات١طلب الرابع من ات١بحث الأكؿ من ىذا ّ-ٓ(ك)ّ-ْبالرجوع إفُ بيانات اتٞدكلتُ)
الفصل، كات٠اصتُ باتٟصة السوقية للمنتجات الدكائية السعودية في الأسواؽ المحلية كات٠ارجية، 

النسب ات٠اصة بهذا ات١ؤشر تشتَ إفُ نتيجتتُ ت٥تلفتتُ، حيث تشتَ نسب مؤشر  ت٧د أف
اتٟصة السوقية في السوؽ المحلية إفُ ضعف تلك اتٟصة كتواضع نسبتها كتراجعها من عاـ 

% في عاـ ٕـ إفُ ََُِ% عاـ ٗلآخر في معظم سنوات الفتًة، حيث تراجعت من 
ـ ، قبل أف تعود إفُ َُِٔـ كَُِِ% بتُ عامي ٔ% كٓـ، ثم تراكحت بتُ َُُِ

ـ، مع ملاحظة التذبذب الواضح في نسب ت٪و حجم ىذه اتٟصة َُِٕ% في العاـ ٗ
 .، ت٦ا يعكس ضعف فعالية السياسات الدكائيةـَُِٕ-ـََُِخلاؿ السنوات من 

أما حصتها في الأسواؽ ات٠ارجية، فإف نسب ت٪و الصادرات تشتَ بشكل عاـ إفُ ت٪و        
ة بشكل مستمر كتٔعدلات متفاكتة في معظم سنوات الفتًة، حيث بلغ معدؿ تلك اتٟص

 (4) % .ُّ,ُِالنمو السنوم ات١توسط حوافِ

كفي الواقع فإف ما يفسر ضعف اتٟصة السوقية للصناعة الدكائية السعودية في السوؽ       
كأقباؿ ات١ستهلكتُ  ،السعودم ىو ات١نافسة الشديدة ت٢ا من قبل الشركات الدكاء الأجنبية

                                                           

 من نفس البحث. ُِٕ(    راجع ص ُ)
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المحليتُ عليها في ظل ارتفاع القدرة الشرائية لديهم، بينما يفسر كجود حصة سوقية مقدرة في 
ئية ت٤لية في مستول الأسواؽ ات٠ارجية بطبيعة تلك الأسواؽ التي لا توجد فيها صناعات دكا

 سطالسعودم، حيث تتشكل تلك في أسواؽ شماؿ أفريقيا كالشرؽ الأك جودة الدكاء 
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عملت  السعودية ةاتٟكومفإف  ،في إطار تشجيع الدكلة لتوطتُ صناعة الدكاء

، كذلك من خلاؿ اتباع سياسات من شأنها أف ىذه الصناعة بعدة طرؽ على دعم
على تعزيز تنافسية سوؽ الدكاء كالعمل على معاتٞة ات١شكلات الاقتصادية  تعمل

الصناعة  ىذه التي تواجو صناعة الدكاء، الأمر الذم انعكس أثره على تنافسية
 .، كىذا ما سيتم توضيحو في ىذا الفصلفي ات١ملكة العربية السعوديةالدكائية 
 .ءسياسات تعزيز تنافسية سوق الدوا : الأولالدبحث 

التي تتخذىا  كالتدابتَ الإجراءاتيقصد بسياسات تعزيز تنافسية سوؽ الدكاء ت٣موعة        
منتجات دكائية  إنتاجكضاع التنافسية في سوؽ الدكاء تٔا تٯكن من اتٟكومة، لتحستُ الأ

كالتدابتَ ما يتعلق  الإجراءاتالمحلية كالعات١ية، كمن تلك  الأسواؽقادرة على ات١نافسة في 
تسجيل الدكاء  تبتخفيف القيود على سوؽ الدكاء كتٖريرىا من حيث التسعتَ كتيستَ إجراءا

، كتتضمن تلك السياسات سياسة تٖرير السوؽ شكاؿ الدعم ات١باشركإلغاء كافة أالمحلي، 
ذا ات١بحث الدكائي كسياسة التسعتَ كتسجيل الدكاء المحلي، كسياسة الدعم غتَ ات١باشر، كفي ى

   .يتم استعراض تلك السياسات 
     .الدواء سوقتحرير  ت: سياساالأولالدطلب      

ة كفتحت لرجاؿ كبتَ   ية منذ تأسيسها حرية السوؽ عنايةأكلت ات١ملكة العربية السعود    
تلك  إطارعماؿ آفاؽ العمل في ظل مناخ اقتصادم يكفل حرية ات١لكية كالتصرؼ في الأ

، مع مراعاة الاقتصاد الوطتٍ يعزز مشاركتهم في النشاط الاقتصادم كدفع عجلة ، تٔاالأسواؽ
مع مقتضيات العوت١ة  الاتٕاهعراؼ الاقتصادية السائدة في المجتمع السعودم، كيتوافق ذلك الأ

التي تعيق حركة تداكؿ  من كافة أشكاؿ القيود الأسواؽالاقتصادية التي تقوـ على تٖرير 
سواؽ الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية على أ الأمرينسحب ىذا ت٠دمات، ك االسلع ك 
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التي تعيق حرية كصوؿ الدكاء إفُ السوؽ  الإجراءاتلغاء كافة كالذم تم تٖريره من خلاؿ إ،
مع المحافظة على جودة ككفاءة ات١نتج الدكائي، حيث لا يسمح بتسويق أم منتج (4)السعودم،

في فتح المجاؿ كاسعان ت٦ا  (5)السعودية إلا بعد التأكد من جودتو،دكائي في ات١ملكة العربية 
 (6) الذم أدل إفُ ارتفاع ات١نافسة فيها، الأمر، الدكائية العات١ية تات١نتجا السوؽ السعودية أماـ

رل تسجيلها في مراكز ، كالتي جالعربية السعودية تٔا في ذلك الأدكية غتَ ات١سجلة في ات١ملكة
  (7) عات١ية أخرل.

تفاع درجة إفُ ار  في ات١ملكة العربية السعوديةلقد أدت سياسة تٖرير السوؽ الدكائي      
 في منطقة ات٠ليجسوؽ دكائي  كبرأإفُ أف أصبحت تلك السوؽ  ات١نافسة في ىذه السوؽ

مليار  ُِبنحو   في ات١ملكة العربية السعودية حجم السوؽ الدكائيقدر حيث ي (8) العربي،
من إتٚافِ  تقريبان  ٘ ٗالمحلية  نتجات الدكائيةات١ تغطي ـ،َُِٕفي عاـ   تقريبان  رياؿ سعودم
  (9) ىذه السوؽ .

 
 

                                                           

 .ُّـ ص َُِٔ(  ات١ملكة العربية السعودية، التقرير السنوم لوزارة التجارة كالصناعة ،ُ)
، ٓ، العدد ِ( ات١ملكة العربية السعودية، ىيئة الغذاء كالدكاء ، نشرة أخبار قطاع الدكاء ، المجلد ِ)

 .ُـ، صَُُِ
الاقتصاديات النامية في ظل منظمة التجارة العات١ية مع التطبيق على حالة ات١ملكة العربية السعودية ( ّ)

ق َُّْ مكتبة ات١لك فهد للنشر كالتوزيع، ور / خليل علياف عبدالرحيم،التحديات، الدكت –الفرص 
 . ُٓ،ص ،
، ْ، العدد ِاع الدكاء ،  المجلد ( ات١ملكة العربية السعودية، ىيئة الغذاء كالدكاء ، نشرة أخبار قطْ)

 .ْـ، صَُُِ
، تاريخ الدخوؿ  madina.com-www.al( ات١ملكة أكبر سوؽ خليجي في قطاع الدكاء،ٓ)
 .   .صباحان  ِٓ,َُق، الساعة َُْْ/ُِ/ٓ
 من البحث.  ُُٕ( ص ٔ)
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 .اسة التسعير وتسجيل الدواء المحليالدطلب الثاني: سي   
 .الدواء تسعير: سياسة الأولالفرع 
ات٢يئة السعودية من قبل كلو من كزارة الصحة ك  ةالدكاء في ات١ملكة العربي تتم عملية تسعتَ      

تٞاف فنية متخصصة، مع ات١تابعة ات١ستمرة للتغتَات من خلاؿ  كذلك (4)،العامة للغذاء كالدكاء
في الأسعار العات١ية للدكاء تٔا ينعكس إت٬ابان على السوؽ المحلي، كتستند عملية التسعتَ على 

إدارة ىيئة الغذاء كالدكاء الصادر بتاريخ قواعد تسعتَ الأدكية ات١عتمدة من ت٣لس 
 (5):في الآتي في عملية التسعتَ عدة اعتبارات ،تتمثل  ، كيراعىقُِّْ/ٓ/ِٔ

 .أخرل علاجية بدائل توفر كمدل العلاجية الدكاء أت٫ية - 
 .ات١ملكة في ات١سجلة ات١شابهة الأدكية سعر - 
 .كجدتاتٞديد إف  للدكاء اتٟديثة الاقتصادية الدراسات - 

أعضاء  عبر تتم كالتي العلمية، ضافة إفُ ما تقدـ تؤخذ في اتٟسباف أيضان الاعتباراتإ    
كذلك تتم ات١راجعة لأسعار   (6)القرار، اتٗاذ في اتٟيادية لضماف ات٢يئة خارج من متخصصتُ

ت٠مس  ت٘تدالأدكية في ات١ملكة العربية السعودية خلاؿ فتًة صلاحية تسجيل الدكاء التي 
سنوات، أك عند انتهاء الرخصة أك بعد انتهاء التسجيل، على علبة الدكاء من ات٠ارج، كتتم 

 عملية التسعتَ  كفق معايتَ دقيقة .

 

 
                                                           

 Pharmaceutical Pricingات١ملكة العربية السعودية:( سياسات كإجراءات التسعتَ الدكائي في ُ)
Policies and Procedures in Saudi صباحان  َّ,ُُق، الساعة ُُْْ/ْ/ِ، تاريخ الدخوؿ. 

 .ُّات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء، ات١ملكة العربية السعودية ، ص ،دكية( قواعد تسعتَ الأ2)
رسوـ كات١ستحضرات الصيدلانية، الصادر بات١ ات١نشآتنظاـ  ات١ملكة العربية السعودية، -( كزارة الصحة3)

 . ْصدار الثاني،ص، الإُّات١لكي رقم ـ/
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 الفرع الثاني: سياسة تسجيل الدواء المحلي.
في ات١ملكة العربية السعودية، إفُ التأكد تهدؼ سياسة تسجيل الدكاء المحلي كترخيصو       
تٚيع الأدكية ات١صنعة ت٤ليان مطابقة لأنظمة  ىيئة الغذاء كالدكاء حسب ات١واصفات  فأمن 

كة العربية السعودية عبر الفنية، كتتم عملية تسجيل الدكاء المحلي في ات١مل الإجراءاتالعات١ية ك 
، كالذم تم "سدر"جراءات كضعتها ىيئة الغذاء كالدكاء ، كذلك عن طريق نظاـ مراحل كإ

يسهم في تسهيل عملية تسجيل الدكاء عبر إمكانية رفع الطلبات خران، حيث تدشينو مؤ 
كمتابعتها  ،(4)يوما ٔٗيوما إفُ ِٗٗكتقليص مدة منح التسجيل من  كات١لفات ات١طلوبة

كتٓطوات بسيطة دكف اتٟاجة إفُ زيارة فركع ات٢يئة، حيث سيتمكن ات١ستفيدكف من  إلكتًكنيان 
لكتًكنيان، مثل: شهادة تسجيل مستحضر صيدلاني، كشهادة إإصدار الشهادات اللازمة 

تسجيل مستحضر بيطرم، كشهادة تسجيل مستحضر عشي، كإصدار شهادة حرية البيع، 
الذم يساعد الشركات الدكائية الوطنية على طرح  الأمرCCP،(5)كشهادة منتج صيدلاني 

كالسياسات في  اتالإجراءمنتجاتها في السوؽ السعودم بكل سهولة، كقد طبقت تلك 
 (6) تتمثل في الآتي: شكل مواد نظامية،

لا ت٬وز تسجيل ات١ستحضرات الصيدلانية كالعشبية إلا بعد اعتماد مواقع تصنيعها  أولًا:
حسب الأسس ات١عتمدة لذلك، كلا تٯنع ذلك من تقدنً ات١ستحضر للتقييم كالدراسة من قبل 

                                                           

 تدشتُ نظاـ)سدر( . –( ىيئة الغذاء كالدكاء ُ)
 ات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء -( الانظمة ك اللوائح ِ)

https://www.sfda.gov.sa/ar/drug/drug_reg/Pages/default.aspx بتاريخ
 ليلان.ٗـ، يوـ ات٠ميس الساعة َُِٗ/ّ/ُِ

ية ، ىيئة الغذاء كالدكاء ، ( أسس كمتطلبات كشركط تسجيل ات١ستحضرات الصيدلانية كالعشبّ)
 .ُّص-ُٓص
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 ات٢يئة.
يسمح للمصانع المحلية ات١سجلة بتصنيع مستحضر صيدلاني أك عشي غتَ مسجل  ثانياً:

 أك الثانوم الأكفِبشكلو النهائي أك تصنيعو بشكل جزئي أك عملية التعبئة أك التغليف 
لشركات دكائية أخرل )ت٤لية أك أجنبية( لغرض التصدير فقط، كتصدر ات٢يئة شهادة 

شهادة تسجيلان للمستحضر، كذلك كفقنا للشركط ( كلا تعتبر الCPPمستحضر صيدلاني )
 (4) التالية:
 خطاب من الشركة بطلب ات١وافقة على تصنيع ات١ستحضر بغرض التصدير. -ُ
 تعهد بعدـ تسويق ات١ستحضر في السوؽ السعودية قبل تسجيلو. -ِ

 تكوف إجراءات التسجيل كما يلي: ثالثاً:
قبل الشركة أك ككيلها مرفقنا بو ات١لف  يقدـ طلب تسجيل ات١ستحضر إفُ ات٢يئة من -ُ

 ات١كتمل الوثائق.
يعبأ ت٪وذج طلب التسجيل ات١وضح في النظاـ الإلكتًكني لتسجيل الأدكية السعودم  -ِ

)سدر( إلكتًكنينا من قبل الشركة أك ككيلها، كيقدـ ضمن ات١لف الفتٍ ات١وحد للمستحضر 
((CTDكيعتمد ترتيب ت٤تول ات١لف كفق ما ىو ت٤ ،) دد في الدليل الإرشادم للتسجيل

 ات١نشور على موقع ات٢يئة الإلكتًكني.
 Contractإذا كاف ات١ستحضر الصيدلاني ات١قدـ للتسجيل يصنع تعاقديان ) :رابعاً 

Manufacturing فإنو يلزـ تٖقيق أحد الشركط التالية بالإضافة إفُ ما كرد في أكلان من )
 ىذه ات١ادة:

                                                           

( أسس كمتطلبات كشركط تسجيل ات١ستحضرات الصيدلانية كالعشبية ، ىيئة الغذاء كالدكاء ، ُ)
 .ُّص-ُٓص
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 )منفذة العقد كمات٨ة العقد( في نفس البلد.أف تكوف الشركتاف  -ُ
أف يكوف ات١ستحضر من ات١ستحضرات التي يتعذر تصنيعها ت٤لينا )طرؽ تصنيع  -ِ

 بتقنيات غتَ متوفرة ت٤لينا(، كترل ات٢يئة أت٫ية توفرىا في ات١ملكة.
أف يكوف ات١ستحضر مبتكرنا أك أف يكوف من ات١ستحضرات اتٞنسية ات١همة كالضركرية  -ّ

 التي ترل ات٢يئة أت٫ية توفرىا في ات١ملكة.ك 
 أف تكوف الشركة منفذة العقد ت٤لية. -ْ

 Contractإذا كانت الشركة ات١نفذة لعقد التصنيع تعاقديان ) خامساً:
manufacturing مسجلة في ات١ملكة فإنو ت٬ب على مانح العقد للمستحضر ات١صنع )
 (4) تعاقديان تقدنً ما يلي:

 ات٠طوات الأساسية لعملية التصنيع كات١وقع الذم تتم فيو كل خطوة.بياف تفاصيل  -ُ
 نسخة موقعة من العقد الفتٍ تتضمن البنود التالية: -ِ

كالرقابة كالتخزين كطرؽ التصنيع  نتاجأ. التزاـ مانح العقد بالتفتيش على مناطق الإ
 كالتحليل كسجلات التشغيلات ككافة الإمكانات الفنية.

من مانح كمنفذ العقد فيما يتعلق بات٠طوات التصنيعية كالرقابية مع ب. مسؤكلية كل 
 ضركرة تٖديد الطرؼ ات١سؤكؿ عن الفسح النهائي للمستحضر.

ج. تٖديد اسم الشخص ات١سؤكؿ عن إجازة التشغيلات ككظيفتو كتوقيعو على أف 
 تبلغ ات٢يئة بالبديل في حالة تغتَه خلاؿ فتًة لا تتجاكز ثلاثتُ يومنا.

 تٖديد مدة نفاذ العقد.د. 

                                                           

( أسس كمتطلبات كشركط تسجيل ات١ستحضرات الصيدلانية كالعشبية ، ىيئة الغذاء كالدكاء ، ُ)
 .ُّص-ُٓص
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 خطاب من الشركة مات٨ة العقد يفيد تٔسؤكليتها عن جودة كسلامة الدكاء. -ّ
تقدنً بياف بأتٝاء البلداف كصور من شهادات تسويق ات١ستحضر مع ذكر تاريخ  -ْ

 التسويق في كل بلد كيستثتٌ من ذلك العقود ات٠اصة بات١صانع المحلية.
ركة مات٨ة العقد بإعلاـ ات٢يئة عن أم تغيتَ بات١علومات تعهد من ات١دير الفتٍ بالش -ٓ

 ات١قدمة للهيئة قبل البدء بالتغيتَ.
ت٬ب على مانح العقد إبلاغ ات٢يئة قبل فسخ أك انتهاء عقد التسويق ك/أك التصنيع  -ٔ

 بستة أشهر على الأقل.
 Contractإذا كانت الشركة ات١نفذة لعقد التصنيع تعاقديان ) سادساً:

manufacturing غتَ مسجلة في ات١ملكة فإنو ت٬ب على مانح العقد للمستحضر )
 ات١صنع تعاقديان تقدنً ما يلي: 

 استيفاء ما جاء بالبند )ثالثنا(. -ُ
شهادة ترخيص بالتصنيع الدكائي للشركة ات١نفذة للعقد صادرة من السلطة الرقابية في  -ِ

 لد ات١نشأ.بلد التصنيع مصدقة من السلطات الصحية في ب
شهادة تطبيق أسس ات١مارسة اتٞيدة للصناعة الدكائية للشركة ات١نفذة صادرة من  -ّ

السلطة الرقابية في بلد التصنيع كأف ات١صنع تٮضع للتفتيش الدكرم على أف تكوف مصدقة من 
 السلطات الصحية في بلد ات١نشأ.

يقها لأسس ات١مارسة اتٞيدة تقوـ ات٢يئة بالتفتيش على الشركة ات١صنعة للتأكد من تطب -ْ
 للتصنيع الدكائي قبل تسجيل ات١ستحضر.

 Underفي حاؿ قياـ شركة دكائية مالكة لبراءة اختًاع مستحضر بالتًخيص ) سابعاً:
License لشركة دكائية أخرل لتصنيع مستحضر مبتكر جزئينا أك كلينا كتسويقو بنفس )

الأـ، ككانت الشركة مات٨ة التًخيص الاسم التجارم بنفس مواصفات ات١ستحضر للشركة 
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 (4) كات١طلوب تصنيعو كتسويقو مسجلتُ في ات١ملكة، ت٬ب الالتزاـ تٔا يلي:
 ت٬ب أف تكوف الشركة مات٨ة التًخيص مالكة لبراءة الاختًاع أك حق التصنيع. -ُ
ت٬ب تقدنً موافقة خطية من الشركة مات٨ة التًخيص بالسماح للمصنع أك الشركة  -ِ
 للقياـ بتصنيع كتسويق مستحضرىا داخل ات١ملكة. المحلية
بعد ات١وافقة على تسجيل ات١ستحضر ات١صنع بتًخيص يتم تعليق تسجيل ات١ستحضر  -ّ

ات١سجل للشركة مات٨ة التًخيص )مع ضماف استمرارية توفر ات١ستحضر في السوؽ المحلي 
 خلاؿ الفتًة الانتقالية(.

على الشركة مات٨ة التًخيص كالشركة المحلية إبلاغ ات٢يئة خلاؿ مدة لا تقل عن ستة  -ْ
يد اتفاقية التصنيع مع الشركة دتفاقية التًخيص بالتصنيع في حالة عدـ تٕإأشهر قبل انتهاء 

 خيص.تً مات٨ة ال
يتم رفع تعليق تسجيل ات١ستحضر ات١بتكر للشركة مات٨ة التًخيص كإلغاء تسجيل  -ٓ

ات١ستحضر للشركة المحلية في حالة انتهاء اتفاقية التًخيص بالتصنيع مع ات١صنع/الشركة المحلية 
 )مع ضماف استمرارية توفر ات١ستحضر في السوؽ المحلي خلاؿ الفتًة الانتقالية(.

ت٬ب أف تكوف ات١واد الفعالة كمصادرىا كات١واد غتَ الفعالة الداخلة في تركيب  -ٔ
لتصنيع كالصيغة الصيدلانية كالتًكيز كالعبوة كالبطاقة اللاصقة كتٚيع ات١ستحضر كطريقة ا

 ة مات٨ة التًخيص.بقة ت٘امنا للتي تصنع بواسطة الشركمواصفات ات١ستحضر مطا
ت٬ب أف تكوف الشركة المحلية ىي ات١سؤكلة أماـ ات٢يئة عن جودة كفعالية كمأمونية  -ٕ

 ق.ات١ستحضر كما ت٭دث من مشكلات ما بعد التسوي

                                                           

ات١ستحضرات الصيدلانية كالعشبية ، ىيئة الغذاء كالدكاء ، ( أسس كمتطلبات كشركط تسجيل ُ)
 .ُّص-ُٓص
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 نتاجت٬ب أف تتوفر لدل الشركة المحلية تٚيع الإمكانات كالتجهيزات اللازمة لإ -ٖ
 كتٖليل ات١ستحضر ات١رخص.

يكوف الاسم التجارم للمستحضر ات١صنع بتًخيص داخل ات١ملكة ىو نفس الاسم  -ٗ
التجارم للمستحضر ات١صنع بواسطة الشركة مات٨ة التًخيص كات١سجل بو في ات١ملكة على أف 

 كتب على العبوة صنع بواسطة ات١صنع المحلي بتًخيص من الشركة مات٨ة التًخيص.ي
ت٬وز للشركة المحلية الاتفاؽ مع الشركة مات٨ة التًخيص على تصنيع مستحضر آخر  -َُ

(Second Brand باسم تٕارم خاص بات١صنع المحلي، على أف يكوف ت٦اثلان في تٚيع )
 للشركة الأـ. ات١واصفات الفنية للمستحضر ات١بتكر

ت٬ب أف ت٬تاز ات١ستحضر ات١صنع بتًخيص بواسطة الشركة المحلية مراحل التسجيل  -ُُ
 كالتحليل ات١طلوبة من قبل ات٢يئة.

( Second Brandمستحضرات ات١صنع بتًخيص كات١ستحضر الثاني )تستثتٌ  -ُِ
شركة المحلية التي تٖتاج إفُ دراسات تكافؤ حيوم من ىذه الدراسات إذا صنعت بواسطة ال

 بتًخيص من شركة عات١ية على :
أ. يكوف مصدر ات١واد الفعالة كات١واد ات١ضافة من الشركة مات٨ة التًخيص أك من مصدر 

 معتمد منها كتٖت مسؤكليتها.
 Sustainedب. أف لا يكوف ات١ستحضر من الأشكاؿ الصيدلانية ت٦تدة ات١فعوؿ )

Release.) 
 (.Comparative Dissolution Study) ج. تقدنً دراسات ذائبية مقارنة

يعطى ات١ستحضر ات١صنع ترخيصان بواسطة الشركة المحلية مدة صلاحية استنادنا على  -ُّ
دراسات الثباتية التي تقدمها الشركة مات٨ة التًخيص على أف يقدـ ات١صنع/الشركة المحلية 

 في دليل دراسات الثباتية.دراسات ثباتية معجلة كدراسات ثباتية عند ظركؼ التخزين المحددة 
ت٬ب على الشركة ات١صنعة إجراء تٚيع التحاليل الرقابية ات١طلوبة كالتي تٕربها الشركة  -ُْ
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مات٨ة التًخيص على ات١ستحضر للتأكد من جودة ات١نتج كذلك على تٚيع التشغيلات 
 ات١صنعة.
طلوبة على ت٬ب على الشركة مات٨ة التًخيص إجراء تٚيع التحاليل الرقابية ات١ -ُٓ

ات١ستحضر ات١صنع بتًخيص بواسطة الشركة المحلية للتأكد من مطابقتو مواصفات التصنيع 
ات١عتمدة منها، كذلك على أكؿ ثلاثة تشغيلات على الأقل للتي تنتجها الشركة المحلية من 
ات١ستحضر ات١صنع بتًخيص منها على أف يتم إرساؿ نتائج ىذه التحاليل إفُ ات٢يئة مقركنة 

 تائج تٖليل ىذه التشغيلات التي أجريت من قبل الشركة المحلية.بن
تلتزـ الشركة مات٨ة التًخيص بتحديث ملف التسجيل كشهادة الأسعار قبل انتهاء  -ُٔ

 الاتفاقية مع الشركة المحلية.
( مسجلة في ات١ملكة Under Licenseفي حالة كوف الشركة مات٨ة التًخيص ) ثامناً:

 (4) ات١طلوب تصنيعو غتَ مسجل في ات١ملكة فيجب مراعاة ما يلي:كالدكاء ات١ستحضر 
 ت٬ب تقدنً ات١ستحضر للتسجيل كفقنا لبند أكلان من ات١ادة التاسعة عشرة. -ُ
 تطبيق ما كرد في البند خامسنا. -ِ

في حالة كوف الشركة مات٨ة التًخيص غتَ مسجلة في ات١ملكة فيجب مراعاة ما  تاسعاً:
 يلي:

 ملف متكامل للشركة مات٨ة التًخيص حسب نظاـ تسجيل الشركات جيب تقدنً -ُ
 في ات٢يئة.

 ت٬ب تقدنً ات١ستحضر للتسجيل كفقنا للبند أكلان كخامسنا من ات١ادة التاسعة عشر. -ِ

                                                           

( أسس كمتطلبات كشركط تسجيل ات١ستحضرات الصيدلانية كالعشبية ، ىيئة الغذاء كالدكاء ، ُ)
 .ُّص-ُٓص
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يسمح بتسجيل ات١ستحضرات ات١صنعة بتًخيص من شركات مبتكرة من قبل  عاشراً:
 لشركط التالية:شركات دكائية جنيسة خارج ات١ملكة، كفقنا ل

 تٖقيق الشركط الواردة في البند خامسنا. -ُ
 أف لا يقتصر تصنيعها أك تسويقها على السوؽ السعودم. -ِ

لا يسمح بتسجيل ات١ستحضرات ات١سوقة من قبل شركات تسويق ت٘لك  الحادي عشر:
رخصة تسويق حصرية كلا ت٘لك مصانع دكائية إلا إذا تم التصنيع بالكامل في ات١ملكة، كللهيئة 

 (4) الاستثناء من ذلك كفقنا للشركط التالية:
الضركرية أف يكوف ات١ستحضر مبتكرنا، كللهيئة استثناء بعض ات١ستحضرات اتٞنيسة  -ُ

 التي ترل ات٢يئة أت٫ية توفرىا في ات١ملكة.
أف تتعهد الشركة بإجراء إحدل خطوات التصنيع في ات١ملكة بعد سنتتُ من تاريخ  -ِ

تسويق ات١ستحضر في ات١ملكة، كفي حاؿ عدـ الالتزاـ بذلك تقوـ ات٢يئة بتعليق تسجيل 
 ات١ستحضر.

في )الدليل الإرشادم ت١تطلبات النشرة ت٬ب ذكر ات١علومات ات١شار إليها  الثاني عشر:
الداخلية كنشر ات١مارستُ الصحيتُ كات١لصق ات٠ارجي للمستحضرات الصيدلانية( ات١نشور 
على موقع ات٢يئة الإلكتًكني على العبوتتُ الداخلية كات٠ارجية للمستحضر الصيدلاني كعلى 

وعة بوضوح ملخص خواص ات١ستحضر كنشرة ات١ريض، على أف تكوف ات١علومات مطب
 كيصعب إزالتها.

ت٬ب على الشركة إضافة الأتٝاء التجارية للمستحضرات كطريقة اتٟفظ  الثالث عشر:
)ظركؼ التخزين( على العبوة ات٠ارجية باللغة العربية تٞميع ات١ستحضرات ات١سجلة أك ات١قدمة 

                                                           

 .ُّص-ُٓ، ص ات١رجع السابق( ُ)
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 للتسجيل.
العشبية، لانية ك لا يسمح باستخداـ الكحوؿ في ات١ستحضرات الصيد الرابع عشر:

ستثناء ات١ستحضرات الضركرية من ىذا الشرط، كضمن نسبة ت٤تول كللجنة التسجيل إ
 ة لدل ات٢يئة.دالكحوؿ ات١عتم

 (4) ية ما يلي:الأكليراعى في مصادر ات١واد  الخامس عشر:
ية ات١ستخدمة في تصنيع ات١ستحضر الصيدلاني كطرؽ الأكلتقدنً بياف تٔصادر ات١واد  -ُ

 كتٖليلها، مع ذكر دستور الأدكية )إف كجد(.تٖضتَىا 
( أك شهادة ات١لائمة للمادة ات٠اـ DMFتقدنً ملف للمادة ات٠اـ الفعاؿ ) -ِ

(Certificate of Suitability:أك شهادة من أحد ات٢يئات الرقابية التالية ) 
 (.FDAيكي )الأمر أ. إدارة الغذاء كالدكاء 

 (.EMAب. ات٢يئة الأكركبية للأدكية )   
 (.TGAج. إدارة الأدكية الأستًالية )   
 (.Health Canadaد. إدارة الصحة الكندية )   
 (.PMDAق. ىيئة الدكاء كالأجهزة الطبية اليابانية )   
 (.MHRAك. ات٢يئة التنظيمية للأدكية كات١نتجات الصحية البريطانية )   

دة ات١لائمة عند تغيتَ (، كشهاDMFتقدنً ملف ت٤دٌث للمادة ات٠اـ الفعاؿ ) -ّ
مصدر شراء ات١ادة ات٠اـ الفعالة بعد تسجيل ات١ستحضر كاتٟصوؿ على موافقة ات٢يئة على 

 ات١صدر اتٞديد.
أك اتٟيواف أك النبات أك مشتقات الدـ  الإنساففي حالة ات١واد ات١ستخرجة من  -ْ

                                                           

 .ُّص-ُٓص، ات١رجع السابق(ُ)
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على خلو ىذه ات١واد  ككذلك ات١ركبات اتٟيوية الدقيقة، يتوجب على الشركة تقدنً الإثباتات
من ات١سببات ات١رضية، كػ: الفتَكسات كالبكتتَيا، مع تٖديد مصادر ىذه ات١واد بالتفصيل 

 كطرؽ تٚعها كنقلها كتٗزينها.
ل ات١ستحضرات الصيدلانية ات١قدمة للتسجيل في ات١ختبرات التي يتٖليتم السادس عشر: 

ات١علومات الواردة في ملف التسجيل، كعلى تٖددىا ات٢يئة للتأكد من مطابقتها للوائح الفنية ك 
الشركة أك ككيلها توفتَ عدد من عينات ات١ستحضر مع ات١واد القياسية كات١ستلزمات ات٠اصة 

 التي يتطلبها تٖليل ات١ستحضر.
تنشر ات٢يئة مستحضرات الصيدلانية ات١سجلة لديها في موقع ات٢يئة  السابع عشر:   

 الإلكتًكني.
ا سبق أف عملية تسجيل الدكاء المحلي في ات١ملكة العربية السعودية، كيتضح من ت٦        

أك مضاعفات، ت٦ا  ةتهدؼ إفُ ضماف جودة الدكاء كفاعليتو، دكف حدكث أم آثار جانبي
 المحلية كات٠ارجية. الأسواؽيعزز ات١وقف التنافسي للدكاء السعودم في 

 الدباشر. الدطلب الثالث : سياسة الدعم غير
 الدعنوي التحفيز سياسة: الأول الفرع
على ت٨و متواصل تٖفيز الابتكار كالبحث من خلاؿ برامج  ىيئة الغذاء كالدكاءتوفُ ت    

، موفرةن منصة لأصحاب الأفكار ات١بتكرة ، تشجيع الصناعة الدكائية المحلية  بهدؼ (4)عدة،
على أساسها، كما أنها تشجع الباحثتُ  دكائية لتنمية تلك الأفكار كتأسيس مشاريع صناعية

على الابتكار من خلاؿ جائزتها ات١خصصة لأفضل ات١بتكرين في ات١ملكة، كىذا بالطبع يأتي 
التي تقدمها الدكائية في سياؽ سعيها اتٟثيث ت٨و تٖقيق ات١زيد من التطور كالتقدـ في منتجاتها 

                                                           

 ،                        لأكؿ نوفمبر ات١قبل(الغذاء كالدكاء تنظم مؤت٘رىا السنوم اُ)
https://www.sfda.gov.sa/ar/news/Pages/h29-8-2017a1.aspx، تاريخ الدخوؿ يوـ

 صباحان. َّ,َُالساعة  ٔ/ٕ/َُِٗالسبت 
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، كيتيح المجاؿ المحلي كالعات١ي السوؽكيلي متطلبات  ت١رضى، تٔا يواكب حاجات االأسواؽفي 
أماـ الراغبتُ  تكاملة، إضافة إفُ كجود بنية تٖتية ميةأماـ ات١صنعتُ ت١واجهة التحديات ات١ستقبل

 ،، يرفده انتشار ات١دف الصناعية في ت٥تلف مناطق ات١ملكةفي الصناعة الدكائيةفي الاستثمار 
مصانع متخصصة في صناعة الدكاء  التي تضم ستة مثل مدينة "سدير" للصناعة كالأعماؿ،

تعمل شركات عات١ية  اربعكات١ستلزمات الطبية، فيما جذبت مدينة ات١لك عبدالله الاقتصادية، 
، ككفرة الأراضي الصناعية (ُ)ر رياؿمليا ٓ,ُالأدكية، بقيمة استثمارية تتجاكز  صناعة في

 أماـ ات١ستثمرين في الصناعة الدكائية، ،ءاتالإجرالعقبات ك اذات ات٠دمات ات١تكاملة، كتذليل 
 أمران ت٣ديان كجاذبان.  في الصناعة الدكائيةل ذلك ت٬عل من التفكتَ في الاستثمار ك

 .الدصلحي الفرع الثاني: سياسة التوجيو

دكف  ،شركات صناعة الأدكية المحلية فيزتٖات١صلحي، على التوجيو  تقوـ سياسة     
تقدنً اتٟوافز ات١وجهة من خلاؿ كتبذؿ في ذلك كل التسهيلات ات١صلحية  ،تٗصيص

من تٖقيق عوائد كأرباح ذلك  نتْيث تٯكٌ  للصناعة الدكائية،التشجيعية كات١الية ات١ختلفة 
لكل  اتٞهات ات١صلحية ذات الصلة ت٣موعة من اتٟوافز تقدـحيث  ،لمستثمرينمعقولة ل
اتٟوافز ما  تلك كفقان للأسس ات١وضوعة لذلك، كتشمل ،استثناءالصناعة الدكائية بلا مشاريع 

 (5)يلي: 
تقدنً القركض كات١شاركة الرأتٝالية كبشركط سهلة كمشجعة من خلاؿ صندكؽ التنمية  -ُ

الصناعية،   ستثماراتللاارات العامة كالشركة السعودية الصناعية السعودم، كصندكؽ الاستثم
الأدكية العات١ية لفتح مرافق التصنيع المحلية بقركض بدكف فوائد  تٖفيز شركات ايضان  يتمكما 

                                                           

 ‹ www.arrajol.com ،الػػػدكاء بات١ملكػػػػة | ت٣لػػػة الرجػػػلات١ػػػؤثركف ات٠مسػػػة في قطػػػاع  (ُ)
content ، مساءن  َّ.ُالساعة  ِٓ/ٖ/َُِٗخوؿ تاريخ الد 

تاريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ  ،/https://www.ic.gov.sa/ar/about،  ( التجمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػناعيةِ)
 مساءن  َّ.ُالساعة  ِٗ/ٔ/َُِٗالدخوؿ 
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ت٦لوكة بنسبة  مصانع دكائيةتستطيع أيضنا إنشاء ك  صندكؽ التنمية الصناعي، من خلاؿ
 . في ات١ملكة العربية السعودية ٘ داخل ات١ناطق الاقتصادية ََُ

ات٠اـ كقطع الغيار ات١ستوردة  تٚركية على الآلات ات١ستوردة كات١عدات كات١واد تإعفاءا  -ِ 
ات١دفوعة للجمارؾ  الرسوـ اتٞمركية ستًداداك  ،الصناعي في حاؿ عدـ توفرىا ت٤ليان  ستخداـللا

كأيضا ات١واد التي تم إعادة تصديرىا  ،عن كاردات ات١واد ات٠اـ التي ستتم معاتٞتها كتٖويلها ت٤ليان 
 .نهائيةدكائية كمنتجات 

 ، حيثلإقامة ات١صانع عليها بتكلفة منخفضة منح قطع الأراضي في ات١دف الصناعية -ّ  
ما بتُ قائمة كتٖت التطوير منتشرة في تٚيع مناطق  ،مدينة صناعية ِّأكثر من  توجد
 (4) ككذلك ات١دف الاقتصادية. ،ةات١ملك

 . عليها تصديرعدـ فرض رسوـ ك  ،الوطنيةالدكائية ات١ساعدة على تصدير ات١نتجات  -ْ   

 ةناطق الستات١للشركات الدكائية التي تعمل في إحدل  ةت٘نح اتٟكومة حوافز خاص -ٓ   
كاتٟدكد  ،كاتٞوؼ ،كالباحة ،كت٧راف ،كجازاف ،ات١صنفة ضمن ات١ناطق الأقل ت٪وان، كىي: حائل

  الشمالية.

 

                                                           

   www.aleqt.com         الصناعية في السعودية من أسرع مدف العافَ ت٪وان،( ات١دف ُ)
article_814103, مساءن    َّ.ُالساعة  ِِ/ُُ/َُِٗتاريخ الدخوؿ 
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للصناعة الدبحث الثاني : الدور الحكومي في معالجة الدشكلبت الاقتصادية 
 الدوائية, في الدملكة العربية السعودية.

يتطرؽ ىذا ات١بحث لدراسة دكر اتٟكومة في معاتٞة ات١شكلات الاقتصادية للصناعة       
من خلاؿ توضيح تلك  ,الدكائية تفاقياتبالالك معاتٞة ات١شكلات ات١رتبطة الدكائية، ككذ

 ات١شكلات، كما قامت بو اتٟكومة من دكر ت١عاتٞتها .
 :كلبت الاقتصادية لصناعة الدواء: الدور الحكومي في معالجة الدشالأولالدطلب 
تٚلة من ات١شكلات ذات الطابع  في ات١ملكة العربية السعودية تعتًض الصناعة الدكائية       

 ،  كتٯكن حصر تلك ات١شكلات في الآتي :كالتي عملت الدكلة على معاتٞتها الاقتصادم ،

: تقوـ صناعة الدكاء على التقنية  في الصناعة الدوائية ستثمارالاارتفاع تكاليف  -أولاً 
ات١تطورة مرتفعة التكاليف، كالتي تتطلب بطبيعة اتٟاؿ استثمار طويل الأجل، ت٦ا يشكل عائقان 

قامت الدكلة ت٦ثلة في كلو من  ىيئة  ، كفي سبيل حل ىذا ات١شكلةأماـ تلك الصناعة اقتصاديان 
 ، ىيئة ات١دف الصناعية كمناطق التقنية، كزارة التجارةستثمارللاات٢يئة العامة الغذاء كالدكاء، 

، بوضع آليات مرنة كحلوؿ سريعة ككزارة العمل ،كزارة الشؤكف البلدية كالقركيةك ، كالصناعة
تسهيل  إجراءات التي من شأنها  الفقراتصياغة بعض  ةعادإ لاحتواء ات١شكلة، من خلاؿ

تشجيع شركات العربية السعودية، كذلك  في ات١ملكة الاستثمار في ت٣اؿ الصناعة الدكائية
أم  ، كنقل توقيع عقود مع مصانع الأدكية المحلية لتصنيع مستحضراتها على الأجنبيةالأدكية 

نيع التعاقدم، إفُ جانب عن طريق التص الوطنية نعالمصجديدة لتصنيعية  تقنية خطوة
 (4) . ذلككتسهيل إجراءات  تشجيع ىذه الشركات على إنشاء مصانع في السعودية

                                                           

تاريخ ، www.aleqt.com1250131كتشجيع الاستثمار  (ضوابط لتوطتُ صناعة الدكاء ت٤ليان ُ)
 مساءن. ُُ,َّق،الساعة ُُْْ/ِ/ِٓالدخوؿ 
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 .والقطاع الخاص ضعف حصة الدنتج الدوائي المحلي في الدناقصات الحكومية -ثانياً      
يرجع ك  التسويق ت٤ليان، ةمن فرص ة الوطنيةالدكائيت١نتجات إفُ حرماف كثتَ من اكقد أدل ىذ 
إعطاء ك  كومة،الوطنية أفضلية في مناقصات اتٟالدكائية إعطاء ات١نتجات  ذلك إفُ عدـ

التي تشارؾ بها كزارة الصحة  ،مستحضرات الشركات ات١بتكرة ميزة في مناقصة ات٠ليج ات١وحدة
كأفضلية في التًسية بالنسبة لأكامر الشراء ات١باشرة كات١ناقصات الأخرل، كلا شك أف  ،سنويا

من بشكل كبتَ  زيدفي القطاع اتٟكومي ت من ات١شتًيات  التي تٖققها الأجنبيةح الشركات أربا
كلتخطي ىذه ات١شكلة منحت  ،سعودمسوؽ الدكاء الفي  تهاحصعلى  ةحرصها على المحافظ
% َُنسبة ب الأجنبيةالوطنية أكلوية في الأسعار على مثيلاتها  الدكائية اتٟكومة ات١نتجات

ك يساكم أات١نتج الوطتٍ أقل  سعر فإذا أصبح ،جني في العقود اتٟكوميةالأ على سعر ات١نتج
أكبر فيؤخذ  السعر ذا كافإ، أما يتم الأخذ%  َُ اؿ سعر ات١نتج الأجني بعد إضافة نسبة

% من قيمة ات١شتًيات على َّفرض غرامات لا تقل عن  إضافة إفُ  بسعر ات١نتج الأجني ،
كما نصت (4)،الوطنية الدكائية في حالة فَ يلتزموا بشراء ات١نتجات شتًين في القطاع ات٠اصات١

على تفضيل ات١نتج الوطتٍ في  التنفيذية لنظاـ ات١نافسات كات١شتًيات اتٟكومية اللائحة 
  (5) وية .الأكلات١ناقصات اتٟكومية كإعطاءه 

سواؽ بعض الدكؿ حواجز ات١نتجات الدكائية السعودية في أ : تواجو العوائق الجمركية  -ثالثاً 
، ت٦ا جعل اتٟكومة الأسواؽكعوائق تٚركية في ظل عدـ توفر ات١علومات القانونية عن تلك 

                                                           

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدخوؿ         تاريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخwww.alriyadh.com،الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػناعات الدكائيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة تسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتعتُ تٔحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاوـ ( ُ)
 مساءن .    ُُ,َّق،الساعة ُُْْ/ِ/ِٓ

(  كزارة ات١الية في ات١ملكة العربية السعودية، اللائحة التنفيذية لنظاـ ات١نافسات كات١شتًيات اتٟكومية، ِ)
 .ٗلرابعة عشرة،صات١ادة ا
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 (4)كحدة استشارات الصادرات، كالتي تيعتٌى بتشجيع الصادرات الصناعية، باستحداثتقوـ 
عبر توعية ات١نتجتُ المحليتُ بالفرص  حيث تقوـ ىذه الوحدة بأدكار كثتَة لصانعي الدكاء المحلي

دراسة جدكل مفصلة كدقيقة بات١ستثمرين  ، كذلك مدالأسواؽالتقديرية ات١تاحة في تلك 
التجارية بتُ ات١ملكة كدكؿ العافَ، كمدل  تفاقياتالاتصدير ات١نتج الدكائي، كمعرفة لأسواؽ 

 (5).  كمتابعة تطور أثر الصادرات على الصناعة الدكائية ،تأثر الصناعة الدكائية بها
الدطلب الثاني: الدور الحكومي في معالجة الدشكلبت الدرتبطة بالاتفاقيات 

 الدوائية.
كما ترتب  (3) ،اتٞات العات١ية تٔوجب اتفاقيات الأسواؽفتح السوؽ السعودم أماـ إف       

انتقاؿ الاستثمارات من كإفُ ات١ملكة العربية السعودية، عليها من إزالة القيود اتٟمائية، كحرية 
ذك أثر كبتَ في  عدي(7)كما انبثق عنها من اتفاقية )تريبس( تٟماية حقوؽ ات١لكية الفكرية،

في ات١ملكة  بصفة خاصة مستقبل تنافسية الصناعة بصفة عامة، كالصناعة الدكائية الوطنية
ات الدكائية السعودية عدة جعلى ات١نت تفاقياتالاتلك  فرضت، حيث العربية السعودية

تٖديات أبرزىا التنافسية الشديدة، كما أفرزت عدد من ات١شكلات في مواجهة الصناعة 

                                                           

،تاريخ الدخوؿ  https://careers.saudiexports.sa ،ىيئة تنمية الصادرات السعودية( ُ)
 مساءن. ُُ,َّق،الساعة ُُْْ/ِ/ِٓ

دكر صندكؽ التنمية الصناعية السعودم في دعم القطاع الصناعي للمملكة العربية كتعزيز صادرتو،  ( ِ)
 .َُمرجع سابق، ص

ـ  بتُ عدد من ُْٕٗللتعريفة اتٞمركية كالتجارة عقدت في تشرين الأكؿ /أكتوبر  ( الاتفاقية العامةّ)
البلداف، كتستهدؼ التخفيف من قيود التجارة الدكلية كتٓاصة القيود الكمية مثل تٖديد كمية السلعة 

 ات١ستوردة، كىو ما يعرؼ بنظاـ اتٟصص، كقد تضمنت خفض الرسوـ اتٞمركية على عدد من السلع.
اتفاؽ يتعلق تْقوؽ ات١لكية الفكرية للمؤلف، تٔا في ذلك حقوؽ فناني الأداء كمنتجي  ( ىوْ)

؛ الرسوـ ات١نشآتالتسجيلات الصوتية كىيئات الإذاعة؛ ات١ؤشرات اتٞغرافية، تٔا في ذلك تسميات 
 ات السرية. كالنماذج الصناعية؛ تصاميم الدكائر ات١تكاملة؛ براءات الاختًاع؛ العلامات التجارية؛ كات١علوم
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الدكائية الوطنية، ت٦ا استوجب على اتٟكومة العمل على معاتٞتها، كتٯكن إتٚاؿ تلك 
 (4) :الآتيات١شكلات في 

 تفاقيةاتستوجب ات١ادة الثانية من  الواردات الدوائية :أولًا: تأثير الاتفاقية على تدفق 
اتٞات التزاـ ات١ملكة العربية السعودية بتخفيض أك إلغاء الرسوـ اتٞمركية على تٚيع الواردات 

الذم يفتح  الأمر(  ِ) في السوؽ السعودم بصفة عامة، كالواردات الدكائية بصفة خاصة،
ت٦ا ت٭فز الشركات (6)إفُ السوؽ السعودية، الأجنبيةالباب كاسعان أماـ تدفق ات١نتجات الدكائية 

للتنافس على الاستحواذ على حصة كبتَة من السوؽ المحلي، كسينعكس ىذا سلبنا  الأجنبية
على حصة الشركات الدكائية الوطنية التي تواجو منافسة حادة نتيجة دخوؿ تلك الشركات 

 .(8)ت٦ا يهدد مستقبل تلك الصناعة في الاستمرار كالنمو  (7)،إفُ الأدكية السعوديةالكبتَة 
الجات على أنظمة حماية حقوق الدلكية الفكرية )تريبس( للمنتجات  يةتفاقاثانياً: تأثير 

ت١نظمة  نضماـالاتطرح على طاكلة ات١فاكضات عند إف من أىم القضايا التي الصيدلانية: 
كقد التزمت ات١ملكة العربية  (9)، تعديل أنظمتها ات١تعلقة تْقوؽ ات١لكية الفكرية، التجارة العات١ية

                                                           

( ت١زيد من التفصيل انظر: ات١ملكة العربية السعودية كمنظمة التجارة العات١ية، قراءة أكلية لالتزامات ُ)
ق، ُِْٔسعودم، طارؽ الزىد،ات١ملكة تٕاه منظمة التجارة العات١ية كتأثتَىا على القطاع ات٠اص ال

 ص.  ِٓ-صٗصدارات الغرفة التجارية الصناعية للمنطقة الشرقيةإسلسلة 
(  الاقتصاديات النامية في ظل منظمة التجارة العات١ية مع تطبيق على حالة ات١ملكة العربية السعودية ِ)

  .ُِٗصمرجع سابق، التحديات،-الفرص
 . ْات٠ارجية، مرجع سابق ص للأسواؽتصديرىا  فاؽكآقع الصناعات الدكائية السعودية (  كاّ)
 . ُّٗ(  ات١رجع السابق ،صْ)
ندلس ية على قطاع ات٠دمات، المجلة الأآثار انضماـ ات١ملكة العربية السعودية ت١نظمة التجارة العات١(  ٓ)

 . ّّٓ، صخركفكآطويح ـ د. محمد عمر باَُِّ،   ٓللعلوـ الاجتماعية كالتطبيقية ، العدد
لكة تٕاه منظمة التجارة (  ات١ملكة العربية السعودية كمنظمة التجارة العات١ية، قراءة أكلية لالتزامات ات١مٔ)

 .   َُِالعات١ية كتأثتَىا على القطاع ات٠اص السعودم، ات١رجع السابق، ص
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، مواجهة الصناعة الدكائية الوطنيةشكاليات في ا ت٘خض عنو بعض الإالسعودية تٕاه ذلك، ت٦
 ت٧ملها فيما يلي:

منظمة التجارة العات١ية حوؿ اتٞوانب التجارية ات١رتبطة تْقوؽ  تفاقيةلاالتطبيق التاـ  -ُ
 .نتقاليةالكية الفكرية دكف التمتع بفتًة ات١
كالتي قيدت  كمعاىدات دكلية حوؿ ات١لكية الفكرية )تريبس(، تفاقياتالعدة  الانضماـ -ِ

 إمكانية التصنيع للمنتجات الدكائية ات١بتكرة، ت١دة براءات الاختًاع، كلا يسمح بصنع نفس
طرؽ جديدة البتة حتى نهاية كقت الاختًاع، كىذا  ستحداثباات١نتج ت١دة عشرين عامان، كلا 

كالان كبتَان، إذ من جهة تنحصر الصناعة الدكائية الوطنية في الأدكية اتٞنيسة، كمن يعتبر إش
جهة أخرل فإف طوؿ مدة براءة الاختًاع  ت٘ثل مشكلة في حد ذاتها، إذ أف من خلات٢ا يتم  

توفتَ مدة براءة اختًاع جديدة، ت٦ا  ان جديدان يقتضيتطوير مادة الدكاء الأصل لتصبح ت٥تًع
 .الأكفُآخر لبراءة الاختًاع  يضيف عمران 

  (ُ)ارتفاع تكلفة اتٟصوؿ على حقوؽ التصنيع للأدكية نظران لاحتكار ات١صانع العات١ية ت٢ا.-ّ
 في ظل التزاـ  ثالثاً: تأثير الاتفاقية على الدشتريات الحكومية من الدنتجات الدوائية الوطنية:

ت١نظمة  نضماـالابعد  الأجنبيةسواقها أماـ ات١نتجات الدكائية ات١ملكة العربية السعودية بفتح أ
ات١شتًيات اتٟكومية من الدكاء على ات١نتجات  قتصاراالتجارة العات١ية، فإف ذلك يقتضي عدـ 

الذم يفرض على شركات الأدكية المحلية، كالتي تعتمد  الأمر، الأجنبيةالوطنية دكف ات١نتجات 
تٟكومية، أف تبحث عن آليات تسويقية جديدة للتغلب بشكل أساسي على ات١شتًيات ا

 .على تٖديات دخوؿ الأجانب إفُ ىذا القطاع
في  الأنظمةك وائح للاتٟكومة إفُ إنشاء ا تٕهتاكغتَىا  تالإشكالاكفي مواجهة ىذه        

، دكف كتشجيع شركات الأدكية المحلية ،الأدكيةسعار أللتحكم في  ات١ملكة العربية السعودية

                                                           

ت٣لة العلمية للاقتصاد محمد ت٤مود،السياسات الدكائية في البلداف النامية كصناعة الدكاء العات١ية ،  (ُ)
 . َُِْـ،صُٕٖٗجامعة عتُ شمس ،،ّالعدد كالتجارة ، 
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دعم صناعة الأدكية  إفُ الأنظمة، حيث تهدؼ ىذه اللوائح ك تفاقياتالاالإخلاؿ ببنود 
كتٗفيف آثار دخوؿ  كالتي فَ تواكب نظتَاتها في ت٤اكلة للتًكيج ت١صنعي الأدكية المحليتُ، ،المحلية

من حق ات١ملكة العربية السعودية   ةالشركات العات١ية الدكائية إفُ السوؽ السعودم بالاستفاد
 (4) في تٛاية منتجاتها الدكائية، كذلك من خلاؿ الآتي:

تسهيل الدخوؿ السريع  طريقن عشجعت اتٟكومة إنشاء ات١زيد من الشركات المحلية   -ُ    
 .للأدكية ات١صنعة ت٤ليا إفُ السوؽ 

بتُ  الشراكةاتٟكومة تٓصخصة قطاع الرعاية الصحية كإنشاء ات١زيد من  قامت  -ِ    
توفتَ الأدكية بهدؼ  ،القطاعتُ العاـ كات٠اص لتشجيع الاستثمار في ات١دف الطبية اتٞديدة 

 .تنافسيةبتكلفة 
مارست ات١ملكة العربية السعودية حقها تْماية صناعتها من ات١مارسات التجارية  -ّ      

تَ العادلة، مثل الدعم كالإغراؽ، كالتي تستوجب كضع تدابتَ تٟماية الصناعة الدكلية غ
 (5) الدكائية  في كل حالة من ىذه اتٟالات.

في ت٣اؿ صناعة  ستثمارللاالأجني تّذب ات١ستثمر ات١ملكة العربية السعودية قامت  -ْ      
الدكاء، كذلك لتخطي حاجز الزمن كحل مشكلة الفجوة التقنية، ت٦ا تٯكن الشركات الدكائية 

 ( 6)المحلية من ات١نافسة.

                                                           

ع ات٠دمات ،د/ محمد عمر انضماـ ات١ملكة العربية السعودية ت١نظمة التجارة العات١ية على قطا  ثارآ( ُ) 
 .ّّْ، مرجع سابق ،ص  خركفكآباطويح 

لتزامات ات١ملكة تٕاه منظمة التجارة التجارة العات١ية، قراءة أكلية لإ( ات١ملكة العربية السعودية كمنظمة ِ)
 ص.  ِٓ-صٗرجع السابق ، ماص السعودم، ىا على القطاع ات٠العات١ية كتأثتَ 

السعودية  الاقتصاديات النامية في ظل منظمة التجارة العات١ية مع التطبيق على حالة ات١ملكة العربية( ّ)
ق َُّْ مكتبة ات١لك فهد للنشر كالتوزيع، التحديات(، د.خليل علياف عبدالرحيم،-)الفرص

 . ُْٗص،
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في العقود  الأجنبيةالوطنية أكلوية في الأسعار على مثيلاتها  الدكائية ات١نتجاتمنح  -ٓ     
 (4) .اتٟكومية

الإدارية تٟماية حقوؽ ات١لكية الفكرية  الإجراءاتتٖديث كإصلاح النظاـ التشريعي ك  -ٔ     
خاصة تٔجاؿ  تفاقياتابصورة مستمرة ككفق ما يستجد من  تٔا يتوافق مع الاتفاقيات الدكلية،

 (5) الصناعة الدكائية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 من نفس الفصل. ََِ(  انظر ص ُ)
نضماـ ات١ملكة العربية السعودية ت١نظمة التجارة العات١ية على قطاع ات٠دمات ،مرجع سابق إ(  آثار ِ)

 .ّْٔ،ص 
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 الدوائية.الدبحث الثالث: أثر الدعم الحكومي على تنافسية الصناعة 
لدكائية، لوقوؼ على أثر الدعم اتٟكومي على تنافسية الصناعة اإفُ ا يهدؼ ىذا ات١بحث    

 على زيادة القدرة التنافسية للصناعة الدكائية . انعكاسهإ، ك من خلاؿ نتائج ذلك الدعم

-م5448الصناعة الدوائية خلبل الفترة  حجم الدعم الحكومي :الأولالدطلب 
 م.:544

فإنها ىدفت ،ات١ملكة العربية السعودية في صناعة الأدكية المحلية لا دعم الدكلة إطارفي      
تهيئة ات١ناخ ات١ناسب ك  ،الدكائي الوطتٍ كرفع كفاءة ات١نتج ،الصناعةىذه تطوير قطاع  على

م اتٟكومي تٗذ الدعأكقد (4)الدكاء الأجني، لقياـ صناعة دكائية ت٤لية قادرة على منافسة
 (5)تٯكن توضيحها  من خلاؿ الآتي:شكاؿ، الدكائية عدة أللصناعة 

كيهدؼ ىذا النوع من الدعم إفُ خفض  الصناعي الدوائي: نتاجأولًا: دعم مدخلبت الإ
كات١نافسة داخلينا كخارجينا، كيتًكز  ستمرارالاكاء المحلي، تٞعلو قادران على الد إنتاجتكاليف 

، كبيع كتأجتَ الأراضي في ات١دف الصناعية الدكائية تقدنً القركض للصناعة ىذا الدعم في
مركية على الآلات بأسعار رمزية، كإعانات الكهرباء، كإعانات ات١ياه، كالإعفاءات اتٞ

الصناعي في حاؿ عدـ  ستخداـللاات٠اـ كقطع الغيار ات١ستوردة  ات١ستوردة كات١عدات كات١واد
استًجاع الأمواؿ ات١دفوعة  من خلاؿمركية استًداد الرسوـ اتٞ، بالإضافة إفُ توفرىا ت٤ليان 
تم إعادة يكأيضا ات١واد التي  ،كاردات ات١واد ات٠اـ التي تتم معاتٞتها كتٖويلها ت٤ليان  علىللجمارؾ 

 .(6)تصديرىا كمنتجات نهائية

                                                           

 .ُْ،صقُِْٓالتقرير السنوم ، ات١ملكة العربية السعودية،(  صندكؽ التنمية الصناعي ُ)
 .ُْ-ُّق،صُِْٗ، ُْالسلسلة العلمية تٞمعية الاقتصاد السعودية، المجلد السابع،ع ) ِ)
الساعة  ِٗ/ٔ/َُِٗتاريخ الدخوؿ  /https://www.ic.gov.sa/ar/about التجمعات الصناعية، (ّ)

      .   مساءن  َّ.ُ
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يتمثل ىذا النوع من الدعم في التسهيلات  الصناعي الدوائي : نتاجثانياً: دعم لسرجات الإ
لتمكينها من ات١نافسة في  تركيج ات١نتجات الدكائية الوطنيةكالإعانات ات١ساعدة على الشراء ك 

 المحلية كات٠ارجية  . الأسواؽ
وية للمشتًيات الأكلالصناعي الدكائي؛ إعطاء  نتاجشكاؿ دعم ت٥رجات الإأكمن     

ة من ات١نتجات الدكائية الوطتٍ، حيث بلغت حصة اتٟكومنتج اتٟكومية من الدكاء للم
الدكائية في السوؽ السعودم، كالتًكيج للمنتجات  ات١شتًيات تٚلة % منٓٓ حوافِ الوطنية

الوطنية الدكائية في ات٠ارج عن طريق ات١عارض الدكلية كغتَىا، كدعم الصادرات الدكائية، 
  كتوفتَ اتٟماية اتٞمركية ت٢ا.

من خلاؿ تقدنً كيتم ذلك لقطاع الصناعة الدوائية: برامج الخدمات الحكومية اً: دعم ثالث
ات١دف الصناعية، كمدينة ات١لك عبدالعزيز  إطارفي  ةالدكائي لقطاع الصناعةات٠دمات ات١ساندة 

، كإعانة تدريب العمالة الوطنية ات١تخصصة في ت٣اؿ الصناعة الدكائية، كإنشاء يةللعلوـ كالتقن
    كتوصيل الكهرباء كات١اء كات٠دمات ات١ساندة.الطرؽ 

تبنت الدكلة من خلاؿ برامج صندكؽ التنمية الصناعية الذم يقدـ رابعاً: الدعم التمويلي:  
قركضان ت٘ويلية ميسرة ت١ساعدة القطاع الصناعي ات٠اص بصفة عامة، كقطاع الصناعة الدكائية 

٘ من تكلفة بناء ٕٓصل إفُ ت  ان كضقدـ ت١صنعي الأدكية  قر حيث ي على كجو ات٠صوص،
تلك  ستفاد منا كقد،  عامنا َِكيتم سدادىا على مدل فتًة  ،مصانع الأدكية المحلية

 عواـ، بتُ الأرياؿ يوفمل ُّٖ,ٔبقيمة إتٚالية تٕاكزت  ةالدكائي ةقطاع الصناعالقركض 
 (4) .ـَُِٖ –ـ ُِٕٗ

 
 

                                                           

 .ُٖٕـ، ص:ََِْمؤسسة النقد العربي السعودم، التقرير السنوم الأربعوف،  ) ُ)
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-5448القدرة التنافسية للفترةالدطلب الثاني: نتيجة الدعم الحكومي على زيادة 
 م.:544

ات١قدـ للصناعة الدكائية عددان من النتائج تٯكن إتٚات٢ا ، كتٯكن الدعم اتٟكومي  لقد أفرز    
 :الآتي في
يبرز أثر الدعم اتٟكومي للصناعة الدكائية : نتاجأولاً: أثر الدعم الحكومي على تكلفة الإ   

الدكائي من خلاؿ كجهتُ، كذلك على النحو   نتاجعلى تكلفة الإ نتاجعبر دعم مدخلات الإ
 التافِ:

التي يقاـ عليها ات١صنع بسعر  الأرضعلى مستول التكاليف الثابتة فإف شراء كتأجتَ  -ُ  
بتكلفة منخفضة، ككذلك اتٟاؿ بالنسبة  نتاجرمزم يعتٍ اتٟصوؿ على أحد أىم عناصر الإ

متمثلان في الآلات كات١عدات التي تتمتع بإعفاء تٚركي، فضلان عن  الثابت لعنصر رأس ات١اؿ
رأس ات١اؿ التمويلي الذم يتم اتٟصوؿ عليو عن طريق القركض ات١يسرة بدكف فائدة كلآجاؿ 

حيث يلاحظ  من  ،نتاجطويلة، كلاشك أف لذلك أثره الكبتَ في خفض التكاليف الكلية للإ
ة التكاليف الثابتة لشركات الدكاء في ات١ملكة ( ات٩فاض نسبّ-ّخلاؿ بيانات اتٞدكؿ)

%، فلولا الدعم َّ% كَِالعربية السعودية بإتٚافِ التكاليف الكلية، كالتي تراكحت ما بتُ 
اتٟكومي ت٢ذه الشركات على مستول التكاليف الثابتة لكانت تلك التكاليف أكبر بكثتَ ت٦ا 

ت٬ابان على القدرة إالذم انعكس  الأمر ،اتت كات١عدراضي كالآلاأسعار الأ رتفاعافي ظل عليو 
 إفُ عامل التكلفة كمحدد لتلك القدرة. ستنادان االتنافسية للصناعة الدكائية 

عانات الكهرباء الدكائية، فإف الدعم ات١تمثل في إعلى مستول التكاليف ات١تغتَة  للصناعة  -ِ
مستوردة، لو من مواد خاـ كقطع غيار  نتاجكات١ياه كالاعفاءات اتٞمركية على مدخلات الإ

الذم ينعكس بالضركرة على حجم  الأمرتلك التكاليف،  الواضح في خفض انعكاسو
التنافسية ت٢ذه الصناعة، كالتي ت٘ثل تكلفة  ةالدكائي، كمن ثم على القدر  نتاجالتكلفة الكلية للإ
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ساسو تتم التكلفة بسعر البيع الذم على أ اطرتباعاملان حاتٝان فيها، خاصة في ظل  نتاجالإ
 ، كذلك إفُ جانب جودة ات١نتج.الأسواؽات١نافسة في 

إف إعطاء   :ثانياً: أثر الدعم الحكومي لدخرجات الصناعة الدوائية على قدرتها التنافسية
دكاء ات١شتًيات اتٟكومية من ال إطارللمنتجات الدكائية الوطنية في في الأسواؽ المحلية وية الأكل

تعزز من قدرتها على ات١نافسة ك ، الأجنبيةيعطيها ميزة تنافسية في مواجهة ات١نتجات الدكائية 
 ، كتٯكٌن ات١صانع الوطنية من تصريف منتجاتها فيها كزيادة حصتها السوقية.الأسواؽفي ىذه 

ات٠ارجية فإف التًكيج للمنتجات الدكائية فيها كدعم الصادرات  الأسواؽأما على مستول    
 ت٬ابان على ت٪و الصادرات الدكائية.    إالدكائية عن طريق توفتَ اتٟماية اتٞمركية ت٢ا ينعكس 

أثر الدعم الحكومي لصناعة الدواء عن طريق برامج الخدمات الحكومية الدساندة  ثالثاً:
ىذا الأثر من خلاؿ الوفورات ات٠ارجية التي تقدمها تلك : كيبرز على قدرتها التنافسية

ات٠دمات لصناعة الدكاء، ت٦ثلة في البنية التحتية التي توفرىا ات١دف الصناعية كالتقنية، التي تعمل 
كالطرؽ، فلاشك ىا الصناعة الدكائية، لاسيما تلك ات١تعلقة بشبكات الكهرباء كات١ياه إطار في 

نفاقان عاليان بطبيعة الدكائي الذم يتطلب إ نتاجعلى تكلفة الإ نعكاسهااأف لتلك الوفورات 
 اتٟاؿ.
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تٮتص ىذا الفصل بالدراسة التطبيقية على الشركة السعودية للصناعات الدكائية     
داء ات١ؤشرات أك تطرؽ لنشأتها كتطورىا كإنتاجها، حيث يتم ال ،كات١ستلزمات الطبية)سبيماكو(

 الاقتصادية ت٢ا، كأثر ات١ؤشرات التنافسية للشركة على سوؽ الدكاء السعودم.
 .الشركة السعودية للصناعات الدوائية إنتاج:  نشأة وتطوير و الأولالدبحث 

يأتي اتٟديث في ىذا ات١بحث عن نشأة الشركة السعودية للصناعات الدكائية كتطورىا    
 ستثماراتهااك كذلك تعريفان بها كبإمكانياتها كحجم نشاطها  ،اها كتٖليل مكوناتهإنتاجكحجم ،

 .كت٣موعة الشركات التابعة ت٢ا
 .: نشأة الشركة وتطورىاالأولالدطلب 

كانوف –يناير  تأسست الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية  في     
كتاريخ  ٔكفقنا لنظاـ الشركات الصادر بات١رسوـ ات١لكي الكرنً رقم ـ/ ـ،ُٖٔٗعاـ الثاني من 

 .(مليار رياؿ مدفوعة بالكاملِ,ُىػ، برأتٝاؿ بلغ )ُّٖٓ/ّ/ِِ
كتبلغ  ،العاصمة الرياض منكلم   َِّعلى بعد  ،القصيم منطقة في الشركةقع مصنع ي 

متً  َََ,َٔحوافِ متً مربع، تغطي ات١ساحات ات١بنية فيها  َََ,َُٓحوافِ تو مساح
 ات١ملكة أطراؼ إفُالشركة  منتجات كصوؿ سهولة في الوسطي ات١وقع ىذا حيث ساىم ،مربع

   (4) .السعودية العربية
 الآلات أحدث مع التقنيات أحدث الدكائية كتستخدـ الشركة السعودية للصناعات     

ت٘ارس ، حيث العالية اتٞودة معايتَ على اتٟفاظ في التصنيع الدكائي بغرض ات١تقدمة كات١عدات
 ةكتطوير ات٠امات الدكائية، كات١ستحضرات الطبي إنتاجالشركة نشاطها في ت٣اؿ صناعة ك 

أنشطة  كذلك  لديهاك  يةكات١ستلزمات الطب جهزة، كالأنتاجكالصيدلانية، كمستلزمات الإ
 .من أجل زيادة رأس مات٢ا )الاسهم(ات١الية الأكراؽاستثمارية في 

                                                           

 .ِّص ،ساسي للشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبيةكالنظاـ الأ تأسيس( عقد ُ)
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على  منتجاتها تشتملحيث  ،ـَُٗٗعاـ  بداية في هاإنتاج الشركة باكورةكبدأت       
كغتَ ،ات١ستحضرات الصلبة كالسائلة كالبودرة اتٞافة كاتٟقن كات١راىم كالكرتٯات كالتحاميل 

مع  منتجاتها بات١شاركةتطوير  أت٫ية شركةال تأتار كقد ،الصيدلانية ذلك من ات١ستحضرات
العات١ية، ت٦ا كاف لو أثر إت٬ابي في تطوير النواحي التصنيعية كالتشريعية الدكائية ركاد الصناعة 

 الاتفاقياتالعديد من  الشركة أبرمت طارالإ ىذا كفي، كالتسويق كات١بيعات كتسجيل ات١نتجات
صنيع كالتطوير في ت٣اؿ التعشرات السنتُ  إفُات تصل خبر  التي لديهامع  الشركات العات١ية 

المحلي  لكافة قطاعات السوؽحيث تقوـ بتصنيع منتجات تلك الشركات  ،الدكائي كالابتكار
كما عملت الشركة على التوسع  ،كزارة الصحة كات١ؤسسات اتٟكومية الأخرلتٔا في ذلك ، 

ات١بتكرة كالتواجد في  الأدكيةفي عملياتها على ات١ستول الدكفِ كالتخصص في أحدث ت٣الات 
ستًاتيجية لزيادة حصتها السوقية كرتٝت إ ،رئيسي ت٢ا ات٠ارجية كهدؼ الأسواؽالعديد من 

كنقل كتوطتُ التقنية كاكتساب  ،رات ات١ستحضرات الدكائية ات١صنعةفي ات١ملكة كزيادة صاد
  .(4)ات١عرفة من ت٥تلف أرجاء العافَ

موزعي الشركات  إفُ كبيعهاات٠اصة بالقطاع ات٠اص فيتم تصنيعها  منتجات الشركةأما       
 إفُأدت ىذه الآلية  قد، ك للشركة ات١رخصة المحلي، كيتوفُ عملية تسويقها ات١كتب ات١رخصة

أصناؼ ت٦اثلة  نتاجالشركة لإ تفاقيات جديدة معإ على عقدمن الشركات العات١ية  قباؿ مزيدإ
ات١نتج   حقوؽ تسويق شركة، على أف ت٘تلكى الالأصلي الاسمء تٕارية ت٥تلفة عن بأتٝا نتجاتهات١

 . كاملة
 ،جديدة ان بتوسيع نشاطاتها لتشمل أسواق شركةقامت ال ستًاتيجيةىدافها الإلأ ان قيقتٖك       

 الأدكيةحيث عملت على تصدير منتجاتها من ، في السوؽ السعودم التوسع  إفُبالإضافة 
ات٠ارجية ،  الأسواؽ، كذلك عن طريق فتح قنواتو جديدة في ات٠ارج إفُكات١ستحضرات الطبية 

                                                           

 .ِّمرجع سابق .ص ،تأسيس كالنظاـ الاساسيال( عقد ُ)
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في سنة  تٔختلف التًاكيز مستحضر ََٗكقد بلغ عدد ات١نتجات ات١سجلة خارجيان أكثر من 
 .(4)أفريقياشماؿ الشرؽ الأكسط ك  دكؿ منتشرة في سوقان  ُْكثر من أكذلك في  ،ـ َُِٕ

 وىناك عدة شركات تتبع للشركة الأم, وىي: -

 المحدودة "عناية":الشركة العربية لصناعة الدنتجات الطبية -4
كىي شركة ذات  ،ـ ُِٗٗتم تأسيس ىذه الشركة في ات١ملكة العربية السعودية عاـ    

 ،ستهلاكيةالاات١ستلزمات الطبية  إنتاجحيث تعمل في ت٣اؿ  ،مسؤكلية ت٤دكدة كمركزىا الرياض
% منو، ُٓدكائية نسبة ملايتُ رياؿ، ت٘تلك الشركة السعودية للصناعات ال ٔكيبلغ رأتٝات٢ا 
رفع حصتها في السوؽ المحلي كدخوؿ أسواؽ  ها في رأتٝاؿ ىذه الشركة ىوسهامكالغرض من إ

 .(5)جديدة 
 ماكو الجزائر:بيمؤسسة س -5

بواسطة الشركة السعودية للصناعات  ،ـُِٗٗتم تأسيس ىذه الشركة في اتٞزائر عاـ      
ية الأكلالدكائية كىي شركة تعمل تٔجاؿ التوزيع كالاستتَاد كالتصدير للمواد الصيدلانية كات١واد 

كيأتي الغرض من استثمار سيبماكو الدكائية في مؤسسة  ،كات١عدات كالتجهيزات الطبية
على تعزيز  سيس ىذه الشركة تأ حيث يرتكز ،سيبماكو اتٞزائر متوافقان مع طموح المجموعة

 .(6)حضور المجموعة في السوؽ اتٞزائرم كزيادة حصتها السوقية فيها 
 
 

                                                           

 لشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعودية للصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػناعة الدكائيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةالتقريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنوم الواحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد كالعشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركف ل  (ُ)
 َُ.صـ،ََِٕ،كات١ستلزمات الطبية

 كات١ستلزمات الطبية لسعودية للصناعة الدكائيةلشركة ا( التقرير السنوم الواحد كالثلاثوف لِ)
 .ُِصـ،َُِٕ،
 .ُِصات١رجع السابق،( ّ)
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 شركة القصيم للخدمات الطبية:-6
ف مليو  ََِـ تٔدينة بريدة برأتٝاؿ ُّٗٗتأسست في ات١ملكة العربية السعودية عاـ     

كتعمل في إدارة كصيانة ات١ستشفيات كالوحدات الطبية  رياؿ، كىي شركة مسات٫ة )مغلقة(
 ىذه الدكائية حصتها في الشركة السعودية للصناعاتكتٕارة ات١عدات الطبية، كقد رفعت 

 الشركة  ت٘تلكك  ،% من خلاؿ شراء حصص ات١سات٫تُِِ,ٕٓ إفُ% َٕ,ُٔالشركة من 
 .نشاط الشركة كالغرض ىو التوسع في  ،سرير ََُمستشفى القصيم الوطتٍ بسعة 

 : شركة أراك الصحية-7 
ىي شركة ذات مسئولية ت٤دكدة ك  ـ،ُٔٗٗـ تأسست في ات١ملكة العربية السعودية عا      

تعمل في تٕارة اتٞملة كالتجزئة كالتوزيع  حيث مليوف رياؿ، كمركزىا الرياض، َٓيبلغ رأتٝات٢ا 
كالتجميل كمستحضراتها كالعطور  الزينةجهزة الطبية كاتٞراحية كمستلزمات في ات١عدات كالأ

الدكائية  الشركة السعودية للصناعاتت٘تلك   ،البيطرية الأدكيةكات١نظفات كالتعهدات التجارية ك 
ركات للشركة % من الشركة، في حتُ ت٘تلك الصناعات الدكائية للتوزيع )إحدل الشٓٗنسبة 

 (4). من رأس ماؿ الشركة ىذه الشركة ىو تٖقيق تأسيس، كالغرض من %ٓ( نسبة الأـ
 شركة سبيماكو الدغرب للصناعات الدوائية:-8

ـ، كقد كافقت اتٞمعية العامة غتَ العادية ََِّفي ات١غرب عاـ ىذه الشركة تأسست      
شركة  إفُ)أيفارما(  الأدكيةللشركة على تغيتَ اسم الشركة من الشركة العربية ات١غربية لصناعة 

رأس ماؿ  تم رفع ،سبيماكو ات١غرب للصناعات الدكائية بعد اتٟصوؿ على ات١وافقات اللازمة
الذم ساىم في رفع  الأمرمليوف درىم مغربي،  َْٕ إفُمليوف درىم مغربي  َِٓالشركة من 

% بعد تغطيتها حصتها في ٓٔ,َٕ إفُالدكائية الشركة السعودية للصناعات حصة 
الشركة تعمل في نشاط تصنيع كتسويق كاستتَاد كتوزيع ىذه أف  إفُتٕدر الإشارة  ،الاكتتاب

                                                           

كات١ستلزمات  ( التقرير السنوم الواحد كالعشركف للشركة السعودية للصناعة الدكائيةُ)
 .َُصـ،ََِٕالطبية.
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ات١غربية كزيادة  الأسواؽىو اتٟضور في تأسيسها كات١نتجات الصيدلانية، كالغرض من  الأدكية
 .(ُ)اتٟصة السوقية

 شركة سبيماكو مصر للصناعات الدوائية:-9
تم تغيتَ اسم الشركة من شركة ميفو حيث  ،ـَُِِفي مصر عاـ  ىذه الشركة تأسست     

شركة سبيماكو مصر للصناعات الدكائية، كىي شركة تصنيع  إفُالدكلية للصناعات الدكائية 
 ٗٗ,ٔٔالعرب في الإسكندرية، كيبلغ رأس مات٢ا  تٚهورية مصر العربية، مقرىا برج دكائي في

الشركة السعودية تحوذت اس فيما ـ،َُِِعاـ في  نتاجمليوف جنيو مصرم، كقد بدأت الإ
 ٕٗ,ُٗ% من الشركة مقابل مبلغ ِِ,َٓـ على حصة َُِٓبتاريخ للصناعات الدكائية 

تأسيس ىذه  كالغرض من،مليوف رياؿ سعودم  ٖٖ,ْٕ مليوف دكلار أمريكي، أم ما يعادؿ
 .(5)العربية كزيادة حصتها السوقية  الأسواؽىو اتٟضور في أكبر  الشركة

 الأوسط للصناعات الدوائية:شركة كاد الشرق -:
 ََِبرأتٝاؿ  ،ـ في مدينة الرياضَُِّتأسست في ات١ملكة العربية السعودية عاـ      

ية الفعالة التي تدخل في صناعة الأكلفي صناعة ات١واد  الشركةتعمل حيث مليوف رياؿ، 
رأتٝاؿ % من ْْئية بنسبة الدكاالشركة السعودية للصناعات ات١ستحضرات الطبية، كتساىم 

ستًاتيجية في ات١ملكة كتوفتَ الشركة، كالغرض من تأسيس الشركة ىو توطتُ ىذه الصناعة الإ
 . (6)ات١واد ات٠اـ للصناعات الدكائية في ات١نطقة العربية 

 
 

                                                           

 ُِصرجع السابق،( ات١ُ)
كات١سػػػػػػػػػػػتلزمات  للصػػػػػػػػػػػناعة الدكائيػػػػػػػػػػػة( التقريػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػنوم السػػػػػػػػػػػابع كالعشػػػػػػػػػػػركف للشػػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػػعودية ِ)

 .ُُصـ،َُِّالطبية.
كات١سػػػػػػػتلزمات الطبيػػػػػػػة           ( التقريػػػػػػػر السػػػػػػػنوم الواحػػػػػػػد كالثلاثػػػػػػػوف للشػػػػػػػركة السػػػػػػػعودية للصػػػػػػػناعة الدكائيػػػػػػػةّ)
 .ُِصـ،َُِٕ،
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 شركة الدمام الدوائية:-;
كىي ،ـَُِّتم تأسيس ىذه الشركة في مدينة الدماـ بات١ملكة العربية السعودية عاـ      

 إفُمليوف رياؿ، تم رفعو  َٔـ برأس ماؿ قدره َُِّشركة ذات مسؤكلية ت٤دكدة بتاريخ 
س ماؿ % من رأٓٔللصناعات الدكائية نسبة مليوف رياؿ، كت٘تلك الشركة السعودية  َُِ

% ، كتعمل ُٓشركة كوبر فارما نسبة  % َِحتُ ت٘تلك شركة آراؾ نسبة  في ،الشركة ىذه
أدكية معدة للاستثمار في الطب العلاجي أك الوقائي، كما  إنتاجة في شركة الدماـ الدكائي

ات١ستحضرات الصيدلانية في ات١دينة  نتاجتعمل الشركة على استكماؿ تنفيذ مصنعها لإ
زيادة اتٟصة السوقية للشركة س ىذه الشركة ىو كالغرض من تأسي ، في الدماـالأكفُالصناعية 

 .(4)التي تعمل فيها  الأسواؽالسعودية للصناعات الدكائية في 
 شركة آراكم الطبية:->

كىي شركة ذات ،ـ َُِٓفي ات١ملكة العربية السعودية عاـ تأسست شركة أراكم الطبية      
مليوف رياؿ، كمركزىا الرئيسي الرياض، كت٘تلك شركة آراؾ  ٓمسؤكلية ت٤دكدة ، يبلغ رأتٝات٢ا 

ناعات الشركة، في حتُ ت٘تلك شركة الص% من رأتٝاؿ ىذه َٖللرعاية الصحية نسبة 
كتعمل شركة آراكم الطبية في: تٕارة اتٞملة كالتجزئة في أدكات  %َِالدكائية للتوزيع نسبة 

الزينة كالتجميل كات١نظفات، كالتسويق للغتَ، كمقاكلات عامة للمباني، كصيانة ات١ستشفيات 
  ،كمستحضرات التجميل نية كالعشبيةضرات الصيدلاكات١راكز الطبية، كتٕارة اتٞملة في ات١ستح

الدكائية في ىذه الشركة لأجل تٖقيق أىداؼ الشركة السعودية للصناعات كيأتي استثمار 
 (5) .الرئيسية التي تعتمد عليها الأنشطةالشركة في التكامل في ت٣موعة 

 

                                                           

، كات١ستلزمات الطبية  ( التقرير السنوم الثاني كالعشركف للشركة السعودية للصناعة الدكائية1)
 .ُُصـ،ََِٖ،
 .    ُٓص، مرجع سابق،( التقرير السنوم الواحد كالثلاثوف للشركة السعودية للصناعة الدكائيةِ)
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 شركة الوطن العربية للصناعات الدوائية:-44
كىي شركة ذات ،ـ َُِٔتم تأسيس ىذه الشركة في ات١ملكة العربية السعودية عاـ     

 ،ات١ستحضرات الصيدلانية كمستحضرات التجميل  الأدكية إنتاجمسؤكلية ت٤دكدة تعمل في 
حيث أقيمت على أرض مساحتها  ،كتتخذ منطقة القصيم مقرنا ت٢ا في ات١دينة الصناعية الثانية

مليوف رياؿ سعودم، كتبلغ حصة الشركة  ََُكيبلغ رأتٝاؿ الشركة  ألف متً مربع، ٓٗتبلغ 
%، ُٓ%، كحصة شركة آراؾ للرعاية الصحية ٖٓفيها السعودية للصناعات الدكائية 

% َِالقانونية لدخوؿ شريك أجني )شركة أكدتٯا( بنسبة  الإجراءاتكجارم العمل على 
(4). 

 شركة الوطن فارما :-44
 إنتاجـ ، لتعمل في ت٣اؿ  َُِٔتم تأسيس ىذه الشركة في ات١ملكة العربية السعودية عاـ     

منطقة القصيم مقرنا ت٢ا في ات١دينة  جميلية، كتتخذ شركة الوطن فارماات١ستحضرات الدكائية كالت
، كيتم التصنيع التعاقدم مع الشركاتـ ؛ َُِٖحتى نهاية عية الثانية، كفَ تبدأ نشاطها الصنا

منها من تأسيسها  كالغرض ،كماؿ الدراسات ات٢ندسية للمشاريعالعمل حالينا على است
 .(ِ)الرتْية ستدامةا

 .(م:544 -م 5448 هنا من الدواء)إنتاجالدطلب الثاني: حجم 
تنػػػػػػتج الشػػػػػػركة السػػػػػػعودية للصػػػػػػناعات الدكائيػػػػػػة أنػػػػػػواع كأشػػػػػػكاؿ ت٥تلفػػػػػػة مػػػػػػن الأدكيػػػػػػة        

ات١ستحضػػػػرات العقيمػػػػة كات١ػػػػراىم كالكرتٯػػػػات اتٞلديػػػػة كالتحاميػػػػل كات١ستحضػػػػرات الطبيػػػػة، مثػػػػل 
، كفيمػا يلػي عرضػان عامػان تٟجػم إنتػاج الشػركة شػربة كات١طهػراتية بأنواعهػا، كالأكات١ضادات اتٟيو 

 : من ات١نتجات ات١ختلفة كالتطور الذم حدث فيو خلاؿ فتًة الدراسة

                                                           

 .ُِصرجع السابق،( ات١ُ)
 .ُّصـ،َُِْ،لشركة السعودية للصناعة الدكائية( التقرير السنوم  الثامن كالعشركف ل2)

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





176 
 

 ىذا ات١نتج في ت٣موع سنوات فتًة الدراسةتٚافِ للشركة من الإ نتاجالإ بلغ حجم :الحقن-أولاً 
      سػػػػػػػػػػنوم بلػػػػػػػػػػػغ إنتػػػػػػػػػػاجتٔتوسػػػػػػػػػػط (4) ،حقنػػػػػػػػػػة(ُٕٕ,ُِٕ,ٕٓ)(حػػػػػػػػػػوافِـَُِٕ-ـََِٓ)
مػػػػػػػػػن ىػػػػػػػػػذا ات١نػػػػػػػػػتج بلػػػػػػػػػغ  نتػػػػػػػػػاجعلمػػػػػػػػػان بأف أدنى حجػػػػػػػػػم للإ ،حقنػػػػػػػػػة(ُٓٔ,َُّ,ٕٕٗ,ٓ)
 نتػػػػػػػاجبينمػػػػػػػا بلػػػػػػػغ أعلػػػػػػػى حجػػػػػػػم للإ(ِ)،ـََِٕلعػػػػػػػاـ في اكذلػػػػػػػك  ،حقنػػػػػػػة(َََ,َُٗ,ِ)

النمػػو بػػتُ أكؿ بلغػػت نسػػبة مػػا في  (ّ) ،ـَُِٓعػػاـ الكذلػػك في  ،حقنػػة( ْْٔ,ِّٕ,ٗ)منػػو
 .%(ُّ,ٓٔالفتًة  ) خرالفتًة كآ

للشػػركة مػػن ىػػذا ات١نػػتج في  الإتٚػػافِ نتػػاجبلػػغ حجػػم الإ والكريمااات الجلديااة:الدااراىم  -ثانياااً 
 ،كحػػػدة (ْ)(ٕٗٗ,َّٕ,ٗٗحػػػوافِ) ـ (َُِٕ -ـ ََِٓت٣مػػػوع سػػػنوات فػػػتًة الدراسػػػة ) 

علمػػان بأف أدنى ،ات١ػػراىم كالكرتٯػػات اتٞلديػػة  ( مػػنّٖٓ,ٗٔٔ,ٕسػػنوم بلػػغ  ) إنتػػاجتٔتوسػػط 
لعػػػػػػاـ ا في كذلػػػػػػك (ٓ) ،(كحػػػػػػدةَََ,َٖٔ,ٓىػػػػػػذا ات١نػػػػػػتج بلػػػػػػغ ) مػػػػػػن نتػػػػػػاجحجػػػػػػم للإ

عػػاـ الكذلػػك في  ،كحػػدة(َََ,ّٖٖ,ٗ)منػػو  نتػػاجبينمػػا بلػػغ أعلػػى حجػػم للإ ،ـََِٖ
 .%(ٖٔ,ِٗالفتًة  ) خركآأكؿ الفتًة بتُ نمو البلغت نسبة ما في  (ٔ) ،ـَُِّ

                                                           

 .ـ(َُِٕ-ـََِٓ)كات١ستلزماتللشركة السعودية للصناعة الدكائية انظر :التقارير السنوية ( 1)
 ية للصػػػػػػػػػػػناعة الدكائيػػػػػػػػػػػة كات١سػػػػػػػػػػػتلزماتالتقريػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػنوم الواحػػػػػػػػػػػد كالعشػػػػػػػػػػػركف للشػػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػػعود (2)

 . ُْصـ،ََِٖ،الطبية
اعة الدكائيػػػػػػػػػػػة كات١سػػػػػػػػػػػتلزمات (  التقريػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػنوم التاسػػػػػػػػػػػع كالعشػػػػػػػػػػػركف للشػػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػػعودية للصػػػػػػػػػػػن3)

 . َّصـ،َُِٓ،الطبية
 ـ(.َُِٕ-ـََِٓالطبية،) ركة السعودية للصناعة الدكائية كات١ستلزماتللشانظر :التقارير السنوية   (4)
 .ُٔ(  التقرير السنوم الثاني كالعشركف للشركة السعودية للصناعة الدكائية كات١ستلزمات الطبية.صٓ)
اعة الدكائيػػػػػػػػػػػة كات١سػػػػػػػػػػػتلزمات (  التقريػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػنوم السػػػػػػػػػػػابع كالعشػػػػػػػػػػػركف للشػػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػػعودية للصػػػػػػػػػػػنٔ)

 .ُٕصـ،َُِّ،الطبية
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للشػػركة مػػن ىػػذا ات١نػػتج في ت٣مػػوع سػػنوات فػػتًة  الإتٚػػافِ نتػػاجبلػػغ حجػػم الإ التحامياال:-ثالثاااً 
 ، التحاميػػػػػػػل مػػػػػػػنكحػػػػػػػدة  (ُ) (َُٖ,ُٓٓ,ُِِـ (حػػػػػػػوافِ)َُِٕ -ـ ََِٓالدراسػػػػػػػة ) 

مػن ىػذا  نتػاجعلمػان بأف أدنى حجػم للإ ،( كحػدةََٗ,َّٓ,ُٔسنوم بلػغ  ) إنتاجتٔتوسط 
 نتػاجبينما بلغ أعلػى حجػم للإ ،(ِ)ـََِٓلعاـ في اكذلك  ،(كحدةَََ,ٖٖٔ,ّ)ات١نتج بلغ

نمػػو البلغػػت نسػػبة فيمػػا  (ّ) ،ـَُِْكذلػػك في عػػاـ  ، مػػن التحاميػػل (َََ,ٕٗٔ,ّّمنػػو )
 .%(ُّٓالفتًة  )خر كآ أكؿ الفتًةبتُ 
للشركة من ىذا ات١نتج في  الإتٚافِ نتاجبلغ حجم الإ :الدضادات الحيوية /كبسولات -رابعاً 

من كحدة ( َُٖ,ُِٓ,ِٓٓـ (حوافِ)َُِٕ -ـ ََِٓت٣موع سنوات فتًة الدراسة ) 
علمان بأف أدنى حجم  ،(كحدةَٕٔ,ِْْ,َْسنوم بلغ  ) إنتاجتٔتوسط  ،(ْ)الكبسولات

بينما بلغ  ،(ٓ)ـَُِٕلعاـ في اكذلك  ،(كحدةَُٗ,ِِٖ,ِّمن ىذا ات١نتج بلغ ) نتاجللإ
بلغت  فيما  (ٔ) ـ،ََِٗعاـ الكذلك في  ،(كحدةَََ,ُِٕ,ِٕمنو ) نتاجأعلى حجم للإ

 .%(ّٓ,ّْالفتًة  )خر كآأكؿ الفتًة بتُ نمو النسبة 
للشركة من ىذا ات١نػتج في  الإتٚافِ نتاجبلغ حجم الإ قراص: :أالدضادات الحيوية / -خامساً 

مػػػػن كحػػػػدة ( ٖٗٓ,ٖٗٔ,ُُْ) ـ(حػػػػوافَُِِٕ-ـََِٓت٣مػػػػوع سػػػػنوات فػػػػتًة الدراسػػػػة )

                                                           

-ـََِٓالطبيػػػػػػة،) للشػػػػػػركة السػػػػػػعودية للصػػػػػػناعة الدكائيػػػػػػة كات١سػػػػػػتلزماتانظػػػػػػر :التقػػػػػػارير السػػػػػػنوية   (ُ)
 .ـ(َُِٕ

 . َّ.ص، ات١رجع السابق،عة الدكائية التقرير السنوم التاسع كالعشركف للشركة السعودية للصنا  (ِ)
كات١سػػػػػػػػػػػتلزمات اعة الدكائيػػػػػػػػػػػة التقريػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػنوم الثػػػػػػػػػػػامن كالعشػػػػػػػػػػػركف للشػػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػػعودية للصػػػػػػػػػػػن ( ّ)

 . ُْصـ،َُِْ،الطبية
   .ـ(َُِٕ-ـََِٓالطبية) للشركة السعودية للصناعة الدكائية كات١ستلزماتانظر :التقارير السنوية  (ْ)
 . َِ( التقرير السنوم السابع كالعشركف للشركة السعودية للصناعة الدكائية كات١ستلزمات الطبية.صٓ)
اعة الدكائيػػػػػػػػػػػة كات١سػػػػػػػػػػػتلزمات شػػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػػعودية للصػػػػػػػػػػػنالتقريػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػنوم الثالػػػػػػػػػػػث كالعشػػػػػػػػػػػركف لل  (ٔ)

 .ُٖصـ،ََِٗ،الطبية
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علمػان بأف أدنى حجػم  ،(كحػدةْٖٓ,ٕٓٗ,َٖٗ,ُسنوم بلػغ  ) إنتاجتٔتوسط  (ُ) ،قراصالأ
بينمػػا بلػػغ  ،(ِ)ـَُِّلعػػاـ ا في كذلػػك ،(كحػػدةََٗ,ََّ,ٖمػػن ىػػذا ات١نػػتج بلػػغ ) نتػػاجللإ

 فيمػػػػا  (ّ) ،ـَُُِكذلػػػػك في عػػػػاـ  ،(كحػػػػدةَََ,ْْٔ,ُّٗمنػػػػو ) نتػػػػاجأعلػػػػى حجػػػػم للإ
 .%(ٗٓ,ّٕالفتًة  ) خرالنمو بتُ أكؿ الفتًة كآبلغت نسبة 

 في ات١نػتج ىػذا مػن للشػركة الإتٚػافِ نتػاجالإ حجػم بلػغ :الدضادات الحيوية /شراب  -سادساً 
 ،زجاجػػػػػػة( ُْٖ,َُْ,ٕٓ) حػػػػػػوافِ(ـَُِٕ - ـََِٓ) الدراسػػػػػػة فػػػػػػتًة سػػػػػػنوات ت٣مػػػػػػوع

 نتػاجللإ حجػم أدنى بأف علمان  ، زجاجة( ّٖٓ,ِّٗ,ٕٕٕ,ٓ)  بلغ سنوم إنتاج تٔتوسط(ْ)
 حجم أعلى بلغ بينما (ٓ) ،ـََِٓ لعاـ كذلك ،زجاجة( َََ,ّٖٔ,ّ) بلغ ات١نتج ىذا من
 نموال نسبة بلغت مافي (ٔ) ،ـََُِ عاـ في كذلك ،زجاجة ( َََ,ِْٖ,َُ) منو نتاجللإ

 .%(ٕٖ,ٗ)   الفتًة خركآ الفتًة أكؿبتُ 
 سػنوات ت٣مػوع في ات١نػتج ىػذا مػن للشػركة الإتٚػافِ نتػاجالإ حجػم بلػغ :شاراب ساائل -سابعاً 

 سػػنوم إنتػػاج تٔتوسػػط ،زجاجػػة( ّٓٔ,َّٖ,َّ)حػػوافِ(ـَُِٕ - ـََِٓ) الدراسػػة فػػتًة
 بلػػػػػغ ات١نػػػػػتج ىػػػػػذا مػػػػػن نتػػػػػاجللإ حجػػػػػم أدنى بأف علمػػػػػان  ، زجاجػػػػػة( ُٗٔ,ُُْ,ِّّ)  بلػػػػػغ

                                                           

 . .ـ(َُِٕ-ـََِٓ)للشركة السعودية للصناعة الدكائية كات١ستلزماتانظر :التقارير السنوية   (ُ)
اعة الدكائيػػػػػػػػػػػة كات١سػػػػػػػػػػػتلزمات (  التقريػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػنوم السػػػػػػػػػػػابع كالعشػػػػػػػػػػػركف للشػػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػػعودية للصػػػػػػػػػػػنِ)

 .ُٕصـ،َُِّ،الطبية
اعة الدكائيػػػػػػػػػػة كات١سػػػػػػػػػػتلزمات التقريػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػنوم ات٠ػػػػػػػػػػامس كالعشػػػػػػػػػػركف للشػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػعودية للصػػػػػػػػػػن(  ّ)

 .ُْصـ،َُُِ،الطبية
 .ـ(َُِٕ-ـََِٓ)للشركة السعودية للصناعة الدكائية كات١ستلزماتانظر :التقارير السنوية (  ْ)
لزمات اعة الدكائيػػػػػػػػػػػة كات١سػػػػػػػػػػػت(  التقريػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػنوم التاسػػػػػػػػػػػع كالعشػػػػػػػػػػػركف للشػػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػػعودية للصػػػػػػػػػػػنٓ)

 .َّصـ،َُِٓ،الطبية
اعة الدكائيػػػػػػػػػػػة كات١سػػػػػػػػػػػتلزمات (  التقريػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػنوم الرابػػػػػػػػػػػع كالعشػػػػػػػػػػػركف للشػػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػػعودية للصػػػػػػػػػػػنٔ)

 .ُُصـ،ََُِ،الطبية
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 منػو نتػاجللإ حجػم أعلػى بلػغ بينما (ُ) ،ـََِٓ لعاـا في كذلك ،زجاجة( ٓٓٗ,َْٓ,ُِ)
 أكؿبػتُ  نمػوال نسػبة بلغػت فيمػا  (ِ) ،ـََُِ عػاـال في كذلك ،زجاجة ( َََ,ْٕٗ,َّ)

 .%(ٓٓ,ٗ) الفتًة خرآك  الفتًة
 فػتًة سػنوات ت٣مػوع في ات١نػتج ىػذا مػن للشػركة الإتٚػافِ نتػاجالإ حجػم بلػغ :الدطهنارات -ثامناً 

  بلػػغ سػػنوم إنتػػاج تٔتوسػػط ،(ّ)( عبػػوةُُٔ,َٗٓ,ِٔ)حػػوافِ(ـَُِٕ -ـََِٓ) الدراسػػة
 بلػػػػػػػػػغ ات١نػػػػػػػػػتج ىػػػػػػػػػذا مػػػػػػػػػن نتػػػػػػػػػاجللإ حجػػػػػػػػػم أدنى بأف علمػػػػػػػػػان  ،عبػػػػػػػػػوة( ِْٔ,ٖٓٓ,ََْ,ِ)
 منػػػػو نتػػػػاجللإ حجػػػػم أعلػػػػى بلػػػػغ بينمػػػػا (ْ)،ـََِٗ لعػػػػاـفي ا كذلػػػػك ،عبػػػػوة( َََ,ُِٓ,ُ)
   الفػتًة كآخػر الفػتًة أكؿ ت٪ػو نسػبة بلغت مافي (ٓ) ،ـَُُِ عاـ في كذلك ،عبوة ( َََ,ُّٗ,ّ)
(-ُٖ,ْٔ)%. 

 ت٣مػػوع في ات١نػػتج ىػػذا مػػن للشػػركة الإتٚػػافِ نتػػاجالإ حجػػم بلػػغ :قااراصالحبااوب والأ -تاسااعاً 
 تٔتوسػػط (ٔ) ،ان قرصػػ(ّٖٓ,ِٖٕ,ّٔٗ,ُِ)حػػوافِ(ـَُِٕ-ـََِٓ)الدراسػػة فػػتًة سػػنوات

 ىػػػذا مػػػن نتػػػاجللإ حجػػػم أدنى بأف علمػػػان  ،قػػػرص( ٖٔٓ,ٖٔٗ,ّٓٓ,ٗ)  بلػػػغ سػػػنوم إنتػػػاج
 حجػػم أعلػػى بلػػغ بينمػػا (ٕ) ،ـََِٔ لعػػاـفي ا كذلػػك ،قػػرص (َََ,ٕٕٗ,ُٓٔ) بلػػغ ات١نػػتج

                                                           

ت١سػػػػػػػػػػػتلزمات (  التقريػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػنوم التاسػػػػػػػػػػػع كالعشػػػػػػػػػػػركف للشػػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػػعودية للصػػػػػػػػػػػناعة الدكائيػػػػػػػػػػػة كاُ)
 .َّصـ،َُِٓ،الطبية

، ات١رجػػػع اعة الدكائيػػػة كات١سػػػتلزمات الطبيػػػةكالعشػػػركف للشػػػركة السػػػعودية للصػػػنالتقريػػػر السػػػنوم الرابػػػع  ( ِ)
 .ُُصالسابق، 

 .ـ(َُِٕ-ـََِٓ)للشركة السعودية للصناعة الدكائية كات١ستلزماتانظر :التقارير السنوية   (ّ)
اعة الدكائيػػػػػػػػػػػة كات١سػػػػػػػػػػػتلزمات التقريػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػنوم الثالػػػػػػػػػػػث كالعشػػػػػػػػػػػركف للشػػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػػعودية للصػػػػػػػػػػػن ( ْ)

 . ُٖصـ،ََِٗ،الطبية
اعة الدكائيػػػػػػػػػػة كات١سػػػػػػػػػػتلزمات التقريػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػنوم ات٠ػػػػػػػػػػامس كالعشػػػػػػػػػػركف للشػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػعودية للصػػػػػػػػػػن  (ٓ)

 . ُْصـ،َُُِ،الطبية
   .ـ(َُِٕ-ـََِٓ)للشركة السعودية للصناعة الدكائية كات١ستلزماتانظر :التقارير السنوية   (ٔ)
 .ُُصـ،ََِٔ،الدكائية كات١ستلزمات الطبيةاعة التقرير السنوم العشركف للشركة السعودية للصن  (ٕ)
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 نسػػبة بلغػػت فيمػػا (ُ) ،ـَُِٓ عػػاـال في كذلػػك ،ان قرصػػ( َٕٖ,ّّْ,َِٖ,ُ) منػػو نتػػاجللإ
 .%(ُِ,َٔ)  الفتًة كآخر الفتًة أكؿ ت٪وبتُ 

 سػنوات ت٣مػوع في ات١نػتج ىػذا مػن للشػركة الإتٚػافِ نتػاجالإ حجػم بلغ :شراب جاف -عاشراً 
 سػنوم إنتػاج تٔتوسػط (ِ) ،(زجاجػةُٕٕ,َٔٓ,ٔ) حػوافِ،( ـَُِٕ-ـََِٓ)الدراسة فتًة
 بلػػػػغ ات١نػػػػتج ىػػػػذا مػػػػن نتػػػػاجللإ حجػػػػم أدنى بأف علمػػػػان  ، زجاجػػػػة (ُٓٔ,َْٓ,ٗٓٔ,ْ) بلػػػػغ

 منػػػػػو نتػػػػػاجللإ حجػػػػػم أعلػػػػػى بلػػػػػغ بينمػػػػػا(ّ)،ـََِٓ لعػػػػػاـا في كذلػػػػػك ،زجاجػػػػػة(َََ,ُِِ)
 أكؿبػػػتُ  نمػػػوال نسػػػبة بلغػػػت فيمػػػا (ْ) ،ـَُِْ عػػػاـال في كذلػػػك ، زجاجػػػة( َََ,َِٖ,ُ)

 .%(ٖٔ,ٖٖ) الفتًة كآخر الفتًة
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                           

اعة الدكائيػػػػػػػػػػػة كات١سػػػػػػػػػػػتلزمات التقريػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػنوم التاسػػػػػػػػػػػع كالعشػػػػػػػػػػػركف للشػػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػػعودية للصػػػػػػػػػػػن  (ُ)
 . َّصـ،َُِٓ،الطبية

 .ـ(َُِٕ-ـََِٓ)للشركة السعودية للصناعة الدكائية كات١ستلزماتانظر :التقارير السنوية  (ِ)
، ات١رجػػػع اعة الدكائيػػػة كات١سػػػتلزمات الطبيػػػةركف للشػػػركة السػػػعودية للصػػػن( التقريػػػر السػػػنوم التاسػػػع كالعشػػػّ)

 . َّصالسابق،
اعة الدكائية كات١ستلزمات ( التقرير السنوم الثامن كالعشركف للشركة السعودية للصنْ)

 . ُْصـ،َُِْ،الطبية
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 .م(:544-م5448)نتاجالإالدطلب الثالث: تحليل بيانات حجم 
 السعودية الشركة إنتاج في حدث الذم التطور مدل على الوقوؼ يتم ات١طلب ىذا في        

 البيانات تٖليل طريق عن كذلك ،الدراسة فتًة خلاؿ منتجاتها ت٥تلف من الدكائية للصناعات
 ت٣موعة:  ىي ،ت٣موعات لأربع كفقان  التحليليتم  حيث ،ات١نتجات بتلك ات١تعلقة السنوية
 أدكية ت٣موعة ،اتٟيوية ات١ضادات ت٣موعة ،كات١طهرات اتٞلدية كالكرتٯات كات١راىم اتٟقن

 اتٟيوية ات١ضادات غتَمن  كاتٟبوب قراصالأ ت٣موعةك  ،اتٟيوية ات١ضادات غتَ من الشراب
 ، كذلك كما يلي:كالتحاميل

 :الحقن والدراىم والكريمات الجلدية والدطهنرات إنتاجأولًا: تطور 
اتٟقن كات١راىم كالكرتٯات  إنتاج( يوضح التطور الذم حدث في ٓ-ُ)إف اتٞدكؿ        

 ـ.َُِٕ-ـََِٓاتٞلدية كات١طهرات في الشركة السعودية للصناعات الدكائية خلاؿ الفتًة 
 (8-4) الجدول 

 م.:544-م5448طهنرات للفترة الدو الجلدية  و الدراىم والكريمات سعودية للصناعات الدوائية, الحقن والشركة ال إنتاج
الدستحضرات  قسمال

 العقيمة
 التغيير الدطهنرات التغيير الدراىم والكريمات الجلدية التغيير

 % عبوة % نبوبةأ % حقنة ةالسن
5448 6,584,444 ---- 9,875,444 ---- 5,46:,444 ----- 
5449 7,:84,444 79,47 :,766,444 46,95 5,6:<,444 49,:< 
544: 5,<44,444 -6;,:8 9,;84,444 -:,;7 4,944,444 -65,:7 
544; 9,56;,444 447,69 8,94;,444 -4;,46 4,75:,444 -44,;4 
544< :,49;,444 47,<4 9,:68,444 54,44 4,548,444 -47,;9 
5444 78;;444 -68,<< 9,4<7,444 -<,85 5,45;,444 :8,47 
5444 8,9:6,444 56,98 :,698,444 54,;9 6,6<4,444 8<,68 
5445 8,956,444 -4,;; :,846,444 5,44 4,<44,444 -76,9: 
5446 8,<86,444 8,;: <,;6;,444 64,<8 4,984,444 -46,94 
5447 :,479,444 54,47 ;,969,444 -45,55 4,796,444 -44,66 
5448 <,65:,977 64,86 <,586,454 :,48 6,698,<64 464,4: 
5449 :,457,754 -56,95 <,686,7:: 4,4; 4,;65,994 -78,88 
544: 8,6:7,445 -57,8: ;,7;6,6<< -<,64 4,994,454 -<,6: 
 لعدة سنواتالسنوية للشركة.من بيانات التقارير  فادةبالإ الباحث عدادإ -الدصدر
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 ( يلبحظ الآتي:8-4من خلبل بيانات الجدول )
شهدت معظم سنوات الفتًة ت٪وان  :)الحقن( الدستحضرات العقيمة نتاجبالنسبة لإ -

%(، كذلك بسبب ارتفاع ّٔ,ُُْ%(ك)ُٗ,ُْمرتفعان نسبيان، تراكحت نسبتو ما بتُ )
ئن ـ(،كزيادة مكاَُُِـ(، كطرح منتجات جديدة )ََِٓعقود مبيعات كزارة الصحة)

 ـ(.     َُِٓ) نتاجالإ
-سبتو ما بتُ )تراكحت ن نتاجالإفي حجم  ات٩فاضان بينما شهدت بقية السنوات  

 ـ(ََِٕ)نتاجالإكذلك بسبب التوقف المجدكؿ لبعض خطوط %(، ٕٓ,ّٖ-%(ك)ٖٖ,َ
ـ(، كتوقف التصدير إفُ مصر كقطر إفُ جانب ََُِ)(4)نظاـ قياس اتٞزئيات كاستبداؿ

 ـ( .َُِٕالصادرات الدكائية للسوؽ اتٞزائرم) ات٩فاض
اتٟقن في كامل الفتًة سجل معدؿ ت٪و إت٬ابي  إنتاجكبشكل عاـ يلاحظ أف 

 %( في ات١توسط.ُّ,َُبلغ)
شهدت معظم سنوات الفتًة ت٪وان  )انبوبة(: الدراىم والكريمات الجلدية نتاجبالنسبة لإ -

عقود  ارتفاع%(، كذلك بسبب ٓٗ,َّ%(ك)َٖ,ُمرتفعان، تراكحت نسبتو ما بتُ )
 X-PASـ(، كتركيب نظاـ ََِٔمبيعات كزارة الصحة كالشراء ات١وحد لدكؿ ات٠ليج )

 ـ(.َُِٔ-ـَُِٓ)
-تراكحت نسبتو ما بتُ ) نتاجالإفي حجم  ات٩فاضان بينما شهدت بقية السنوات  

 كاستبداؿـ(، ََِٖ-ـََِٕب زيادة ات١خزكف)%(، كذلك بسبُّ,ُٖ-%(ك)ْٖ,ٕ
في الصادرات إفُ   كات٩فاضـ(،كتوقف التصدير إفُ مصر كقطر ََُِنظاـ قياس اتٞزئيات)

 ـ( .َُِٕالسوؽ اتٞزائرم)
في كامل الفتًة سجل  نبوبة(أ) ات١راىم كالكرتٯات اتٞلدية إنتاجكبشكل عاـ يلاحظ أف      

 %( في ات١توسط.ٖٗ,ِمعدؿ ت٪و إت٬ابي بلغ)
                                                           

 (  نظاـ مراقبة اتٞودة.ُ)
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 ات٩فاضان شهدت معظم سنوات فتًة الدراسة  الدطهنرات )عبوة(: نتاجبالنسبة لإ -
-%(ك)ّٕ,ٗ-)معدلات ت٪و سالبة تراكحت ما بتُ ملحوظان، حيث حققت 

 عقود مبيعات كزارة الصحة، كالشراء ات١وحد لدكؿ ات٠ليج  ات٩فاض%(،كذلك بسبب ٕٔ,ّْ
تراكحت نسبتو ما  نتاجالإفي معدلات حجم  ارتفاعان بينما شهدت بقية السنوات   
 للمنتج . نتاجالإ%(، كذلك بسبب تطوير خطوط َٕ,َُّ%(ك)ٕٗ,ُٔبتُ)

معدؿ ت٪و في كامل الفتًة سجل ات١طهرات  إنتاجكبشكل عاـ يلاحظ أف متوسط        
 %( في ات١توسط.ٓٔ,ٕإت٬ابي بلغ)

الشركة من ت٣موعة اتٟقن كات١راىم كالكرتٯات اتٞلدية  إنتاجكفي المجمل فإف تطور       
إت٬ابيان تْسب ما يشتَ إليو معدؿ النمو  اتٕاىاكات١طهرات خلاؿ الفتًة ت٤ل الدراسة شهد 

 نتاجالإذلك  ات٩فاضلرغم من كل مكوف من مكونات ىذه المجموعة، على ا  نتاجات١توسط لإ
 في سنوات متفرقة من سنوات الفتًة ت٤ل الدراسة.
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 الدضادات الحيوية. إنتاجثانياً: تطور 

شراب  )الدضادات الحيوية / إنتاج( يوضح التطور الذم حدث في ٓ-ِ)إف اتٞدكؿ      

-ـََِٓفي الشركة السعودية للصناعات الدكائية خلاؿ الفتًة  (كبسولات /أقراص/
 ـ.َُِٕ

 (8-5)الجدول 
 م.:544-م5448( للفترة كبسولاتأقراص/   /شراب )الدضادات الحيوية من  الشركة السعودية للصناعات الدوائية إنتاج

الدضادات الحيوية /  القسم
 شراب

الحيوية/   الدضادات التغير الدضادات الحيوية/ أقراص التغير
 كبسولات

 التغيير

 % كبسولة % قرص % زجاجة السنة
5448 7,4;6,444 --- 74,956,444 --- 5<494444 ---- 
5449 6,96;,444 -46,46 78,488,444 44,49 57<9<444 -47,6: 
544: 8<94,444 96,;6 78,864,444 4,;6 64784444 58,<9 
544; :,;54,444 64,54 79,;66,444 5,;9 96:6;444 445,99 
544< <,<84,444 5:,58 96,974,444 68,;< :5:45444 47,4; 
5444 4,47;5,444 8,67 97,5<<,444 4,47 8<<86444 -4:,88 
5444 9,857,444 -6:,:9 46<,977,444 44:,4; 68749444 -74,<6 
5445 7,;47,444 -59,69 :9,;<6,444 -77,<7 57984444 -64,7 
5446 8,4<9,444 ;,49 ;,464,<44 -;<,89 68<64444 78,:9 
5447 6,:74,444 -5;,45 :7,;76,444 ;64,<7 6548;444 -44,:; 
5448 7,549,:84 45,7; 9:7,:78,;49 ;44,88 85946774 97,45 
5449 7,447,558 -7,;4 99,548,:;7 -<4,4< 56976884 -88,49 
544: 7,8<8,;6; 47,:: :4,849,44; 9,7< 6<55;4<4 98,<4 

 لعدة سنواتمن بيانات التقارير  السنوية للشركة. فادةبالإالباحث  عدادإ -الدصدر
 
 

 ( يلبحظ الآتي:8-5من خلبل بيانات الجدول )
شهدت معظم سنوات الفتًة ت٪وان  :(شراب )الدضادات الحيوية / نتاجبالنسبة لإ -

 %( .ّٖ,ّٔ%(ك)ّْ,ٓمرتفعان نسبيان، تراكحت نسبتو ما بتُ )
-تراكحت نسبتو ما بتُ ) نتاجالإفي حجم  ات٩فاضان بينما شهدت بقية السنوات  

 %(، كذلك بسبب ات٩فاض عقود كزارة الصحة كالشراء ات١وحد .َِ,ِٖ-%(ك)ُٖ,ْ
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(  في كامل الفتًة سجل معدؿ شراب) ات١ضادات اتٟيوية  إنتاجكبشكل عاـ يلاحظ أف 
 %(.َٖ,ْت٪و إت٬ابي بلغ)

شهدت معظم سنوات الفتًة ت٪وان  :()أقراص الدضادات الحيوية  نتاجة لإبالنسب -   
%( ٓٓ,َُٖـ ك )َُِْ%( في العاـ ْٗ,ُّٖملحوظان، حيث بلغت أعلى نسبة ت٢ا )

 ـ.َُِٓفي العاـ 
تراكحت نسبتو ما بتُ  نتاجالإفي معدلات حجم  ات٩فاضان بينما شهدت بقية السنوات    

 لغرض التطوير. نتاجالإ%(، كذلك بسبب توقف بعض خطوط ُٗ,َٗ-%(ك)ْٗ,ْْ-)
ات١ضادات اتٟيوية )أقراص( في كامل الفتًة سجل معدؿ  إنتاجكعمومان فإنو يلاحظ أف   

 %( في ات١توسط.ٕٖ,ُُِت٪و إت٬ابي بلغ )
ض سنوات الفتًة ت٪وان شهدت بع :()كبسولاتالدضادات الحيوية  نتاجبالنسبة لإ -

 %(.ٔٔ,َُِ%(ك)َٖ,ُْمرتفعان، تراكحت نسبتو ما بتُ )
-تراكحت نسبتو ما بتُ ) نتاجالإفي حجم  ات٩فاضان فيما شهدت بقية السنوات   

%(، كذلك بسبب ات٩فاض عقود مبيعات كزارة الصحة كالشراء َٔ,ٓٓ-%(ك)ٖٕ,َُ
 الأسواؽات١وحد، كاستبداؿ آلة مزج البودرة في اتٟاكيات ات١خصصة، كتراجع مشتًيات 

 ات٠ارجية.
)كبسولات(، في كامل الفتًة سجل يوية ات١ضادات اتٟ إنتاجكبشكل عاـ يلاحظ أف      

 %( في ات١توسط.ْٗ,ُُعدؿ ت٪و إت٬ابي بلغ )م
ت٣موعة ات١ضادات اتٟيوية يشتَ إفُ ت٪و إت٬ابي  إنتاجالعاـ لتطور  الاتٕاهكفي اتٞملة فإف          

 تْسب ما يشتَ إليو معدؿ النمو متوسط لكل مكوف من مكونات ىذه المجموعة .
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 شربة.الأ إنتاجثالثاً: تطور 

كشراب  /شراب سائل) إنتاج يوضح التطور الذم حدث في( ٓ-ّ)إف اتٞدكؿ       
 ـ.َُِٕ-ـََِٓ( في الشركة السعودية للصناعات الدكائية من الاشربة خلاؿ الفتًة جاؼ

 (8-6) الجدول 
 م.:544-م5448للفترة  شراب سائل/ وشراب جاف( سعودية للصناعات الدوائية من الأشربة)الشركة ال إنتاج

 التغيير شراب جاف التغير شراب سائل القسم
 % زجاجة % زجاجة السنة

5448 57,446,444 -------- 545,444 ------- 
5449 64,447,444 5<,44 666,444 8:,4; 
544: 55,444,444 -5<,47 7;4,444 77,47 
544; 46,;:8,444 -69,<6 5;;,444 -74 
544< 64,7<:,444 44<,; 6:;,444 64,58 
5444 58,9:7,444 -48,;4 674,444 -44,48 
5444 59,667,444 5,8: 788,444 66,;5 
5445 4;,566,444 -64,:9 776,444 -5,97 
5446 56,64;,444 5:,;6 784,444 4,;4 
5447 5:,5:8,444 4:,45 4,4;5,444 46<,<4 
5448 45,847,<88 -87,48 897,444 -7:,;: 
5449 59,886,::9 445,68 964,::4 44,;7 
544: 54,;44,<4< -4:,;9 744,444 -69,8< 

 لعدة سنواتبيانات التقارير  السنوية للشركة, من  فادةبالإالباحث  عدادإ -الدصدر

 ( يلبحظ الآتي:8-6من خلبل بيانات الجدول )
شهدت بعض سنوات الفتًة ت٪وان نسبيان، تراكحت  :سائل(الشراب ال) نتاجبالنسبة لإ -

 شربة السائلة.الأ إنتاج%(، كذلك بسبب التوسع في ٖ,ُُٗ%(ك)ٕٓ,ِما بتُ )
-تراكحت نسبتو ما بتُ ) نتاجالإفي حجم  ات٩فاضان بينما شهدت بقية السنوات  

لإدخاؿ بعض  نتاجالإ%(، كذلك بسبب توقف بعض خطوط ُٓ,ْٓ-%(ك)ُٖ,ُٓ
 ليها.التطويرات ع

( في كامل الفتًة سجل معدؿ ت٪و إت٬ابي سائلالشراب )ال إنتاجكبشكل عاـ يلاحظ أف       
 %( في ات١توسط.ٓٓ,ٗبلغ ) 
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شهدت معظم سنوات الفتًة ت٪وان نسبيان، تراكحت  :(الجافشراب ال) نتاجبالنسبة لإ -
 %(، كذلك بسبب ارتفاع عقود كزارة الصحة .ُٗ,ُّٗ%(ك)ُٖ,ُنسبيتو ما بتُ )

-تراكحت نسبتو ما بتُ ) نتاجالإفي حجم  ات٩فاضان بينما شهدت بقية السنوات  
في بعض ات٠طوط لإدخاؿ بعض  نتاجالإ%(، كذلك بسبب توقف ٕٖ,ْٕ-%(ك)ْٔ,ِ

 التطورات عليها.
جاؼ( عن كامل الفتًة سجل معدؿ ت٪و شراب ) زجاجة إنتاجكبشكل عاـ يلاحظ أف      

 %( في ات١توسط.َٓ,ُْإت٬ابي بلغ ) 
ت٣موعة الأشربة خلاؿ الفتًة ت٤ل الدراسة شكل  إنتاجالعاـ لتطور  الاتٕاهكباتٞملة فإف      

سب ما يشتَ إليو معدؿ النمو ات١توسط لكل مكوف من مكونات ىذه اتٕاىان إت٬ابيان، تْ
 المجموعة.
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 والتحاميل. قراصالحبوب والأ إنتاج: تطور رابعاً 
في   كالتحاميل اتٟبوب كالاقراص إنتاج( يوضح التطور الذم حدث في ٓ-ْ)إف اتٞدكؿ   

 ـ.َُِٕ-ـََِٓالشركة السعودية للصناعات الدكائية خلاؿ الفتًة 
 (8-7) الجدول 

 م.:544-م5448للفترة  والتحاميل قراصالأالحبوب و  سعودية للصناعات الدوائية منالشركة ال إنتاج
 التغيير التحاميل التغيير قراصالحبوب والأ القسم
 % تحميلة % قرص ةالسن

5448 :45,467,444 ----- 6,9;;,444 ---- 
5449 984,:<:,444 -;,79 7,444,444 44,4: 
544: :<:,<74,444 55,75 9,744,444 89,44 
544; :44,556,444 -44,;: 8,84;,444 -46,:; 
544< :<4,:49,444 44,65 44,749,444 ;;,8; 
5444 ;6:,9<6,444 8,;4 4,884:,444 7<,45 
5444 <87,4<8,444 46,<4 5;,995,444 ;7,;6 
5445 4,45:,5;;,444 4;,48 48,5<7,444 -79,97 
5446 4,447,784,444 -4,47 49,64;,444 9,96 
5447 44,76,55;,444 5,8; 66,9<:,444 449,96 
5448 4,54;,667,4;: 8,9< 5:,;78,664 -4:,6: 
5449 4,549,585,6;; -4,4: 54,;88,9;4 -54,84 
544: 4,474,:75,496 -8,76 56,5:4,4:4 9,7: 

 لعدة سنواتالسنوية للشركة.من بيانات التقارير  فادةبالإالباحث  عدادإ -الدصدر

 يلبحظ الآتي:  (8-7من خلبل بيانات الجدول )
ت الفتًة ت٪وان مرتفعان، شهدت معظم سنوا :قراصالحبوب والأ نتاجبالنسبة لإ - 

 ي جديد.إنتاج%(، كذلك بسبب تشغيل خط ِْ,ِِ%(ك)ٖٓ,ِنسبتو ما بتُ)تراكحت 
-تراكحت نسبتو ما بتُ ) نتاجالإفي حجم  ات٩فاضان بينما شهدت بقية السنوات  

 %(.ٕٖ,َُ-%(ك)ُٕ,َ
في كامل الفتًة سجل معدؿ ت٪و إت٬ابي  اتٟبوب كالاقراص إنتاجكبشكل عاـ يلاحظ أف       
 .%( في ات١توسطُْ,ْبلغ ) 
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شهدت معظم سنوات الفتًة ت٪وان مرتفعان نسبيان، تراكحت  التحاميل:  نتاجبالنسبة لإ -
، نتاجالإ%(، كذلك بسبب التوسع في تطوير خطوط ّٔ,َُٔ%(ك)ْٕ,ٔنسبتو ما بتُ)

تراكحت  نتاجالإفي حجم  ات٩فاضان بينما شهدت بقية السنوات  كزيادة عقود كزارة الصحة،
 %( كذلك بسبب الزيادة في ات١خزكف.ْٔ,ْٔ-%(ك)ٖٕ,ُّ-نسبتو ما بتُ )

التحاميل في كامل الفتًة سجل معدؿ ت٪و إت٬ابي بلغ  إنتاجكبشكل عاـ يلاحظ أف          
 %( في ات١توسط.ْٕ,ٔ) 

قراص كالتحاميل شكل  ت٣موعة اتٟبوب كالأ إنتاجالعاـ لتطور  الاتٕاهكباتٞملة فإف           
إت٬ابيان تْسب ما يشتَ إليو معدؿ النمو ات١توسط لكل مكوف من كمكونات ىذه  اتٕاىان 

 .المجموعة

في الشركة السعودية للصناعة  نتاجالإكت٩لص من ىذا التحليل حوؿ تطور حجم        
ت٨و النمو الإت٬ابي،  الاتٕاهيغلب عليو أنو الدكائية من ت٥تلف ات١نتجات خلاؿ فتًة الدراسة، 

على الرغم من كجود معدلات ت٪و سالبة في بعض السنوات تتعلق بالظركؼ التطويرية داخل 
 .التي تعمل بها الشركة لأسواؽالشركة، بالإضافة إفُ الظركؼ ات١تعلقة با
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الدبحث الثاني: أداء الدؤشرات الاقتصادية للشركة على القيمة الدضافة والعائد 
 .الاستثمارعلى 

داء ات١ؤشرات الاقتصادية للشركة من خلاؿ أداء  أفي ىذا ات١بحث يتم الوقوؼ على 
، كمؤشر ت٪و اتٟصة على الاستثماركل من مؤشر القيمة ات١ضافة، كمؤشر معدؿ العائد 

 .السوقية، كمؤشر ات١بيعات
 : أداء مؤشر نموذج القيمة الدضافة للشركة.الأولالدطلب 

 نتاجالإسهاـ الشركة في إيقصد بالقيمة ات١ضافة للشركة في سياؽ ىذه الدراسة  
تٯثل قيمة مضافة  سهاـالإباعتبار أف ذلك  ،الدكائي المحلي في ات١ملكة العربية السعودية

المحلي من الدكاء  نتاجالإكنسبة لعدـ توفر بيانات إتٚافِ  اع الصناعة الدكائيةت١خرجات قط
-ـََُِ) ات١توفرة عن السنوات تفإف سيتم الاعتماد على البيانا ،الدراسةفتًة عن كامل 

 ( يبتُ ذلك.ٓ-ٓ) كاتٞدكؿ داء القيمة، ـ(، كالتي تكفي لإعطاء مؤشر لإَُِٔ
 (ٓ-ٓ)اتٞدكؿ 

 م(بالدليون ريال.:544-م5444الدوائي المحلي )الفترة  نتاجالإمساهمة الشركة السعودية للصناعة الدوائية والدستلزمات الطبية في 
 المحلي% نتاجالإالشركة إلى إجمالي  إنتاجنسبة  الشركة من الدواء إنتاج المحلي من الدواء نتاجالإإجمالي  السنوات

5444 545< 446; 7< 
5444 5549 445< 84 
5445 5785 44;6 7; 
5446 5958 45<: 7< 
5447 5;;6 47:4 84 
5448 648: 4:48 87 
5449 64<: 4;74 8; 
544: 6785 466: 6< 

من التقارير السنوية للهنيئة العامة للئحصاء والشركة السعودية للصناعة الدوائية والدستلزمات  فادةبالإالباحث  عدادإالدصدر: 
 الطبية)سبيماكو(.لعدة سنوات.

الكبتَ للشركة السعودية للصناعة الدكائية  الإسهاـ( ٓ-ٓتظهر بيانات اتٞدكؿ)    
المحلي من الدكاء، حيث تراكحت نسبتها ما بتُ  نتاجالإكات١ستلزمات الطبية)سبيماكو( في 
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الذم يؤكد على مقدار  الأمر%، َٓ%، كذلك تٔعدؿ ت٪و مركب بلغ ت٨و ٖٓ% كّٗ
 الدكائي. نتاجالإالقيمة ات١ضافة للشركة في ت٣اؿ 

كمن جانب آخر تتأكد القيمة ات١ضافة للشركة في ت٣اؿ الصناعة الدكائية من خلاؿ       
سهامها في تلك الصادرات  إسهامها في إتٚافِ الصادرات الدكائية، حيث بلغت نسبة إ

تم توضيحو في سيـ، كذلك على ت٨و ما َُِٕ-ـََِٓ% في ات١توسط خلاؿ الفتًة ِّ
  باتٟصة السوقية للشركة.كات٠اص ب الثالث من ىذا ات١بحث، ات١طل

 الدطلب الثاني: أداء مؤشر معدلات العائد على الاستثمار في الشركة.
العائد على الاستثمار ىو النسبة بتُ صافي الربح كتكلفة الاستثمار الناتٕة عن استثمار 

كارتفاع ىذا العائد يعتٍ أف الاستثمار حقق مكاسب إت٬ابية اعتمادان على  (4) بعض ات١وارد،
 ىذه التكلفة.

العائد على الاستثمار كمؤشر لتقييم كفاءة الاستثمار أك مقارنة   ستخداـاكيتم   
العائد على كفاءات العديد من الاستثمارات ات١ختلفة، كمن الناحية الاقتصادية البحتة يعتبر 

الطرؽ لربط الأرباح برأس ات١اؿ ات١ستثمر، كعادةن ما يقارف عائد الاستثمار مع  أحدالاستثمار 
  (5) الربح ات١توقع أك ات١طلوب من الاستثمار.

، فإف صناعات الدكائيةمؤشر العائد على الاستثمار في الشركة السعودية لللبالنسبة ل
 (يوضح ات١عدلات ات١تحققة فيو خلاؿ فتًة الدراسة.ٓ-ٔ)اتٞدكؿ 

 
 
 
 

                                                           

ق، الساعة ُُْْ/ٓ/ُ، تاريخ الدخوؿ  ar.wikipedia.org › wiki ،(  عائد الاستثمار ُ)
 مسانء. َّ,ُ

 (  ات١رجع السابق.ِ)

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





192 
 

 ( 8-9)الجدول                                                   
 بالدليون ريال. .م:544-م5448العائد على الاستثمار في الشركة السعودية للصناعات الدوائية والدستلزمات الطبية خلبل الفترة 

 الاستثمار%عائد معدل ال التكلفة           رباح صافي الأ        السنوات      

5448 <9,9  6::,;   59 

5449 448,4 74<,7 58 

544: 454,< 7:4,4 59 

544; 45;,6 84;,< 58 

544< 487,; 864,4 5< 

5444 4:9,8 884,5 65 

5444 544,7 89;,9 6: 

5445 565,9 897,8 74 

5446 599,; 944,< 77 

5447 649,< 9:8,9 7: 

5448 68:,4 ;:5,< 74 

5449 5:9,; 879,4 84 

544: 4<:,7 9;4,8 5< 

 من تقارير الشركة السعودية للصناعة الدوائية والدستلزمات الطبية)سبيماكو(.لعدة سنوات فادةبالإالباحث  عدادإالدصدر: 

( ارتفاع معدؿ العائد على الاستثمار في الشركة  ٓ-ٔ) يلاحظ من بيانات اتٞدكؿ    
ـ، الذم شهد َُِٕماعدا العاـ  كل فتًة الدراسة،ائية، كذلك في  السعودية للصناعات الدك 

كقد  ـ،َُِٔرباح عن العاـ ى الاستثمار بسبب ات٩فاض صافي الأفي العائد عل ات٩فاضان 
بررت الشركة ذلك ببيع بعض الاستثمارات ات١تاحة للبيع كتٖقيق ارباح عنها بلغت قيمة 

ـ تٔا َُِٕمليوف رياؿ، كىو ما يفوؽ ما تم تٖقيقو من بيع الاستثمارات في العاـ  ِّٔ
ما  أما بقيت سنوات الفتًة فقد تراكح معدؿ العائد على الاستثمار (4)مليوف رياؿ، ْٔقيمتو 

الذم يشتَ إفُ كفاءة العملية الاستثمارية في الشركة تٔا  الأمر(، %ُٓ%(ك) ِٓبتُ ) 
 التي تعمل فيها. الأسواؽت٭فزىا على الاستمرار في النشاط كات١نافسة بقوة في 

ـ ََِٗكيلاحظ أيضان ت٪و العائد على الاستثمار في الشركة بشكل مستمر منذ العاـ 
رباح أصل في صافي الارتفاع ات١تواـ، كيعود ذلك إفُ َُِٔ% في العاـ ُٓإفُ أف بلغ 

                                                           

( الشركة السعودية للصناعة الدكائية كات١ستلزمات الطبية)سبيماكو(، التقرير السنوم الواحد ُ)
 .ُٓصـ،َُِٕكالثلاثوف،
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 رتفاع الأرباح التشغيلية كترشيد ة كاالإتٚاليرتفاع ات١بيعات الشركة في ىذه السنوات، نتيجة لا
رباح الشركات انب ارتفاع دخل الشركة من توزيع أ، إفُ جكمصاريف البيع مصاريف التشغيل

 ات١ستثمر فيها.
 السوقية للشركة. طلب الثالث: أداء مؤشر نمو الحصةالد
تعتبر اتٟصة السوقية مؤشران ت١دل قدرة ات١نظمة على خدمة السوؽ الذم تعمل فيو،  

كمدل قدرتها على ات١نافسة في تلك السوؽ، كيقاس موقع ات١نظمة ضمن صناعتها عادةن 
باتٟصة السوقية، كيتم قياس اتٟصة السوقية من خلاؿ ثلاثة مؤشرات تتمثل في اتٟصة 

تٚافِ مبيعات ن طريق قسمة مبيعات ات١نظمة على إكالتي يتم حسابها ع ،ةالإتٚاليالسوقية 
كاتٟصة السوقية النسبية بالنسبة إفُ الشركات الأعلى قيمة، كتقاس ىذه النسبة   (4)الصناعة،

أعلى ثلاث منظمات منافسة في الصناعة، كاتٟصة  تمن خلاؿ مقارنة مبيعات ات١نظمة تٔبيعا
، كىذه يتم قياسها تٔقارنة حصة ات١نظمة الأكفُلشركات الرائدة السوقية النسبية بالنسبة ل

 (5)بات١نظمات القائدة أك الرائدة في السوؽ. 
بالنسبة للحصة السوقية للشركة السعودية للصناعات الدكائية فإننا نعتمد في قياسها   

ة من خلاؿ سوؽ الأدكية في الإتٚاليلأغراض التحليل في ىذه الدراسة على اتٟصة السوقية 
شارة إفُ اتٟصة السوقية للمجموعات ات١ملكة العربية السعودية، مع الإالقطاع ات٠اص في 

الدكائية التي تنتجها الشركة، فضلان عن حصة صادرات الشركة من إتٚافِ الصادرات الدكائية 
 السعودية.

 
 

                                                           

 ٓطثراء للنشر، عماف  رم كتطبيقي، ات٢اـ فخرم طملية،(  استًاتيجيات التسويق: إطار نظُ)
 .َٓـ،صَُِّ

 .ُِـ، صَُِٖ، ُعماف، ار اليازكرم، ط  مر،د( استًاتيجيات التسويق، البكرم ثاِ)
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 الخاص :أولًا: الحصة السوقية للشركة في سوق الأدوية في القطاع 
ظلت الشركة تٖتل مركزان متقدمان من حيث اتٟصة السوقية في سوؽ الأدكية في القطاع   

ات٠اص في ات١ملكة العربية السعودية خلاؿ فتًة الدراسة، حيث جاءت في ات١رتبة الثانية في 
  في بقية سنوات الفتًة.الأكفُفيما احتلت ات١رتبة  (4) ،الأكفُالسنوات الثلاث 

( يوضح تطور اتٟصة السوقية في سوؽ الأدكية للقطاع ات٠اص في ات١ملكة ٓ-ٕ)كاتٞدكؿ  
 العربية السعودية. 

 (8-:) الجدول 
الحصة السوقية للشركة السعودية للصناعات الدوائية للمستلزمات الطبية في سوق الأدوية في القطاع الخاص في الدملكة العربية نسبة 

 م(.:544-م5448السعودية خلبل الفترة) 
 %القطاع الخاصنسبة الحصة من  السنوات
5448 :,6 
5449 :,7 
544: :,4 
544; :.7 
544< :,7 
5444 :,9 
5444 :,8 
5445 :,< 
5446 <,8 
5447 <,: 
5448 ;,: 
5449 ;,5 
544: ;,4 

 من تقارير الشركة السعودية للصناعة الدوائية والدستلزمات الطبية)سبيماكو(.لعدة سنوات. فادةبالإالباحث  عدادإالدصدر: 

( أف اتٟصة السوقية للشركة السعودية للصناعة الدكائية ٓ-ٕ)يتضح من بيانات اتٞدكؿ 
كات١ستلزمات الطبية في سوؽ الأدكية للقطاع ات٠اص على ات١ستول المحلي داخل ات١ملكة تتًاكح 

سنوات، ال%(، حيث ظلت تلك اتٟصة تنمو ت٪وان نسبيان في معظم ٕ,ٗ%(ك)َ,ٕما بتُ )

                                                           

التقرير السنوم الواحد  ( الشركة السعودية للصناعة الدكائية كات١ستلزمات الطبية)سبيماكو(،ُ)
 .ُٖصـ،ََِٕ،عشركفكال
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كعلى الرغم من التًاجع النسي ت٢ذه اتٟصة في السنوات الثلاث الأختَة، إلا أف الشركة ظلت 
تٖافظ على موقعها ات١تقدـ في سوؽ القطاع ات٠اص، كيؤكد ذلك على القدرة التنافسية للشركة 

 في ىذه السوؽ.
 ثانياً: الحصة السوقية للمجموعات الدوائية التي تنتجهنا الشركة:

التي تنتجها الشركة في السوؽ  ةإف بياف موقف اتٟصة السوقية للمجموعات الدكائي    
ىذه السوؽ،  السعودية للدكاء ككل تساعد في الكشف عن ات١وقف التنافسي للشركة في

 (4) كفيما يلي بياف ذلك :
مليوف َٕٕ,ِيبلغ حجم سوؽ ات١ضادات اتٟيوية في ات١ملكة الدضادات الحيوية: -4

% في حتُ تبلغ حصة القطاع ات٠اص ّٔرياؿ سعودم، كتبلغ حصة  القطاع اتٟكومي 
 %، من مبيعات ىذا ات١نتج في السوؽ السعودم.ُّ%، كتستحوذ الشركة على نسبة ْٔ

مليوف  َِٖ,ِعلاج الأفَ في ات١ملكة يبلغ حجم سوؽ أدكية أدوية علبج الألم: -5
%، في حتُ تبلغ حصة القطاع ات٠اص ِٖرياؿ سعودم، كتبلغ حصة القطاع اتٟكومي 

 %، من مبيعات ىذا ات١نتج في السوؽ السعودم.ُْ%، كتستحوذ الشركة على نسبة ِٕ
مليوف  َْْيبلغ حجم سوؽ أدكية صحة الرجل في ات١ملكة أدوية صحة الرجل: -6

% ،في حتُ تبلغ حصة القطاع ات٠اص ُم، كتبلغ حصة سوؽ القطاع اتٟكومي رياؿ سعود
 %، من مبيعات ىذا ات١نتج في السوؽ السعودم.ْْ%، كتستحوذ الشركة على نسبة ٗٗ

يبلغ حجم سوؽ أمراض القلب كالأكعية الدموية أمراض القلب والأوعية الدموية: -7
%، في حتُ تبلغ حصة ْٗع اتٟكومي مليوف رياؿ، كتبلغ حصة القطا  ُٕٓ,ِفي ات١ملكة 

%، من مبيعات ىذا ات١نتج في ٕ,ّ%، كتستحوذ الشركة على نسبة ُٓالقطاع ات٠اص 
 السوؽ السعودم.

                                                           

الطبية)سػػػػػػػبيماكو(، التقريػػػػػػػر السػػػػػػػنوم الواحػػػػػػػد ( الشػػػػػػػركة السػػػػػػػعودية للصػػػػػػػناعة الدكائيػػػػػػػة كات١سػػػػػػػتلزمات ُ)
 .ِّ,ِِـ،صَُِٕكالثلاثوف،
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مليوف رياؿ  ُْٔ,ِيبلغ حجم سوؽ أمراض السكرم في ات١ملكة مرض السكري: -8
، كتبلغ حصة القطاع اتٟكومي  ، %ّٗ%، في حتُ تبلغ حصة القطاع ات٠اص ُٔسنويان

 %، من مبيعات ىذا ات١نتج في السوؽ السعودم.ٗ,ْكتستحوذ الشركة على نسبة 
يبلغ حجم سوؽ أمراض الأنيميا في ات١ملكة الأنيميا )مرض نقص الحديد في الدم(: -9
%، في حتُ تبلغ حصة ُٗمليوف رياؿ سعودم، كتبلغ حصة  القطاع اتٟكومي  ُُْ

%. من مبيعات ىذا ات١نتج في ّٖة %، كتستحوذ الشركة على نسبُٖالقطاع ات٠اص 
 السوؽ السعودم.

يبلغ حجم سوؽ أدكية اتٞهاز التنفسي في ات١ملكة أمراض الجهناز التنفسي: -:
%، في حتُ تبلغ حصة القطاع ّٓمليوف رياؿ ، كتبلغ حصة القطاع اتٟكومي  َُٗ.ِ
السوؽ %. من مبيعات ىذا ات١نتج في ْ,ٖ%، كتستحوذ الشركة على نسبة ٓٔات٠اص 

 السعودم.
النفسية كالعصبية في ات١ملكة  اضالأمر يبلغ حجم سوؽ النفسية والعصبية:  اضالأمر -;

%، في حتُ تبلغ حصة ٓٔمليوف رياؿ سعودم، كتبلغ حصة  القطاع اتٟكومي  ُّٗ.ُ
 %.ٔ%، كتستحوذ الشركة على نسبة ّٓالقطاع ات٠اص 

مليوف رياؿ  ِِٗحوافِ يبلغ حجم مبيعات سوؽ أمراض الكبد أمراض الكبد: ->
%، ّ%، في حتُ تبلغ حصة القطاع ات٠اص ٕٗسعودم، كتبلغ حصة القطاع اتٟكومي 

 من مبيعات ىذا ات١نتج في السوؽ السعودم. %،ْ,ٓكتستحوذ الشركة على نسبة 
إف ما تقدـ حوؿ اتٟصة السوقية للمجموعات الدكائية التي تنتجها الشركة في السوؽ 

قدرة منتجات الشركة على ات١نافسة في ىذه ت٤دكدية مدل تّلاء السعودم للدكاء يوضح 
 السوؽ في ظل ظركؼ ات١نافسة الشديدة من قبل الشركات العات١ية.
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 ثالثاً: حصة صادرات الشركة من إجمالي الصادرات الدوائية السعودية:
تشكل صادرات الشركة السعودية للصناعة الدكائية كات١ستلزمات الطبية نسبة مقدرة من  

 ( يوضح ذلك.ٓ-ٖ)ت الدكائية السعودية، كاتٞدكؿ إتٚافِ الصادرا
 (8-;جدول )

اء السعودي)الفترة من إجمالي صادرات الدو  السعودية للصناعة الدوائية والدستلزمات الطبيةحصة صادرات الشركة 
 بالدليون ريال.م( :544-م5448
 نسبة صادرات الشركة إلى إجمالي الصادرات الدوائية% صادرات الشركة الصادرات الدوائية إجمالي السنوات

5448 776 ;4 4; 
5449 74< 447 58 
544: 8:6 466 56 
544; 8<< 485 58 
544< 9;4 4:: 59 
5444 ;;4 545 57 
5444 4444 5<4 59 
5445 4484 644 59 
5446 4898 669 54 
5447 48<9 6;< 57 
5448 4:<6 698 54 
5449 4<:5 64< 49 
544: 488; 675 55 
الدستلزمات من تقارير السنوية للهنيئة العامة للئحصاء والشركة السعودية للصناعة الدوائية و  فادةبالإالباحث  عدادإالدصدر: 

 سنوات. الطبية)سبيماكو(, لعدة

للصناعة  إفُ ارتفاع حصة صادرات الشركة السعودية (ٓ-ٖ)تشتَ بيانات اتٞدكؿ
من إتٚافِ صادرات الدكاء السعودم، حيث تراكحت نسبتها ما  الدكائية كات١ستلزمات الطبية

%، كتعكس ىذه النسبة مدل القدرة التنافسية للشركة في ت٣اؿ الصادرات ِٔ%كُٔبتُ 
الدكائية للمملكة العربية السعودية، فقد ظلت الشركة تٖافظ على موقعها ات١تقدـ في ت٣اؿ 

ة في معظم سنوات الفتًة ت٤ل الدراسة، كذلك ات٠ارجي الأسواؽتصدير ات١نتجات الدكائية إفُ 
تمثلة في بعض ات١خاطر ، كات١الأسواؽتلك الرغم من ات١خاطر التي تواجهها في  على

سعارىا، الشركة كتسجيل منتجاتها أك خفض أ الاقتصادية، مثل فرض شركط جديدة على
سعار الصرؼ ات أكمثل تقلبالدكؿ ات١ستوردة للدكاء السعودم،  من قبل اتٞهات ات١ختصة في
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 (4) في تلك الدكؿ ت٦ا يؤثر على رتْية الشركة في إسواقها.
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 
( الشػػػػػػػػػػػػػركة السػػػػػػػػػػػػػعودية للصػػػػػػػػػػػػػناعة الدكائيػػػػػػػػػػػػػة كات١سػػػػػػػػػػػػػتلزمات الطبية)سػػػػػػػػػػػػػبيماكو(، التقريػػػػػػػػػػػػػر التاسػػػػػػػػػػػػػع ُ)

 .ِِـ،صَُِٓكالعشركف،
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 .الدطلب الرابع: أداء مؤشر نمو الدبيعات في الشركة
ت٘ثل ات١بيعات بالنسبة لأم شركة أحد أىم ات١ؤشرات الدالة على ت٘تع تلك الشركة بقدرة 

يعطي مؤشران على قدرة الشركة على الاستمرار في السوؽ  تنافسية في ت٣ات٢ا، فنمو ات١بيعات 
 كات١نافسة فيو.

كبالنسبة للشركة السعودية للصناعة الدكائية كات١ستلزمات الطبية)سبيماكو(، فقد  
التي تعمل فيها في معظم سنوات فتًة  الأسواؽحققت مبيعاتها معدلات ت٪و إت٬ابية في 

 الدراسة.
 الذم حدث في مبيعات الشركة خلاؿ الفتًة ات١عنية.( يوضح التطور ٓ-ٗ)كاتٞدكؿ 

 (.8->)الجدول 
 بالدليون ريال.م(.:544-م5448تطور مبيعات الشركة السعودية للصناعة الدوائية والدستلزمات الطبية)سبيماكو(, ) 

 الشركة مبيعات السنوات
 للقطاع الخاص

نسبتهنا من 
 %الإجمالي

الشركة  بيعات م
 وميكالحللقطاع 

 ء الدوحداوالشر 

نسبتهنا من 
 %الإجمالي

مبيعات 
الشركة من 

 صادرال

نسبتهنا من 
 %الإجمالي

معدل  الإجمالي
التغير في 
 الإجمالي

5448 74; 96 494 58 ;4 45 97< % 
5449 769 94 4;: 59 447 47 :5: 45 
544: 784 8: 547 5: 466 4: :<; 44 
544; 7<7 8: 559 59 485 4: ;:5 < 
544< 84: 86 59: 5; 4:: 4< <84 < 
5444 88; 87 59; 59 545 54 446; < 
5444 989 8; 4;5 49 5<4 59 445< < 
5445 :47 94 49< 47 644 58 44;6 8 
5446 :89 96 487 44 669 59 4579 8 
5447 ;<5 94 4;< 46 6;< 59 47:4 4; 
5448 44<7 97 579 47 698 54 4:48 49 
5449 4465 94 6<4 54 64< 4: 4;74 ; 
544: ;45 94 4;6 47 4;4 59 44:9 -69 

من تقارير السنوية للهنيئة العامة للئحصاء والشركة السعودية للصناعة الدوائية والدستلزمات  فادةبالإالباحث  عدادإالدصدر: 
 .لعدة سنوات -الطبية)سبيماكو(

( النمو ات١ستمر ت١بيعات الشركة خلاؿ فتًة الدراسة، ٓ-ٗ) توضح بيانات اتٞدكؿ      
%، كذلك ُٖ% كٓـ، حيث تراكحت نسبة النمو السنوم ت٢ا ما بتُ َُِٕعاـ  باستثناء

 %.ٔتٔعدؿ مركب بلغ 
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% ّٓللقطاع ات٠اص، حيث تراكحت ما بتُ الشركة كيلاحظ النسبة ات١رتفعة ت١بيعات       
راكحت نسبة ات١بيعات للقطاع اتٟكومي كالشراء %، فيما تْٓتٔعدؿ مركب بلغ ،% ْٔك 

%، بينما تراكحت َِت٨و بلغ تٔعدؿ مركب  ،%ِٖ% كُُات١وحد لدكؿ ات٠ليج ما بتُ 
 %.ُِ%، تٔعدؿ مركب بلغ ت٨و ِٔ% كُِنسبة ات١بيعات للصادر ما بتُ 

ات ـ، كحالة استثنائية في كامل سنو َُِٕبالنسبة للنمو السالب ات١تحقق في العاـ       
الفتًة، فإف السبب في ذلك يعود إفُ عدة تٖديات كاجهتها الشركة سواء داخل ات١ملكة أك 

 الأنظمةك  الإجراءاتخارجها كالتي سات٫ت في التأثتَ على مبيعاتها، حيث تغتَ بعض 
ات٠ارجية تقلبات حادة  الأسواؽاتٟكومية داخل ات١ملكة أحد التحديات، كما شهدت بعض 

كات٩فاض في ات١بيعات بسبب عدـ استقرار العملة في بعض الدكؿ، كذلك خفض أسعار 
 (4) بعض ات١نتجات ات١سجلة إفُ مستويات غتَ مشجعة.

كفي اتٞملة فإف النمو ات١ستمر في مبيعات الشركة خلاؿ سنوات فتًة الدراسة)عدا عاـ      
الداخلية  الأسواؽقدرتها على ات١نافسة في تول مسيشتَ  ،بنسب متفاكتةك ـ(، َُِٕ

 ات٠ارجية التي تعمل فيها، ت٦ا يؤكد على قدرة الشركة على النمو كالاستمرار. الأسواؽك 
 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 
(الشركة السعودية للصناعة الدكائية كات١ستلزمات الطبية)سبيماكو(، التقرير الثاني كالثلاثوف ُ)
 .ِـ،صَُِٖ،
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                                                                                         .الدبحث الثالث: أثر الدؤشرات التنافسية للشركة على سوق الدواء

ل في الذم أجر ك  ،أداء ات١ؤشرات الاقتصادية للشركة السعودية للصناعات الدكائية أظهر      
كذلك من  ،الوضع التنافسي ات١تقدـ للشركة في ت٣اؿ عملها ،ات١بحث الثاني من ىذا الفصل

جانب ت٪و  إفُ ،لعائد على الاستثمار التي حققتهاخلاؿ القيمة ات١ضافة ت٢ا كمعدلات ا
 .حصتها السوقية كت٪و مبيعاتها خلاؿ فتًة الدراسة

إف الوضع التنافسي ات١تقدـ للشركة السعودية للصناعات الدكائية لابد أف ينعكس        
سواءن كاف ذلك من خلاؿ توسيع  ،ه الشركةه ىذإطار بالضركرة على السوؽ الذم تعمل في 

أك عن طريق ابتكار منتجات جديدة  ،سواؽ جديدةاؽ أاختً عن طريق  ،نطاؽ ذلك السوؽ
أك عن ،أك من حيث تعزيز ات١كانة ات١ميزة للشركة داخل السوؽ  ،تلك السوؽ إفُتدخل 

  .طريق تنوع أساليب العمل في تلك الشركة

 – 5448) التنافسية على اختراق أسواق جديدة: أثر مؤشر الأولالدطلب 
544: ) . 

حتى  امتدتكالتي  ،شركة السعودية للصناعات الدكائيةستًاتيجية للتضمنت ات٠طة الإ     
ت٤وران رئيسان يتعلق بتعزيز ات١نتجات اتٟالية كالدخوؿ في ت٣موعات علاجية  ،ـَُِٖعاـ 

ساسية صدير الأكدفع عجلة النمو من خلاؿ تعزيز قدرات الشركة في أسواؽ الت ،جديدة
 ،التوسع في عملياتها على ات١ستول الدكفِ إفُفالشركة تهدؼ  ،كدخوؿ أسواؽ جديدة

دكلة في ثلاث قارات َِمن  كالتخصص في ت٣الات العلاج ات١بتكرة كالتواجد في أكثر
 .(ُ) ـََِّالعربية السعودية كيتوافق ذلك مع رؤية ات١ملكة  ،ت٥تلفة

                                                           

 .ُِ.صات٠طة الاستًاتيجية للشركة السعودية للصناعة الدكائية( ُ) 
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حيث تشمل   ،فإف مبيعات الشركة تغطي مناطق جغرافية كاسعة الأمركفي كاقع        
كتستحوذ  ،كسط كشماؿ أفريقيا كالسودافلي كالسوؽ ات٠ليجي كسوؽ الشرؽ الأالسوؽ المح

 ة من مشتًيات القطاعتُ اتٟكوميفي السوؽ المحلي كات٠ارجي على حصمبيعات الشركة 
 (ُ) .كات٠اص من الدكاء

لقد ظلت الشركة تٖقق مركزان متقدمان في السوؽ الدكائي بات١ملكة في القطاع ات٠اص        
ن قبل كذلك في ظل ات١نافسة الشديدة التي تواجهها في ىذه السوؽ م،ـَُِٓمنذ عاـ 

ات٠ارجية فإف الشركة ظلت تطرح فيها  الأسواؽأما على مستول (ِ) ،الشركات العات١ية كالوطنية
ـ طرحت ََِٓففي العاـ  ،ات٠ليجية الأسواؽفي  خاصةن  ،الأدكيةعددان من  ،عامان بعد عاـ،

عليتو فا كىو مضاد حيوم أثبت ،ة ات١ختلفةفيها مستحضرات زتٯاكس بإشكات٢ا الصيدلاني
كمستحضر فلوتاب لعلاج  ،كمستحضر بركتوف لعلاج القرحة ،الدكائية في السوؽ السعودم

مرىم  -ضافة كل من مستحضر ميتاز ـ ت٘ت إََِٔكفي العاـ  ،الدكائيأعراض البرد كالزكاـ 
كالذم   ،شراب كأقراص -كمستحضر زتٯاكس ،ك الذم يستعمل في علاج الاكزتٯيا ،ككرنً

مستحضر بتَكماكس  إفُبالإضافة  ،وم للعديد من الالتهابات الفطريةيستخدـ كمضاد حي
 .(ّ)ات١رضية كالذم يعافً العديد من الالتهابات ،أقراص-

قد أستمر طرح ات١ستحضرات الدكائية اتٞديدة في السنوات اللاحقة منذ العاـ ك         
حيث بلغت تٚلة ،تَ السوؽ السعودم كالسوؽ ات٠ليجيفي أسواؽ أخرل غ ،ـََِٕ
كقد شهد  ،ات٠ليجية الأسواؽجانب  إفُيقية سوقان عربية كأفر ُّات٠ارجية حوافِ  الأسواؽ

                                                           

 ـ،َُِٔ،( الشػػػػػػركة السػػػػػػعودية للصػػػػػػناعة الدكائيػػػػػػة كات١سػػػػػػتلزمات الطبيػػػػػػة. التقريػػػػػػر السػػػػػػنوم الثلاثػػػػػػوفِ) 
 .ُّ.ص

 .ُٗصات١رجع السابق،( ّ)  
 ـ،َُِٕ،ر السػنوم الواحػد كالثلاثػوف( الشركة السعودية للصناعة الدكائيػة كات١سػتلزمات الطبيػة .التقريػُ) 

 .ُٕص
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                                      كما ،ن طريق ككيل الشركة ات١عتمد فيهاـ توريد مستحضرات طبية للعراؽ عََِٕالعاـ 
 ـ من إعادة نشاطها في السوؽ الليي َُِّنها ت٘كنت في العاـ أ إفُتشتَ تقارير الشركة 

فضلان عن أنها ت٘كنت في  ،لدكلتتُكالسوؽ العراقي بعد أف توقفت لأسباب متعلقة بظركؼ ا
 (ُ) .كردستاف العراؽ  العاـ من تسجيل منتجاتها في نفس

ات٠ارجية فَ تقتصر فقط على عملية  الأسواؽ إفُإف جهود الشركة في الدخوؿ          
يضان التواجد في كل ت٪ا شملت تلك اتٞهود أكإ ،الأسواؽالتصدير كتسجيل منتجاتها في تلك 

من السوؽ ات١صرم كالسوؽ ات١غربي كالسوؽ اتٞزائرم عن طريق الاستثمار في التصنيع الدكائي 
 ،بماكو ات١غربكشركة سي ،ات الدكائية من خلاؿ ات١سات٫ة في شركة سيبماكو مصر للصناع

كقد جاءت ىذه ات٠طوة من قبل الشركة لزيادة حصتها في كل من  ،كشركة سيبماكو اتٞزائر
 ُٗحيث تضم منتجات سيبماكو مصر ،السوؽ ات١صرم كالسوؽ  ات١غربي كالسوؽ اتٞزائرم 

مراض ي كثلاثة منتجات لأمنتجان لفئات علاجية متعددة تشمل منتجتُ للجهاز ات٢ضم
سلي كمنتج كاحد لكل من اتٞهاز التنا ،ربعة منتجات للجهاز العضلي كالعظاـ كأ ،القلب

كستة منتجات ضمن ت٣موعة مضادات  ،كمنتجتُ للجهاز التنفسي ،كاتٞهاز العصي
 .(ِ)العدكل

 الأدكيةسيبماكو ات١غرب التي تعمل في نشاط تصنيع كتسويق كاستتَاد كتوزيع  أما      
ذرع التصنيعية للشركة السعودية الدكائية التي تٯكن من فتعتبر أحد الأ ،كات١نتجات الصيدلانية

حيث تضم  ،التصدير اتٞديدة في أفريقيا عن طريق نشاط الأسواؽ إفُخلات٢ا النفاذ 
كتتجاكز  ،لة كأخرل صلبة ) أقراص ككبسولات(مستحضرات الشركة حاليان منتجات سائ

                                                           

 .ُٖـ صََِٕ( الشركة السعودية للصناعة الدكائية .التقرير السنوم الواحد كالعشركف .ِ) 
 .ُٖـ صَُِّ( الشركة السعودية للصناعة الدكائية .التقرير السنوم السابع كالعشركف .ّ) 
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في السوؽ ات١غربي بينما  % منها تباعَٕ ،ان مستحضران دكائي ِِمستحضرات الشركة حاليان 
 (ُ) .السوؽ اتٞزائرم إفُخرل %  الأَّتصدر 

نشائها ت٘ثل بشكل رئيسي في اتٞزائر فإف ات٢دؼ من إ بالنسبة ت١ؤسسة سيبماكوأما     
استتَاد منتجات الشركة السعودية للصناعات الدكائية تٔختلف فئاتها العلاجية  كتوزيعها في 

  .السوؽ اتٞزائرية 

الذم يتسم  ،من اتٟفاظ على كضعها التنافسي في السوؽ المحلي لقد ت٘كنت الشركة     
 إفُككذلك من النفاذ  ،أك ات٠ارجيةقبل الشركات المحلية من  سواءن  ،بشدة ات١نافسة فيو

كالتي عملت على تعزيزىا من خلاؿ كضع بعض  ،ات٠ارجية بفضل قدرتها التنافسية  الأسواؽ
فضلان عن قدرتها على تطوير كتصنيع كتسويق  ،ت٘يزىا عن باقي الشركات ات١نافسةات١عايتَ التي 

 .منتجاتها بنجاح في الوقت المحدد

ات١ستحضرات الدكائية التي تنتجها الشركة السعودية  ( يوضح عددٓ-َُ)إف اتٞدكؿ
 الأسواؽسواؽ الدكؿ ات٠ليجية ك ة كات١طركحة في السوؽ المحلي كاللصناعات الدكائية كات١سجل

 .ات٠ارجية الاخرل

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .ُُـ صَُِٕالواحد كالثلاثوف .( الشركة السعودية للصناعة الدكائية .التقرير السنوم ُ) 
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 ( 8-44) جدول 
-م5448الخارجية) الأسواقالشركة السعودية للتصنيع الدوائي الدسجلة في السوق المحلي و  (ُ)مستحضراتعدد           
 .م(:544

 الخارجية الأسواق الدكتب التنفيذي لمجلس الصحة لدول لرلس التعاون وزارة الصحة السنوات
5448 : 47 75 
5449 ; 45 4; 
544: 44 44 4< 
544; 5< 5; 56 
544< < 46 7< 
5444 4; 6 74 
5444 8 5 4: 
5445 8 - - 
5446 46 7 48 
5447 5; - 45 
5448              - - 7 
5449 5; - 59 
544: 56 - : 
 564 :; 549 لرموع

 لعدة سنوات,(:544-5448)السنوات ,من التقارير الدنشورة للشركة سيبماكو فادةبالإالباحث  عدادإ -الدصدر

ت الشركة مسجلة في كبر من منتجا( أف العدد الأ ٓ-َُ)بيانات اتٞدكؿ  تظهر    
 خرلالأ سعوديةال الأسواؽك  ،مستحضران ٕٖات٠ليجية ب  لأسواؽمقارنة با ،الأسوؽ ات٠ارجية

الدكاء في ظل  إفُ ات٠ارجية الأسواؽيان تْكم حاجة منطقكيعد ىذا أمران  ،مستحضران  َِٔ ب
ليجية فتأتي في ات١رتبة الأختَة ات٠ الأسواؽأما  ،لوالدكؿ ات١ستوردة  فيضعف التصنيع الدكائي 

ك كلعل ما يفسر ذلك اعتماد تل ،مستحضرات الشركة ات١سجلة فيها من حيث عدد
 .من البلداف ات١تقدمة في ت٣اؿ  التصنيع الدكائي الأدكيةعلى استتَاد  الأسواؽ

ات٠ارجية يشتَ  الأسواؽفي  كبر من ات١ستحضرات التي تنتجها الشركةإف كجود العدد الأ      
 أسواؽ جديدة. اختًاؽبوضوح إفُ أثر القدرة التنافسية للشركة في 

                                                           

مصنع من، أك مستخلص من، أك شبو )نصف(  جات الطبية ،ات١نتىي ضرات الدكائية ات١ستح (ُ) 
 مصنع من مصادر حيوية.
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-م5448) الدطلب الثاني : أثر مؤشر التنافسية على ابتكار منتجات جديدة
544:). 

عملت الشركة السعودية  ،سواقها ات٠ارجيةأتعزيزان لوضعها التنافسي في السوؽ المحلي كفي       
تٞديدة كهدؼ يضمن ت٢ا البقاء كتطوير ات١نتجات ا إنتاجللصناعات الدكائية على 

فتًة الدراسة حرصت الشركة على كطواؿ  ،التي تنشط فيها الأسواؽكات١نافسة في  ستمراريةكالا
كقامت في  ،مستحضران تٖت التطوير ْٖف لديها ـ كآََِففي نهاية  ،بهذا ات٢دؼ لتزاـالا

تم في  ،جديدان في كزارة الصحة السعودية مستحضران  ّْنفس العاـ بتقدنً طلب لتسجيل 
لدل قسم التسجيل  ان مستحضر ُْفيما تم تسجيل  ،مستحضرات منها ٕا تسجيل حينه

 ِْبينما تم تسجيل  ،ات١ركزم  في ات١كتب التنفيذم لمجلس كزراء الصحة لدكؿ ت٣لس التعاكف
 (1) .ات٠ارجية الأسواؽمستحضران في 

حيث ت٘كن  ،التطويرم  التطوير الدكائي بالشركة  نشاطو ـ  كاصل مركزََِٔكفي عاـ       
منتجان تٖت التطوير   ٗٓبلغ عددىا في ذلك  العاـ حوافِ  من تطوير عدد من ات١ستحضرات 

  ،(ِ)ات٠ارجية الأسواؽمستحضران في  ُٖفي حتُ تم تسجيل  ،منتجان تٖت التسجيل  ّْك

في تطوير منتجاتها كابتكار  ،عبر مركز التطوير الدكائي التابع ت٢ا  ،لقد  استمرت الشركة     
كذلك من عاـ لآخر   ،التي تتعامل فيها الأسواؽت٥تلف  إفُمنتجات جديدة كالدفع بها 

كفيما يلي استعراضان ت١ا قامت بو الشركة في ىذا المجاؿ في بقية  ،خلاؿ سنوات فتًة الدراسة 
 :سنوات الفتًة ات١تبقية

                                                           

التقريػػػػػر السػػػػػنوم التاسػػػػػع  ،يػػػػػة كات١سػػػػػتلزمات الطبيػػػػػة )سػػػػػيبماكو(( الشػػػػػركة السػػػػػعودية للصػػػػػناعات الدكائُ)
 . ُّص ،ـََِٓ،عشر

التقريػػػػر السػػػػنوم العشػػػػركف. ،ة كات١سػػػػتلزمات الطبيػػػػة )سػػػػيبماكو(السػػػػعودية للصػػػػناعات الدكائيػػػػ(الشػػػػركة ِ)
 . ُّص،ُِص ،ـََِٔ
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ية في نتاجالإمستحضرات جديدة بالأقساـ  ٓ نتاجـ قياـ الشركة بإََِٕشهد عاـ -ُ
حيث بلغ عدد  ،رىا في تطوير ات١ستحضرات اتٞديدةكما شهد استمرا  ،ات١صنع التابع ت٢ا

 (ُ) ،منتجان تٖت التسجيل ّّفضلان عن  ،مستحضران  ْٖوير حوافِ ات١ستحضرات تٖت التط
حيث  ،نتاجالإعمليات التطوير في عدد من أقساـ  من القياـ تٔزيد تم ـََِٖفي عاـ -ِ

الشركة كتٖستُ قدرتها  ضافة أصناؼ كاشكاؿ دكائية جديدة ساعدت في تنوع أصناؼت٘ت إ
الدراسات الدكائية كالكيميائية  أعدادكقد عمل مركز التطوير الدكائي على  ،التنافسية

 نتاجلإالدراسات التقنية كالفنية فيما يتعلق با أعدادك ،كالفيزيائية كتطوير منتجات جديدة 
  .(ِ)كالتحليل كات٠دمات الفنية

مستحضرات جديدة لدل  ٗـ ت٘كن قسم التسجيل بالشركة من تسجيل ََِٗفي عاـ  -ّ
مستحضران جديدان  ُّكما ت٘كن من تسجيل ،دكاء بات١ملكة العربية السعودية ىيئة الغذاء كال

مستحضران  ْٗكتسجيل  ،الصحة بدكؿ ت٣لس التعاكف ات٠ليجيلدل ات١كتب التنفيذم لوزراء 
ـ القسم كما قا  ،ات٠ارجية للشركة  الأسواؽجديدان بكافة تراكيزىا كأشكات٢ا الصيدلانية في 

دراسات التكافؤ اتٟيوم ت١نتجات الشركة كتوفتَ ات١ستحضرات ستكماؿ عدد من الطي با
فضلان عن قيامو بتقييم مستحضرات مطركحة  ،رجعية الاصلية لغرض تلك الدراساتات١

 .(ّ)للتطوير من الناحية الطبية
ـ لدل ىيئة الغذاء كالدكاء السعودية ََُِمستحضران جديدان في العاـ  ُٖتم تسجيل  -ْ
مستحضرات لدل   ّبينما تم تسجيل  ،مستحضران تٖت التسجيل  ُٗفيما كاف ىنالك  ،

                                                           

التقرير السنوم الواحد ،ة كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو(الشركة السعودية للصناعات الدكائي (ُ)
 . ُٔـ. صََِٕ ،كالعشركف

التقرير الثاني ،كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو(ة الشركة السعودية للصناعات الدكائي   (ِ)
 . ُٕـ. صََِٖ،كالعشركف

التقرير السنوم الثاني  ،)سيبماكو( ( الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبيةّ)
 .ُٗص ،ـََِٗ ،كالعشركف
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مستحضران بكافة  ُْك  ات١كتب التنفيذم لوزراء الصحة لدكؿ ت٣لس التعاكف ات٠ليجي
تي تم اتٞديدة ال الأدكيةكمن أىم  ،ات٠ارجية للشركة الأسواؽشكات٢ا الصيدلانية في تراكيزىا كأ

كباف الذم يستخدـ مستحضر لورين سريع الذ ،الأدكيةسوؽ  ت٥تلفة فيطرحها في ت٣موعات 
  (ُ).كيعتبر تقنية فريدة من نوعها من حيث التصنيع ،لعلاج اتٟساسية

 ،مستحضرات لدل ىيئة الغذاء كالدكاء السعودية  ٓـ تسجيل َُُِشهد عاـ -ٓ
مستحضران في  ُٕبينما تم تسجيل  ،مستحضران كانت تٖت التسجيل  ُٓ إفُبالإضافة 

 .(ِ) ات٠ارجية الأسواؽ
سوؽ  ـ في ت٣موعات ت٥تلفة فيَُِِؿ عاـ قامت الشركة بطرح أدكية جديدة خلا-ٔ

الذم  ،(LEVOXكىي منتج ليفوكس ) ، حيث تم طرح ثلاثة منتجات جديدة ،الأدكية
كىو مضاد  ،(RANTUADILكمنتج رانتوديل) ،يعتبر من أحدث ات١ضادات اتٟيوية 

، الذم يستخدـ لعلاج التهابات (BREGADEXقادكس )كمنتج بر  ،لتهابللا
 .(ّ)عصابالأ
ـ تسجيل كتطوير عدد من ات١ستحضرات الدكائية َُِّكاصلت الشركة في العاـ -ٕ

 ،مستحضران لدل ىيئة الغذاء كالدكاء السعودية  ُّت٘كنت من تسجيل  حيث ،اتٞديدة
مستحضران تٖت  ْٔفيما كاف ىنالك  ،مستحضران  ٓٓكتقدمت أيضان بطلب تسجيل 

للتسجيل في  كبالنسبة ،مستحضران تم تطويرىا فعلان  ُٔفضلان عن  ،التطوير في نفس العاـ

                                                           

سػػػػػنوم الرابػػػػػع التقريػػػػػر ال ،يػػػػػة كات١سػػػػػتلزمات الطبيػػػػػة )سػػػػػيبماكو(( الشػػػػػركة السػػػػػعودية للصػػػػػناعات الدكائُ)
 . ُٖص،ُّص ،ـََُِ،كالعشركف 

التقريػػػػر السػػػػنوم ات٠ػػػػامس  ،يػػػػة كات١سػػػػتلزمات الطبيػػػػة )سػػػػيبماكو(( الشػػػػركة السػػػػعودية للصػػػػناعات الدكائِ)
 . ُّص،ـَُُِ،كالعشركف 

التقريػػػػر السػػػػنوم السػػػػادس ،(الشػػػػركة السػػػػعودية للصػػػػناعات الدكائيػػػػة كات١سػػػػتلزمات الطبيػػػػة )سػػػػيبماكو( ّ)
 . ُٔص ،ـ َُِّ،كالعشركف 
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مستحضرات  لدل ات١كتب التنفيذم لوزراء الصحة في  ْفقد تم تسجيل  ،ات٠ارجية الأسواؽ
 (ُ) .مستحضران  في أسواؽ ست دكؿ أخرل ُٓدكؿ ت٣لس التعاكف ات٠ليجي ك 

دل ىيئة الغذاء مستحضران جديدان ل ِٖالشركة من تسجيل  ت٘كنتـ َُِْخلاؿ العاـ -ٖ
مستحضران  ِٔمستحضران أخرل تٖت التسجيل ك ٕٖبينما كاف ىنالك  ،كالدكاء السعودية

  (ِ). أسواؽ خارجية ْمستحضران في  ُِكما شهد العاـ نفسو تسجيل ،تٖت التطوير 
شكل صيدلاني في  ُّمنتجات جديدة ب ْكطرح  إنتاجـ َُِٓتم خلاؿ العاـ -ٗ

وعة العلاجية كىي مستحضر )أجاكت( الذم يدخل ضمن المجم ،ت٣موعات علاجية ت٥تلفة 
 ،زمات الصدرية ضر )ريسبتَا( ضمن ت٣موعة علاج الأكمستح ،ات٠اصة تٔرض النقرس

كمستحضر )سنافي( ضمن  ،النفسية كالعصبية الأدكيةكمستحضر)فينيكس( ضمن ت٣موعة 
 (ّ)  . اتٞنسية اضلأمر المجموعة العلاجية ات٠اصة با

شكل صيدلاني في ت٣موعات  َِمنتجات جديدة ب إنتاجـ تم َُِٔفي عاـ -َُ
كىي مستحضرم )سوفتَا(ك)ىيبافتَ( ضمن  ،علاجية ت٥تلفة كطرحها في السوؽ المحلي 

كمستحضر )اربيتل(ك)كوارتبيتل( ضمن  ،المجموعة العلاجية ات٠اصة بالتهاب الكبد الفتَكسي 
  (ْ).كمستحضر )موكسيل( ضمن ت٣موعة ات١ضادات اتٟيوية ،النفسية كالعصبية الأدكيةت٣موعة 

ـ طرح ت٣موعة من ات١نتجات اتٞديدة في كل من السوؽ المحلي َُِٕشهد العاـ  -ُِ
كىي:     ،منتجات في السوؽ السعودم  ٔحيث طرحت الشركة  ،ات٠ارجية الأسواؽك 

                                                           

سػػػػابع التقريػػػػر السػػػػنوم الت،الشػػػػركة السػػػػعودية للصػػػػناعات الدكائيػػػػة كات١سػػػػتلزمات الطبيػػػػة )سػػػػيبماكو(  (ُ)
 . ُٕص ،ـَُِّ ،كالعشركف

التقريػػػػػر السػػػػػنوم الثػػػػػامن  ،الشػػػػػركة السػػػػػعودية للصػػػػػناعات الدكائيػػػػػة كات١سػػػػػتلزمات الطبيػػػػػة )سػػػػػيبماكو( (ِ)
 . ُٗص ،ـَُِْ ،كالعشركف

التقريػػػػػر السػػػػػنوم التاسػػػػػع ،لصػػػػػناعات الدكائيػػػػػة كات١سػػػػػتلزمات الطبيػػػػػة )سػػػػػيبماكو( الشػػػػػركة السػػػػػعودية ل (ّ)
 . َّص ،ـَُِٓكالعشركف 

مرجػع  ،التقرير السػنوم الثلاثػوف،ية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو(الشركة السعودية للصناعات الدكائ (ْ)
 .ُٖص سابق،

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





210 
 

كمستحضرات )اكليتًا(  ،امراض السكر  )فورميت اكس ار( ضمن ت٣موعة علاج مستحضر
كمستحضر  ،النفسية كالعصبية  الأدكية)لامتَا(ك)كوينا أكس ار( ضمن ت٣موعة ك (اليفتاـ)ك

فراز ىرموف الغدة اتٞار درقية الناتج عن (  ضمن ت٣موعة علاج ت٣موع زيادة إ)جلاندل
ي : كى ،مستحضرات جديدة أيضان  ٔد تم طرح ات٠ارجية فق الأسواؽأما في ،الفشل الكلوم 

)توفاست( بأشكاؿ صيدلانية كمستحضر  ،تحضر )تٞاـ( ضمن أدكية صحة الرجلمس
 ،ةكمستحضر )فيلوكس( ضمن ت٣موعة ات١ضادات اتٟيوي ،ضمن ت٣موعة أدكية القلب ،ت٥تلفة

لورين أؼ أـ( ضمن أدكية كمستحضر )،كمستحضر ) صافي( ضمن أدكية البرد 
  .(ُ)ج الافَكمستحضر )برت٬ادكس( ضمن أدكية علا،اتٟساسية

  الأسواؽف ما تقدـ يؤكد أثر القدرة التنافسية للشركة السعودية للصناعات الدكائية في إ       
 جهودىاكذلك من خلاؿ  ،الأسواؽالتي تعمل فيها على الرغم من شدة التنافس في تلك 

 .على الابتكار كطرح منتجات جديدة فيها
-م5448الدكانة الدميزة للشركة)الدطلب الثالث : أثر مؤشر التنافسية على 

 .م(:544

ت٘ثل ات١كانة ات١ميزة للشركة السعودية للصناعات الدكائية أحد أىم مظاىر قدرتها التنافسية      
براز كتٯكن إ  ،كمدل أثرىا في تعاملات ىذا السوؽفي سوؽ الدكاء بات١ملكة العربية السعودية 

دالة على قدرة الشركة على الاستمرار كالتطور ت٘ثل مؤشرات  ،تلك ات١كانة من أكجو عديدة
 ،كت٪و أرباحها ،ااستثماراتهكتنوع  ،تطور موجودات الشركة كمن تلك الوجوه ،كات١نافسة

كالقدرة على  نتاجالإكالمحافظة على مستويات  ،لها بعض منتجاتهاالتي تٖتكحصتها السوقية 
كفيما يلي بيانان لأىم ات١ؤشرات الدالة على مكانة الشركة  ،ضافة أشكاؿ صيدلانية جديدةإ

 :السعودية للصناعات الدكائية بات١ملكة العربية السعودية
                                                           

(الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو( التقريػر السػنوم الواحػد كالثلاثػوف ُ)
 . ُِص مرجع سابق،
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افِ ات١وحد بالنسبة : ت٘ثل ات١وجودات كاحدة من أىم بنود قائمة ات١ركز ات١ أولًا: نمو الدوجودات
كضعية  يعتمد عليها في تقييم تعتبر من أىم القوائم ات١الية التي كىذه القائمة ،لأم شركة

داء ات١افِ ات١ؤشرات الدالة على تطور الأكتٯثل ت٪و ات١وجودات أحد  ،الشركة من الناحية ات١الية
 .ستمرار في السوؽ س بدكره قدرتها على ات١نافسة كالإكالذم يعك ،للشركة

داتها تسجل ت٪وان في فقد ظلت موجو  ،كبالنسبة للشركة السعودية للصناعات الدكائية       
 َّّٔ إفُـ ََِٓمليوف رياؿ عاـ  ِْٔٔارتفعت من  حيث ،الدراسة فتًةمعظم سنوات 

مليوف رياؿ  ّْٗٔ إفُـ ك َُُِمليوف رياؿ عاـ  ّّٖٕ إفُثم ،ـ ََِٕمليوف رياؿ عاـ 
على أمسجلة بذلك  ،ـَُِٔمليوف رياؿ عاـ  ّْٖٗ إفُفي حتُ ارتفعت  ،ـَُِّ عاـ 

 ك ،ـَُِٕمليوف رياؿ عاـ َْٕٕ إفُنسبيان  ات٩فاضان أف تنخفض  قبل كذلك ،حجم ت٢ا
سنوات  خرآيلاحظ بشكل عاـ النمو الكبتَ الذم حدث في حجم موجودات الشركة في 

الذم يعكس الوضعية  الأمر ،% ّٗحيث بلغت تلك النسبة حوافِ ،الدراسة مقارنة بأكت٢ا 
 .ات١ميزة للشركة من الناحية ات١الية 

ت٘يز الشركة  : تٯثل التنوع في الاستثمارات مؤشران دالان على تنوع استثمارات الشركة ثانياً:
ت ت كتنوعالدكائية فقد تطور  السعودية للصناعات فبالنسبة للشركة ،ككضعيتها التنافسية

على ات١سات٫ة في شركات حيث اشتملت تلك الاستثمارات  ،استثماراتها خلاؿ فتًة الدراسة
كذلك على  ،ا بالكاملهأسهم أك بامتلاؾفيها  سواءن بنسبة معينة ،المجاؿنفس تعمل في 

ى استثمارات في كما اشتملت كذلك عل  ،ات٠ارجية الأسواؽمستول السوؽ الداخلي ك 
 .مالية  أكراؽكاستثمارات في  ،صناديق استثمارية

 % من رأسُٓففي ما يتعلق بات١سات٫ة في شركات زميلة فتتمثل في امتلاؾ الشركة ؿ       
الشركة العربية  رأس ماؿ% من ِِماؿ الشركة العربية لصناعة ات١ستلزمات الطبية)عناية( ك

سهم شركة القصيم للخدمات الطبية أ% من  ُُك ،)تافكو( اتٞزائر الصيدلانية طاسيلي
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سهم أ% من َُك ،(ـ َُِٕ% عاـ ٕٓ إفُـ ثم َُِِ% عاـ ٕ,ُٔ إفُارتفعت )
سهم المجموعة السعودية % من أُِ,ّالصناعية )بن رشد( ك الشركة العربية للألياؼ

شركة  أسهم% من ٗ,ُك ،سهم شركة التصنيع الوطنية % من أِٓ,ٓللاستثمار الصناعي ك
كسط للصناعات ركة كاد الشرؽ الأ% من رأتٝاؿ شِٓك ،لبتًككيماكياتلينبع الصناعية 

كىي  ،شركة أيرجن فارما المحدكدةأسهم % من ٓ,ْٖكما ت٘لك الشركة ما نسبتو (4) ،الدكائية
كراـ ذات الفعالية النوعية لعلاج الأ الأدكيةكتطوير كتسجيل  إنتاجشركة ايرلندية تعمل في 

% من رأتٝاؿ شركة سيبماكو مصر ُٓجانب ذلك فإف الشركة ت٘لك  إفُ(5)،السرطانية
كىي شركة تصنيع دكائي تقوـ بتصنيع كتسويق كتوزيع ات١ستحضرات  ،للصناعات الدكائية 

سعيها لزيادة حصتها في  إطاركقد جاء استثمار الشركة في سيبماكو مصر في  ،الدكائية 
 .السوؽ ات١صرم 

كالتي ت٘ثل  ،ماؿ شركة سيبماكو ات١غرب  % من رأسُٕالشركة ما نسبتو  كلتكما ت٘       
 .(6)ذرع التصنيعية للشركة في شماؿ أفريقيا أحد الأ
فيتمثل في مؤسسة  ،ها بالكاملأسهم ما الاستثمار في الشركات التي ت٘لك الشركة أ      

سيبماكو اتٞزائر التي تعمل في توزيع كاستتَاد كتصدير ات١واد الصيدلانية كات١واد ات٠اـ كات١عدات 
الطبية التي تعمل في ت٣اؿ تٕارة اتٞملة كالتجزئة اراكم ككذلك شركة  ،كالتجهيزات الطبية

 (ْ) .فرعيغيل الصيدليات كالعمل كوكيل كتش

                                                           

(الشػػػػركة السػػػػعودية للصػػػػناعات الدكائيػػػػة كات١سػػػػتلزمات الطبيػػػػة )سػػػػيبماكو(. التقريػػػػر السػػػػنوم العشػػػػركف ُ)
 . ُٗكُٖص ،ـََِٔ،
التقريػػػػػر السػػػػػنوم السػػػػػابع  كات١سػػػػػتلزمات الطبيػػػػػة )سػػػػػيبماكو(. (الشػػػػػركة السػػػػػعودية للصػػػػػناعات الدكائيػػػػػةِ)

 . ُٗص مرجع سابق، ،كالعشركف
ر السػػػػػنوم الواحػػػػػد التقريػػػػ ،يػػػػػة كات١سػػػػػتلزمات الطبيػػػػة )سػػػػػيبماكو(الشػػػػركة السػػػػػعودية للصػػػػناعات الدكائ (ّ)

 . ُِكُص ، مرجع سابق،كالثلاثوف 
 . ُّكُِص ،ات١رجع السابق  (ْ)
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أما استثمار الشركة في الصناديق الاستثمارية فقد شملت صندكؽ الدخل ات١توازف      
تٚافِ ىذه حيث بلغ إ ،ات٠ليجية  سهمكصندكؽ الراجحي للأ سهمكصندكؽ الرياض للأ
 (4).رياؿ مليارِٓـ حوافِ ََِٔ الاستثمارات في عاـ

ات١عركضة  للبيع  ،ات١الية لأكراؽفهي تتعلق با ،ات١الية الأكراؽأما استثمارات الشركة في        
يرادات الشركة  سهم أحد مصادر إالأحيث يعتبر عائد بيع ىذه  ،الشركات التابعة أسهممن 

 .دارتهاإت٣لس عن   كفقان ت١ا تظهره التقارير ات١الية السنوية الصادرة

 وتاكتسبإف تنوع استثمارات الشركة السعودية الدكائية يعتبر مصدران من مصادر قوتها كما     
مليوف رياؿ  ٔٔ,ِ، حيث بلغ أعلى قيمة لومن مكانة في السوؽ الصناعة الدكائية في ات١ملكة

 (5) ـ.َُِّفي العاـ 

إت٪ا  ،رباح سنوية كبشكل مستمرأة من تٖقيق ن أم شركإف ت٘كٌ رباح الشركة: ثالثاً: نمو أ
كمن ثم يدؿ على  ،السوؽ التي تعمل فيها في قدرة تلك الشركة على ات١نافسة بقوة  إفُيشتَ 

 ،حالة الشركة السعودية للصناعات الدكائية  إفُكبالنظر  ، الأسواؽرسوخ مكانتها في تلك 
رباح المحققة عاما بعد عاـ خلاؿ الأ يلاحظ ت٪و صافي ،كمن خلاؿ تقاريرىا ات١الية السنوية

حيث كاف صافي الربح المحقق فيهما أقل  ،ـَُِٕـ ك َُِٔباستثناء عامي ،فتًة الدراسة  
 إفُـ ََِٓمليوف رياؿ عاـ  ٔٗفقد ارتفع صافي ربح الشركة من ،من السنوات السابقة 

ما في ،% ُِٓأم بزيادة بلغت نسبتها أكثر من  ،ـ ََُِمليوف رياؿ عاـ  ٓ,ُٕٔ

                                                           

 . َْص،ات١رجع السابق  (ُ)
سػػػػػابع يػػػػػة )سػػػػيبماكو(. التقريػػػػػر السػػػػنوم الالشػػػػركة السػػػػػعودية للصػػػػناعات الدكائيػػػػػة كات١سػػػػتلزمات الطب (ِ)

 . ُٓـ صَُِّ.كالعشركف، مرجع سابق
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% عما  ََُأم بزيادة بلغت أكثر من ،(4)ـَُِٓمليوف رياؿ في عاـ  ّٕٓبلغت حوافِ 
 .ـ ََُِكاف عليو في العاـ 

في سوؽ الدكاء السعودم الشركة على ات١كانة التي تٖتلها الأرباح كيؤكد ىذا النمو في       
الشركات  ا يشهده ذلك  السوؽ من منافسة شديدة بسبب كجود عدد منعلى الرغم من ت٦،

 .ؽ منتجاتها فيوالمحلية كالعات١ية التي تسوٌ 

 في توضيحو إف ت٪و أرباح الشركة خلاؿ فتًة الدراسة يفسره ت٪و مبيعاتها كفقان ت١ا تم      
 .فضلان عن توسع كتنوع استثمارات الشركة (5)،ات١طلب الرابع من ات١بحث السابق

 رابعاً: الحصة السوقية للشركة والدرتبة التي تحتلهنا بعض منتجاتها: 

تعكس اتٟصة السوقية التي ت٘تلكها أم شركة من الشركات في السوؽ  التي تعمل فيها   
ات الدكائية فإف كبالنسبة للشركة السعودية للصناع ،كضع كمكانة الشركة في تلك السوؽ

حيث  ،% خلاؿ فتًة الدراسة ٗ% ك ْ,ٕمابتُتًكاح تالسعودم ظلت  حصتها في السوؽ
السوؽ الدكائي بات١ملكة بالرغم من استمرار  ت٣مل حافظت الشركة على مركزىا ات١تقدـ في

ظلت تٖتل ات١ركز الثاني بتُ الشركات  فقد ،ية مع الشركات العات١ية كالوطنيةات١نافسة القو 
في السوؽ  الأكؿحتلت ات١ركز حتُ ا في ،سنوات الفتًة عدد من ىذا القطاع في ات١تنافسة في 

كمازالت الشركة تٖتل موقع ريادم في  ،ـَُِْالدكائي للقطاع ات٠اص بات١ملكة منذ عاـ 
ما في ،مثل ت٣موعة أدكية اتٟديد كأدكية علاج نزلات البرد  ،عدد من المجموعات الدكائية 

عات العلاجية ات١ختلفة ات١ركزين الثاني كالثالث  من المجمو  تٖتل معظم مستحضراتها الأخرل

                                                           

الشػػػػركة السػػػػعودية للصػػػػناعات الدكائيػػػػة كات١سػػػػتلزمات الطبيػػػػة )سػػػػيبماكو( .التقريػػػػر السػػػػنوم للاعػػػػواـ  (ُ)
 . ـَُِٓ-ـََُِ-ـََِٓ

 . ُٓٗراجع ص  (2)
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كقد سبق توضيح موقف اتٟصة السوقية للشركة في مطلب سابق من ىذا (4)،إليها التي تنتمي
 الفصل.

ح تعمل على أف تصب ،كمن خلاؿ خططها ات١ستقبلية ،لقد ظلت الشركة منذ تأسسيها       
كأف ت٘ارس عملياتها على  ،على مستول العافَ شركة أدكية جنيسةَِمن ضمن أفضل 

كالتخصص كالتوزيع  نتاجالإات١ستول الدكفِ من خلاؿ التكامل عبر حلقات سلسلة التوريد ك 
ساس بنت خططها كاستًاتيجيات كعلى ىذا الأ(5)،ات١بتكرة ت٣الات العلاج احدثفي 

 .عملها

  –م5448)  .العملالدطلب الرابع : أثر مؤشر التنافسية على تنوع أساليب 
                                                                                          .(م:544

العمل أحد متطلبات تعزيز القدرة التنافسية بالنسبة لأم شركة من  أساليبيعد تنوع     
نشطتها كالقياـ تنظيم أرؽ التي تتبعها الشركة في العمل ىنا الط ساليبكيقصد بأ ،شركاتال

في ظل العمل في  خاصةن  ،ىداؼ ات١رجوةالذم تٖقق بو الأ كبأعمات٢ا على الوجو ات١طلوب 
 .سوؽ تنافسية إطار

تعزيز قدرتها  إفُجهودىا الرامية  إطارفي  ،ىتمت الشركة السعودية للصناعات الدكائية ا    
العمل  أساليببتنوع  ،التي تعمل فيهالتنافسي في السوؽ التنافسية كالمحافظة على كضعها ا

حيث شمل اىتمامها في ىذا اتٞانب ت٣اؿ إعادة ات٢يكلة كت٣الات التقنية كات١وارد البشرية  ،فيها

                                                           

التقريػػػػػر السػػػػػنوم للاعػػػػػواـ  ،يػػػػػة كات١سػػػػػتلزمات الطبيػػػػػة )سػػػػػيبماكو((الشػػػػػركة السػػػػػعودية للصػػػػػناعات الدكائُ)
 .  ُٗـ صَُِٔ-َّـ صَُِٓ

التقريػػػػػر السػػػػػنوم الواحػػػػػد  ،يػػػػػة كات١سػػػػػتلزمات الطبيػػػػػة )سػػػػػيبماكو((الشػػػػػركة السػػػػػعودية للصػػػػػناعات الدكائِ)
 . ٔص ،ات١رجع سابق،كالثلاثوف 
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ىتماـ كالأ ،عماؿ ككفاءة الأداء كتطوير الأ،كات٠دمات اللوجستية  ،كتطوير العاملتُ  ت٘كتُك 
   .رضاء العملاءكإ،كاتٟوكمة  ،باتٞودة

لإدارة ات١الية كات١كوف من إدارة ات١وارد البشرية ك ا ،إف قطاع ات٠دمات ات١ساندة في الشركة     
يقوـ بتحقيق العديد من أىداؼ  ،ت١شتًيات كإدارة تقنية ات١علوماتدارة اكإدارة ات١رافق كإ

العمليات في تٚيع فركع كأقساـ الشركة  أساليبك  الإجراءاتالشركة من خلاؿ توحيد 
 .(4)كمكاتبها داخل كخارج ات١ملكة 

 أساليبلجوانب التي تشتمل عليها اىتمامات الشركة تٓصوص تنويع ان لكفيما يلي توضيح   
 :العمل

تٔا ،دارية كالفنية الإت٢ياكلها الشركة بات١راجعة ات١ستمرة   اىتماـ إطارفي أولًا: إعادة الذيكلة: 
خرل التي الدكاء كادكات الاستثمار الأ إنتاجت٭قق ت٢ا ات١واكبة مع ات١تغتَات في ت٣اؿ تصنيع ك 

فقد ت٘ت إعادة ىيكلة تامة للشركة نتج عنها تغيتَ مسمى ))مدير  ،تدخل ضمن نشاطاتها 
ة بالتشريعات كضم تٚيع النشاطات العلمية كالطبية ات٠اص ،رئيس الشركة إفُالشركة(( 
عماؿ كالتشريعات الأعماؿ في قطاع كاحد ىو قطاع تطوير كتطوير الألتسجيل الدكائية كا

الإدارية  الأنشطةكالتي تشمل ،كضم تٚيع أنشطة ات٠دمات ات١ساندة في الشركة  ،الدكائية
ع كاحد ىو قطاع ات٠دمات في قطا  ،دارة ات١رافقة كات١شتًيات كتقنية ات١علومات كإكات١الي

ضم أعماؿ التسويق كات١بيعات داخليان كخارجيان في  قطاع كاحد ىو  إفُبالإضافة  ،ات١ساندة

                                                           

كالثلاثػوف التقريػر السػنوم الواحػد ،ة كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو(الدكائي (الشركة السعودية للصناعاتُ)
 . ُٔص ،مرجع سابق،
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ضم تٚيع أعماؿ التصنيع كات٠دمات اللوجستية في قطاع  جانب إفُ ،طاع التسويق كات١بيعاتق
 .(4)كاحد ىو قطاع التصنيع كتٕهيز ات١واد 

ىيكلها  حداث تطوير فيكلة التنظيمية لإقساـ الشركة ىو إمن إعادة ات٢يات٢دؼ كقد كاف 
التنظيمي حتى تتمكن الشركة من المحافظة على مركزىا الصدارم في سوؽ صناعة الدكاء 

  .بات١ملكة

ىتمت الشركة تٔجاؿ استخداـ التقنية كعملت على تطبيق ا ثانياً: لرال استخدام التقنية:
من  عدد حيث تم تٖويل ،أنظمة حديثة في ىذا اتٞانب في عدد من قطاعات الشركة 

اتٞودة  اختباراتمثل أنظمة الادارة ات١الية كإدارة ات١وارد البشرية كأنظمة  ،ةليآلتصبح  الأنظمة
كنظاـ خدمة العملاء ليشمل كل فركع الشركة داخل ات١ملكة  ،ات١نتجات  ثباتية معايرةكنظم 

 .(5)طباء من ات١ستشفيات كات١ستوصفات كالأكربطها بعدد كبتَ

كات١بيعات كالإمداد  نتاجالإكما شملت تطبيقات التقنية اتٟديثة في الشركة كل من قطاع      
 .(6)كنظاـ التواصل مع ات١وردين كنظاـ إدارة الوقت ،دارة الوثائق كنظاـ إ

إف الاىتماـ بات١وارد البشرية كتطوير ثالثاً: في لرال الدوارد البشرية وتطوير وتمكين العاملين: 
منظمات الأعماؿ العمل اتٟديثة في الشركات ك  أساليبكت٘كتُ العاملتُ يدخل ضمن 

تطوير كبتَان ل  كقد أكلت الشركة السعودية للصناعات الدكائية أىتمامان  ،داءلضماف حسن الأ
كعن طريق عقد دكرات  ،قدرات كمهارات العاملتُ عن طريق التدريب الداخلي كات٠ارجي

                                                           

 ،لتقريػر السػنوم  التاسػع عشػرا ،يػة كات١سػتلزمات الطبيػة )سػيبماكو((الشركة السعودية للصناعات الدكائُ)
 . ُٔص ،مرجع سابق

التقريػػػػػر السػػػػػنوم الواحػػػػػد  )سػػػػػيبماكو(. (الشػػػػػركة السػػػػػعودية للصػػػػػناعات الدكائيػػػػػة كات١سػػػػػتلزمات الطبيػػػػػةِ)
 . ُٔص ،مرجع سابق ،كالعشركف

التقريػػػػػػر السػػػػػػنوم الثػػػػػػاني  ،يػػػػػػة كات١سػػػػػػتلزمات الطبيػػػػػػة )سػػػػػػيبماكو((الشػػػػػػركة السػػػػػػعودية للصػػػػػػناعات الدكائّ)
 . ُٖص،مرجع سابق،كالعشركف
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ـ، بتنظيم َُِٔفقد قامت سبيماكو الدكائية خلاؿ العاـ  ،تٚاعية داخل الشركةتدريبية 
قر العديد من الدكرات التدريبية ت١وظفيها تٔختلف المجالات، منها دكرات تٚاعية داخل م

وظف م ِِٔتدريبية داخل كخارج ات١ملكة استفاد منها قرابة  الشركة بالإضافة إفُ دكرات
حيث  ،فيما استمرت الشركة في سياستها ات٠اصة باستقطاب الكفاءات الوطنية (4) ،كموظفة

كقد تم  ،% خلاؿ فتًة الدراسة َْ% كٕ,ّّتراكحت نسبة السعودة في الوظائف ما بتُ 
 .(5)التًكيز في ىذا اتٞانب على الوظائف التخصصية

ـ عملية ََُِإدارة ات١وارد البشرية بالشركة خلاؿ عاـ  أكملتفقد  ،خرآمن جانب    
كذلك تبعان لدليل السياسات الداخلية  ،تٖويل تٚيع ات١وظفتُ على سلم الركاتب اتٞديد

ب الشركة كالركاتب في الشركات للشركة كدراسة ات١رجعية ات٠اصة تٔؤشرات ات١قارنة بتُ ركات
 .(6)خرل في سوؽ العمل  الأ

دارة ت٥تصة بهذا إمن خلاؿ  أعمات٢اتهتم الشركة بتطوير  :الأعمالرابعاً: في لرال تطوير 
    من حيث  أعمات٢اتعمل على كضع ات٠طط ات٠اصة بتطوير مشاريع الشركة كتنمية  ،اتٞانب

ت٣موعات جديدة عن طريق عقد  إفُكالنفاذ  ،المجموعات العلاجية اتٟالية إنتاج فيالتوسع 
فعلى سبيل ات١ثاؿ كاصلت سبيماكو  (7) ، كتٖالفات مع عدد من الشركات العات١ية تفاقياتا

الرئيسة كقطاع  الأنشطةـ تطبيق توجهها الاستًاتيجي بالتًكيز على َُِٓالدكائية في العاـ 
                                                           

واحػػػػػد الالتقريػػػػػر السػػػػػنوم ،ة كات١سػػػػػتلزمات الطبيػػػػػة )سػػػػػيبماكو((الشػػػػػركة السػػػػػعودية للصػػػػػناعات الدكائيػػػػػُ)
   .ِّص،مرجع سابقكالثلاثوف، 

مرجػع ،التقريػر السػنوم العشػركف،ة كات١سػتلزمات الطبيػة )سػيبماكو((الشركة السػعودية للصػناعات الدكائيػِ)
   .ُّسابق.ص

(الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو( .التقرير السنوم الثامن ّ)
 . َِـ.صَُِْكالعشركف. 

ركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو( .التقرير السنوم الواحد (الشْ)
 . ُٔكالعشركف. مرجع سابق .ص
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الصناعة الدكائية بشكل خاص كالرعاية الصحية بشكل عاـ من خلاؿ سبيماكو الدكائية 
ـ العديد من القرارات ات٢امة على ات١ستويتُ َُِٓكشركاتها التابعة، كما شهد عاـ 

الاستًاتيجي كالتشغيلي ففي داخل ات١ملكة استمرت الشركة في تقوية ت٤فظتها من ات١نتجات 
لدكائية نتجات ات١طورة أك تٖت التطوير من خلاؿ مركز التطور الدكائي في سبيماكو اسواء ات١

مع شركة ركش العات١ية  اتفاقيةستًاتيجية، كخلاؿ العاـ تم توقيع من خلاؿ التحالفات الإأك 
 الثدمللتصنيع اتٞزئي كحقوؽ البيع كالتوزيع داخل ات١ملكة ت١ستحضرين لعلاج سرطاف 

أدكية  إنتاجمشركع  اعتمادمليوف رياؿ سنويان، كذلك تم  ََِصل إفُ ت تٔبيعات متوقعة
 ََِالسرطانية ضمن مصنع سبيماكو الدكائية في منطقة القصيم بتكلفة مبدئية  اضالأمر 

مليوف رياؿ، كخلاؿ العاـ تم تأسيس شركة متخصصة في إدارة ات١راكز الطبية كالصيدليات 
تساىم مستقبلا بالاستفادة من الفرص ات١تاحة في ىذه المجالات كفتح قنوات بيع إضافية 

 للشركة.

ملكة سات٫ت الشركة في الاكتتاب بزيادة رأس ماؿ الشركة التابعة تٔبلغ كفي خارج ات١      
%، كما تم خلاؿ َٔ,ٓٔمليوف درىم مغربي ت٦ا رفع نسبة سبيماكو الدكائية فيها إفُ  ٖٔ

مليوف رياؿ تٔكاسب  ٓ,ِْٓالعاـ بيع حصة الشركة في شركة أيرجن فارما الإيرلندية تٔبلغ 
في خطة  كاستمراران مليوف رياؿ،  ْ,ُِٓب  لأساسي تقدرا الاستثماررأتٝالية من قيمة 

% من ُٓالشركة التوسعية في ات١نطقة فقد إستحوذت سبيماكو الدكائية على حصة نسبتها 
 (4) شركة ميفو الدكلية للصناعات الدكائية كمقرىا تٚهورية مصر العربية.

نسبة للأت٫ية الكبتَة للخدمات اللوجستية بالنسبة  خامساً: في لرال الخدمات اللوجستية:
ىتماـ بشكل خاص يلاحظ ا للشركات بشكل عاـ كشركات التصنيع كالتسويق الدكائي

، حيث أعمات٢االشركة السعودية للصناعات الدكائية بهذا اتٞانب ضمن منظومة عملياتها ك 
                                                           

تاسػػػػػػع التقريػػػػػػر السػػػػػنوم ال،يػػػػػة )سػػػػػيبماكو((الشػػػػػركة السػػػػػعودية للصػػػػػػناعات الدكائيػػػػػة كات١سػػػػػػتلزمات الطبُ)
 .ٗص، مرجع سابق، عشركفكال
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ة في كالتي تستخدـ أفضل ات١عايتَ العات١ي ،ىي إدارة تٕهيز ات١واد ،دارة ت٥تصةأفردت ت٢ا إ
في ىذا اتٞانب لقوانتُ كأنظمة  حيث تٗضع تٚيع العمليات ،ات٠دمات اللوجستية كالتخزين

مع ات١واد ات٠اـ مراحل التعامل كتشمل تٚيع  ،قة تلائم طبيعة الصناعة الدكائيةجرائية دقيإ
زين ات١واد كات١نتج النهائي كنقلها كاستلاـ كتٗ نتاجالإبدءان من تٗطيط  ،كات١نتج النهائي

كتسليمها للعملاء كالمحافظة على الظركؼ القياسية للمنتج بشكل لا يؤثر على فعاليتو أثناء 
 (4).   النقل كالتخزين

شركة اىتمامان بعلاقتها في ىذا المجاؿ تظهر الاً: لرال إدارة علبقات العملبء: سادس
كة مرتكزان يتعلق بإرضاء  رسالة الشر تُكيظهر ذلك بوضوح من خلاؿ تضم ،بعملائها
در عملاءىا حيث تضمنت القيم التي ترتكز عليها الرسالة نصان مفاده أف الشركة تق ،العملاء

كتلتزـ بتقدنً  ،للتعرؼ على رغباتهم همعتزـ بالعمل بشكل مباشر مكتل ،كتهتم بتحقيق رغباتهم
 .(5)منتجات ذات جودة تلي تلك الرغبات كات١تطلبات كتضمن كسب كلاء أكلئك العملاء

دارة علاقات العملاء ـ بتنفيذ برنامج إََِٔكة منذ عاـ قامت الشر  طارالإكفي ىذا       
تٗطيط نشاطاتهم  تْيث يستطيع ات١ندكبوف ،ليان آالتًكيج الطي  مندكبينشاطات لإدارة 

 (6).اتٟاسوب المحمولة ةدخاؿ تقاريرىم باستخداـ أجهز كإ
خر ظلت الشركة تقوـ تٔساعدة ات١وردين المحليتُ كتأىيلهم كتعزيز قدراتهم آكمن جانب      

بات١ملكة  نتاجالإستلزمات كتوطتُ كثتَ من م ،يقوموف بها كتٖستُ جودة النشاطات التي

                                                           

، التقرير السنوم الثػاني كالعشػركف،ية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو(الدكائ(الشركة السعودية للصناعات ُ)
 .ُٔصمرجع سابق،

التقرير السنوم السابع كالعشػركف ،ة كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو((الشركة السعودية للصناعات الدكائيِ)
 . ٗص،مرجع سابق،
مرجػع  ،التقرير السنوم العشركف ،يبماكو(ية كات١ستلزمات الطبية )س(الشركة السعودية للصناعات الدكائّ)

 .  ُْص،سابق
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كالتًكيز على مبدأ الشراكة في النجاح مع عملاء الشركة في الداخل كات٠ارج  ،العربية السعودية
 (4) .الداخلية كات٠ارجية الأسواؽتٚيع يشمل لكالتوسع في قياس رضا العملاء ،

العمل  أساليبتدخل عملية الاىتماـ باتٞودة ضمن : سابعاً: في لرال الاىتمام بالجودة
حيث حصلت على  ،نشائهاإمنذ  ان كقد أكلت الشركة ىذا اتٞانب اىتمامان  كبتَ  ،اتٟديثة

كالصحة كالسلامة  كالبيئةذم يشمل تطبيقات اتٞودة كال ،دارة ات١تكامللنظاـ الإ يزكشهادة الأ
تٕديدىا لشهادة التصنيع اتٞيد من ات٢يئة العامة  إفُبالإضافة  ،الأنشطةات١هنية في ت٥تلف 

 .(5)ـَُِٓللغذاء كالدكاء ت١دة ثلاث سنوات عاـ 

دارة اتٞودة لتحقيق ات٢دؼ الاستًاتيجي ت٢ا باعتبارىا إلقد عملت الشركة على تعزيز نظم      
كذلك من خلاؿ ترسيخ مفاىيم  ،العات١ية على نطاؽ ات١ملكة الأدكيةشريك مفضل لشركات 

 ،العلاقة تّودة ات١نتج في تٚيع أنشطة الشركة ذات ااتٞودة بتُ العاملتُ كاتٟرص على تطبيقه
 الإجراءاتكتطبيق نظاـ  ،دارة ت٥اطر اتٞودةقامت بتنظيم كرش عمل لتطبيق طرؽ إك 

 .(6)التصحيحية كالوقائية كالتدريب على تطبيقاتها

عماؿ الشركات ما يسمى أ إدارةاتٟديثة في  اتالاتٕاىمن  الحوكمة:ثامناً: في لرال 
فاتٟوكمة ىي ت٣موعة من القواعد  ،فصاحدرجة من الشفافية كالإ اعليه التي تضفي ،باتٟوكمة

كيقع على   ،كالرقابة الفاعلة عليها ،ات١نظمات إدارةالتي تٕرم تٔوجبها  الإجراءاتكالقوانتُ ك 
كيتم من  ،صحاب ات١صافٌفاعلة في ات١ؤسسة كأطراؼ التنظيم العلاقة بتُ الأ مسؤكليةعاتقها 

                                                           

التقريػػػػػر السػػػػػنوم الواحػػػػػد ،يػػػػػة كات١سػػػػػتلزمات الطبيػػػػػة )سػػػػػيبماكو((الشػػػػػركة السػػػػػعودية للصػػػػػناعات الدكائُ)
 .ُٓص،مرجع سابق ،كالعشركف

( الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو(.التقرير السنوم التاسع ِ)
 ِّ.ُّركف. مرجع سابق .صكالعش

قرير السنوم التاسع الت،ية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو(( الشركة السعودية للصناعات الدكائّ)
 .ُٗص،مرجع سابق، كالعشركف
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رباح ات١نظمة كقيمتها ككذلك تعظيم أ ،صافٌ كاستثمارات كحقوؽ ات١سات٫تُخلات٢ا تٛاية م
 .(4)السوقية

تْوكمة الشركة  كات١ستلزمات الطبية الشركة السعودية للصناعات الدكائية إدارةكقد اىتمت     
ت١واكبة التطورات الاقتصادية  ،العمل نافسية كالشفافية في السوؽ كبيئةلتحقيق العدالة كالت

الشركة باعتماد  إدارةحيث قاـ ت٣لس  ،تشهدىا ات١ملكة العربية السعوديةالكبتَة التي 
عراؼ كالأالنظم من  ات١ستقاةات١عايتَ  أفضلالقواعد ك  أدؽكلوائح كسياسات تتضمن  إجراءات

كالتنفيذية التي تنظم العلاقة بتُ ت٣لس  الأدريةات١مارسات  أفضلكالتي تكفل  ،الدكلية ات١عتبرة
(5)،التنفيذية كات١سات٫تُ كاصحاب ات١صافٌ الإدارةك  الإدارة

كلضماف كفاءة تطبيق إجراءات  
بشؤكف حوكمة  سمى إدارة اتٟوكمة كالالتزاـ تعتٍإنشاء إدارة مستقلة تٖت م اتٟوكمة تم

الشركة كإجراءات الالتزاـ بأنظمة كلوائح الشركة الداخلية، كأنظمة كلوائح اتٞهات الرقابية مثل 
سوؽ ات١اؿ كىيئة الغذاء كالدكاء، كمن أىم أعمات٢ا التي تم  كىيئةكزارة التجارة كالاستثمار 

النظاـ الأساسي ـ اعتماد َُِٕاعتمادىا في اتٞمعيات العامة ت١سات٫ي الشركة خلاؿ العاـ
للشركة كتٖديث لائحة الشركة، ككذلك عمل تٞنة ات١راجعة التي تشمل ضوابط إجراءات عمل 

ايتَ عكتٖديث لائحة سياسات كم، اللجنة كمهامها كقواعد اختيار أعضائها كمدة عضويتهم
ت٣لس الإدارة كاللجاف ات١نبثقة  مكافآتالعضوية في ت٣لس الإدارة، ككذلك تٖديث سياسة 

 (6) عنو كالإدارة التنفيذية.

                                                           

 ،ت التطبيقية سلسلة النشرا ،سيات اتٟوكمة : مصطلحات كمفاىيم اسا ،( مركز أبو ظي للحوكمة ُ)
 .ٓص ،غرفة أبو ظي 

نوم الواحػػػػػد التقريػػػػر السػػػػػ ،يػػػػػة كات١سػػػػػتلزمات الطبيػػػػة )سػػػػػيبماكو(السػػػػػعودية للصػػػػناعات الدكائالشػػػػركة  (ِ)
 . ِٓص ،مرجع سابق ،كالثلاثوف

نوم الواحػػػػػد التقريػػػػر السػػػػػ ،يػػػػػة كات١سػػػػػتلزمات الطبيػػػػة )سػػػػػيبماكو(الشػػػػركة السػػػػػعودية للصػػػػناعات الدكائ (ّ)
 . ِٓص ،مرجع سابق ،كالثلاثوف
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التي تتبعها الشركة السعودية للصناعات  ساليبإف ما تقدـ يظهر بوضوح تنوع الأ       
تٔستول من الكفاءة يضمن ت٢ا المحافظة على كضعها  كعملياتها عمات٢االدكائية في القياـ بأ

 .التنافسي ات١تقدـ في أسواقها الداخلية كات٠ارجية
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 الخاتمة

تشتمل ات٠ات٘ة على النتائج التي تم التوصل إليها من خلاؿ ىذه الدراسة، بالإضافة إفُ 
 التوصيات التي تتقدـ بها الدراسة، كذلك كما يلي:

 النتائج: وتتمثل في الآتي:أولًا: 

ترتبط أت٫ية توطتُ الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية بأت٫ية تٖقيق الأمن  -ُ
 الدكائي، كالذم تٯثل بدكره مكونان أساسيان من مكونات الأمن الوطتٍ.

ت يتزايد الطلب على الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية مع تزايد الطلب على ات٠دما -ِ
اتٟجاج كات١عتمرين، في حتُ أف عرض  أعدادالصحية في ظل النمو السنوم للسكاف كتزايد 

الدكاء يعتمد بدرجة كبتَة على الاستتَاد تٔا يكلف ات١ملكة مبالغ كبتَة من النقد الأجني، 
الذم يؤكد على أت٫ية كضركرة التوجو ت٨و إحلاؿ كاردات الدكاء عن طريق توطتُ  الأمر

 كائية.الصناعة الد

تتوفر في ات١ملكة العربية السعودية عدة مقومات تساعد على توطتُ الصناعة الدكائية  -ّ
فيها، أبرزىا رأس ات١اؿ الذم يعتبر أىم مقومات ىذه الصناعة، إفُ جانب ات١دف الصناعية 

 ات١زكدة  بالتقنيات اتٟديثة، كالتي تعتبر مصدران للوفورات ات٠ارجية للصناعة الدكائية.

تسمت جهود توطتُ الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية بالتنوع، حيث شملت ا -ْ
تهيئة ات١ناخ للمستثمرين للاستثمار في ىذا القطاع، ككضع توطتُ كتطوير الصناعات الدكائية 
ضمن أجندة البرنامج الوطتٍ لتطوير التجمعات الاقتصادية في السوؽ المحلي، إفُ جانب 

 ة ىذه الصناعة من خلاؿ أشكاؿ ت٥تلفة من الدعم اتٟكومي.تعزيز تنافسي

ييظهر كاقع الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية التطور ات١لحوظ الذم حدث  -ٓ
فيها من حيث اتٟجم، كذلك من خلاؿ عدة مؤشرات تتمثل في حجم الاستثمار كعدد 
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الفعلي من الدكاء، حيث  نتاجحجم الإات١صانع العاملة، كفي حجم القوة العاملة فيها، كفي 
 حققت ىذه ات١ؤشرات معدلات ت٪و إت٬ابية خلاؿ فتًة الدراسة.

تواجو الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية عدة تٖديات، يتمثل أبرزىا في سد  -ٔ
الفجوة بتُ الطلب كالعرض، كالارتقاء تٔستول جودة الدكاء، كتطوير التنافسية للمنتجات 
الدكائية، كمواكبة التطورات العات١ية في صناعة الدكاء، كنقل كتوطتُ التقنية اتٟديثة، كالتكييحف 

 مع متطلبات منظمة التجارة العات١ية.

تعاني الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية من عدة مشكلات تؤثر سلبان على  -ٕ
نية ات١تعلقة بارتفاع التكاليف الاستثمارية، تطورىا، يتمثل أت٫ها في ات١عوقات الإدارية كالف

كضعف حصة ات١نتج الدكائي المحلي في ات١شتًيات اتٟكومية، كعدـ كجود مصانع متخصصة 
الدكاء  إنتاجالأدكية ات١همة مثل أدكية السكرم كالسرطاف، كالاعتماد الكامل على  إنتاجفي 

 العاملة الوطنية عالية التأىيل. الأيدماتٞنيس، كقلة 

أظهرت الدراسة من خلاؿ مؤشرات التنافسية ات١تعلقة بالصناعة الدكائية السعودية،  -ٖ
ت٤دكدية كضعف القدرة التنافسية ت٢ذه الصناعة في السوؽ المحلية، كيعود ذلك إفُ ارتفاع 

الدكاء اتٞنيس من جهة أخرل، كالذم  إنتاجمن جهة ، كالاعتماد الكبتَ على  نتاجتكلفة الإ
 تو تّودة الدكاء ات١ستورد.جود فلا تقار 

أظهر تٖليل أداء ات١ؤشرات الاقتصادية للشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات  -ٗ
الطبية الوضع التنافسي ات١تقدـ للشركة في السوؽ الذم تعمل فيها، كذلك من خلاؿ القيمة 

 يعات.ات١ضافة كمعدؿ العائد على الاستثمار كت٪و اتٟصة السوقية كت٪و ات١ب

ات١ستلزمات الطبية الوضع التنافسي ات١تقدـ للشركة السعودية للصناعات الدكائية ك  -َُ
أسواؽ  اختًاؽنعكس إت٬ابان على سوؽ ات١نتجات الدكائية السعودية بتوسع نطاقو عبر ا

 جديدة، كمن خلاؿ طرح منتجات مبتكرة في تلك السوؽ.
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 ثانياً: التوصيات:

في ضوء ما تم التوصل إليو من نتائج، فإف ىنالك تٚلة من التوصيات يتقدـ بها البحث،    
 كذلك على النحو التافِ:

ضركرة مواصلة جهود توطتُ الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية، لارتباطها  -ُ
 نتاجنوع الإبتحقيق الأمن الدكائي، كت١ا فيها من مكاسب للاقتصاد الوطتٍ، تتمثل في ت

، كفي إحلاؿ الواردات كتنويع الصادرات، بالإضافة نتاجتوسيع قاعدة الإ إطارالصناعي في 
 إفُ توليد فرص العمل للكوادر الوطنية.

العمل على تعظيم الاستفادة من ات١قومات ات١توفرة في ات١ملكة العربية السعودية كات١رتبطة  -ِ
اؿ كالطاقة كالامكانيات الكبتَة التي تتوفر عليها بتوطتُ صناعة الأدكية، مثل عنصر رأس ات١

 ات١دف الصناعية القائمة في عدد من مناطق ات١ملكة.

الاستفادة من النتائج ات١لموسة كات١شجعة التي تٖققت في ت٣اؿ توطتُ الصناعة الدكائية  -ّ
مزيد من التقدـ في ىذا المجاؿ، كذلك من خلاؿ بذؿ مزيد من اتٞهد التطويرم على  لإحراز

مستول الدعم اتٟكومي كتشجيع الاستثمار في الصناعة الدكائية، كعلى مستول الإدارة 
 الصناعية للمنشآت القائمة.

 ضركرة العمل على معاتٞة ات١شكلات كات١عوقات الفنية كالإدارية التي تعتًض تسجيل -ْ
ات٠ارجية تٔا تٯكنها من النفاذ إفُ نطاؽ أكسع في تلك  الأسواؽات١نتجات الدكائية الوطنية في 

 أسواؽ جديدة. كاختًاؽ الأسواؽ

لا بد من إيلاء عملية البحث كالتطوير الدكائي اىتمامان أكبر من خلاؿ التعاكف بتُ  -ٓ
كاتٞهات اتٟكومية ذات الصلة، الشركات الوطنية العاملة في صناعة الدكاء كات١راكز البحثية 
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على أف يصحب ذلك زيادة في الإنفاؽ على البحث العلمي كالابتكار في ت٣اؿ صناعة 
 الدكاء من قبل الشركات كغتَىا من اتٞهات ات١هتمة بتطوير ىذه الصناعة.

 اضالأمر الأدكية ات١بتكرة كاتٟيوية، كتلك التي تستخدـ في علاج  إنتاجت٨و  الاتٕاهضركرة  -ٔ
ذلك الدخوؿ في اتفاقيات مع  ية السكرل كأدكية السرطاف، كيقتضيات١ستعصية، مثل أدك 

الشركات العات١ية ات١نتجة لتلك الأدكية للاستفادة من خبراتها كالتقنيات اتٟديثة التي 
 تستخدمها في تأىيل الكوادر الوطنية ات١تخصصة في ىذا المجاؿ.

وـ عليو نشاط الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية الدكاء اتٞنيس الذم يق إنتاجفي ت٣اؿ  -ٕ
السعودية، لابد من بذؿ مزيد من اتٞهد في تٖستُ جودة ات١نتج كإتباع الوسائل التي من شأنها 

تٔا يعزز ثقة ات١ستهلكتُ في ات١نتجات الدكائية الوطنية في  نتاجأف تسهم في خفض تكلفة الإ
 .الأسواؽ زيادة قدرتها التنافسية في تلك السوؽ المحلي كات٠ارجي، كمن ثم يسهم في

مازالت اتٟاجة قائمة إفُ مزيد من اتٞهد في تأىيل الكوادر الوطنية ات١تخصصة في ت٣اؿ  -ٖ
الذم يتطلب تضافر جهود ت٥تلف اتٞهات ذات الصلة للعمل معان في تٖقيق  الأمرالصيدلة، 

يدلة كمراكز الأتْاث الصيدلانية التوسع الأفقي في عملية التأىيل) بزيادة عدد كليات الص
الدارستُ فيها( كالتوسع الرأسي) بتحديث البرامج كات١ناىج الدراسية كالارتقاء تٔستول  أعدادك 

 ت٥رجاتها(.

إف المحافظة على الوضع التنافسي ات١تقدـ نسبيان، الذم تتمتع بو الشركة السعودية  -ٗ
الشركة مواصلة جهودىا التطويرية  للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية، يتطلب من

التي أبرمتها مع  الاتفاقياتآفاؽ جديدة في ىذه الصناعة بالاستفادة من  كارتيادت١نتجاتها 
 العديد من شركات الدكاء العات١ية.

إف دراسة ت٥تلف اتٞوانب ات١تعلقة بتوطتُ الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية   -َُ
السعودية، كالإحاطة الشاملة بها كاستخلاص النتائج التي تٯكن بناء اتٞهد التطويرم عليها، 
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 الأمريتطلب تضافر جهود فريق تْثي متكامل يتكوف من ت٥تلف التخصصات ذات الصلة، 
 .خاصان  اىتمامان و اتٞهات ات١عنية بتوطتُ الصناعة الدكائية كتطويرىا الذم ت٬ب أف تولي

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 والدراجع فهنارس الدصادر

 القرآن الكريم.

 الدراجع باللغة العربية.  -

 الكتب.-أولاً 

أتٛد محمد .قليم كوردستاف العراؽ، دإاعية إمكانية الاستفادة منها في ات١واقع الصن اختيار -ُ 
 ـ .ََِٔتنمية الرافدين البريفكاني، 

 ـ .ُٖٗٗ ،دارة الإنتاجية ، جوزيف برككو بنكو ،مكتب العمل الدكفِ جنيفإ  -ِ
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، القاىرة، ُمدخل استًاتيجي ،نبيل محمد مرسي ط –استًاتيجية العمليات كالإنتاج  -ّ
 ـ.ََِِ

مركز أبو ظي للحوكمة ،  سلسلة النشرات  ،ساسيات اتٟوكمة : مصطلحات كمفاىيمأ -ْ
 .التطبيقية ، غرفة أبو ظي 

في ات١نطقة العربية :الواقع  الأكضاع -من الغذائي كالدكائي في الوطن العربياستًاتيجية الأ -ٓ
كلية العلوـ الأمنية   -متَ نايف، جامعة الأمحمد بن عبدالعزيز العقيل د.الدكائي،

 .ـَُِٓ،

اقتصاديات ات١واقع الصناعية كتقييم ات١شركعات كدراسة اتٞدكل ،د.محمد زىر سعيد   -ٔ 
 ـ  .ََِٗدار زىراف للنشر كالتوزيع ، ، عمافُ،طالسماؾ 

ة(،د. عبدالله سليماف العبيد. د.عبدالقادر يتٖليل اقتصاد ات١ملكة العربية السعودية )نظرة  -ٕ 
 ـ.ُْٗٗكالتوزيع ،دار عافَ الكتاب للنشر  ،عطية، الرياض

طلعت د. اقتصاديات ات٠دمة الصحية إشارة إفُ اقتصاديات النظاـ الصحي السعودم ، -ٖ 
 ـ.َُِّ، جده ،خوارزـ العلمية ، كآخركفبراىيم إالدمرداش 

الأمن الدكائي في ات١ملكة العربية السعودية : حقائق كأرقاـ في عهد خادـ اتٟرمتُ ات١لك  -ٗ
 ـ.ََِّالناشر.كزارة الصحة.فاضل القعيشيش.  ،ص.فهد بن عبد العزيز 

 .ـ ََِٓدار كائل للنشر،  ِ،عماف،ط ،الصناعي ، د.مدحت القرشي قتصادالا  -َُ

 دار كائل للنشر،  ،عماف،ِط كآخركف،الاقتصاد الصناعي ،د.تٛيد جاسم تٛيد  -ُُ
 .ـََِٓ
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يق على حالة ات١ملكة النامية في ظل منظمة التجارة العات١ية مع التطب قتصادياتالا  -ُِ
معهد  ،الرياض ،ُطخليل علياف عبدالرحيم، د.التحديات،  –العربية السعودية الفرص 

 ـ.ََِٗ ،الادارة العامة

علي  محمد جاسم محمد ،نظريات كأساليب -التخطيط الإقليمي: ات١بادئ كالأسس  -ُّ
 ـ.َُُِعماف، دار صفاء للنشر كالتوزيع ،  ،شعباف العاني

 ـ.َُِٓخوارزـ العلمية ، جدة رؤية معاصرة ،د.الفاتح محمد عثماف،–التجارة الدكلية  -ُْ

من آليات العوت١ة الاقتصادية كدكرىا في دعم جهود النمو كالتنمية في  كآليةالتنافسية   -ُٓ
 ـ.َُُِالعافَ ،د.مصطفى أتٛد حامد رضواف ، الإسكندرية الدار اتٞامعية،

، ُاستًاتيجيات الأمم ات١تحدة ، د. ىادل أتٛد الفراجي، طالتنمية ات١ستدامة في  -ُٔ
 ـ.َُِٓعماف، دار ات١عرفة للنشر كالتوزيع ، 

عماف ، دار مناىج ،ِالتنمية البشرية ات١ستدامة  في الفكرين الاسلامي كالوضعي ، ط -ُٕ
 ـ.َُِٓللنشر كالتوزيع ، 

، دار أت٣د ،عمافُ،طصبحي أتٛد الدليمي.جغرافية الصناعة من منظور معاصر،د -ُٖ
 ـ.َُِٖللنشر كالتوزيع  

ىػ(  ُٕٖ)ات١توفى:  مطاىر محمد بن يعقوب الفتَكزآباد القاموس المحيط، ت٣د الدين أبو  -ُٗ
 ،ٖ،طتٖقيق: مكتب تٖقيق التًاث في مؤسسة الرسالة بإشراؼ: محمد نعيم العرقسيوسي 

 ـ. ََِٓ -ىػ  ُِْٔ ،فلبنا -مؤسسة الرسالة للطباعة كالنشر كالتوزيع، بتَكت 

ت٥تار   -ِٖ .ََِِ، انتًناشوؿاكادتٯيا  ،ت. محمد بدكم،قاموس انكليزم اكسفورد  -َِ
 ـ.ُٖٔٗ ،مكتبة لبناف ،ُطالصحاح محمد بن أبي بكر بن عبد القادر الرازم،
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ات١صباح ات١نتَ في غريب الشرح الكبتَ ، أتٛد بن محمد بن علي الفيومي ثم اتٟموم،   -ُِ
 . ـَُِٔدار ات١عارؼ،، القاىرة

مكتبة الشركؽ  القاىرة، كآخركف،ات١عجم الوسيط  لمجمع اللغة العربية، إبراىيم أنيس  -ِِ
 ق.ُِْٓالدكلية ،

ات١ملكة العربية السعودية كمنظمة التجارة العات١ية، قراءة أكلية لالتزامات ات١ملكة تٕاه  -ِّ
ات١نطقة الشرقية، السعودم، طارؽ الزىد، منظمة التجارة العات١ية كتأثتَىا على القطاع ات٠اص

   .قُِْٔالغرفة التجارية الصناعية ،

ات١نافسة في ظل العوت١ة : القضايا كات١ضامتُ ، علي توفيق الصادؽ ، سلسلة تْوث  -ِْ 
كمناقشات حلقات العمل ات١عهد السياسات الاقتصادية، صندكؽ النقد العربي ،العدد 

 ـ .ُٗٗٗات٠امس، اكتوبر ، 

 د. فهد بن يوسف العيتانى. تها ك مبادئها ك اتفاقياتها ،أمنظمة التجارة العات١ية نش -ِٓ
كالتخطيط ،ات١ملكة العربية  قتصادالارقاـ( ،كزارة ألتنمية )حقائق ك منجزات خطط ا -ِٔ 

 ـ.َُِْالسعودية،
 ـ  ََِٖ،عافَ الكتب  القاىرة، ،ُط،أتٛد ت٥تار عمر  ،معجم اللغة العربية ات١عاصرة  -ِٕ

، المحقق: عبد الله محمد ِط ،مقدمة ابن خلدكف، لػ: عبد الرتٛن بن محمد بن خلدكف  -ِٖ 
 ـ.ََِْ، دار يعرب،الدركيش

دار الشركؽ  ،عمافُطمدخل إفُ جغرافية الصناعة، د.حسن عبدالقادر صافٌ ، -ِٗ 
 . ُٖٓٗللتوزيع 

الاسكندرية  ِطنعمة الله ت٧يب،النظرية الاقتصادية، الاقتصاد التحليلي الوحدم، د.  -َّ 
 .ـََِٓمؤسسة  شباب اتٞامعة 
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دار  عماف، آليات القدرة التنافسية في القطاع الصناعي ، د . عبدالرتٛن بن عنتً ،  - ُّ 
 ـ.َُِٕكائل للنشر كالتوزيع ، 

 اً: الرسائل العلمية.ثاني

الانفتاح الاقتصادم،عبد الأداء التنافسي لشركات صناعة الأدكية الأردنية في ظل  -ُ
 .ـ(ََِٗاتٟكيم عبد الله النسور،رسالة دكتوراه مقدمة إفُ جامعة تشرين،)

تأثتَ الاندماج على تنافسية الصناعات الدكائية الأردنية، أمتُ عبداللطيف ت٤مود  -ِ     
 .ـ(ََِّكلية الاقتصاد،)-الأردنية اتٞامعة جابر، رسالة ماجستتَ،

 –ـ َُٗٗؤثرة على جودة ات١نتجات الدكائية الأردنية للفتًة )تٖليل العوامل ات١ -ّ
ـ("،إسحاؽ ت٤مود العبادم رسالة ماجستتَ، مقدمة لكلية الاقتصاد ،للجامعة ََِِ

 .ـ(ََِْالأردنية،)
 رسالة علا بهجة إبراىيم، الصناعات الدكائية ك تفعيل دكرىا في الاقتصاد الوطتٍ، -ْ

 .ـ(َُٗٗن ،)مقدمة إفُ جامعة تشري ماجستتَ،
رسالة ماجستتَ مقدمة لكلية  نسيم رحاحلة، الصناعات الدكائية في الأردف، -ٓ

 .ـُٕٗٗالاقتصاد ،جامعة التَموؾ ،
دراسة الآثار ات١توقعة من تطبيق بعض اتفاقيات منظمة التجارة العات١ية على  -ٔ     

أريج الفيومي رسالة ماجستتَ ،مقدمة لكلية  الصناعات الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية،
 .(ََِٔكالاقتصاد، تٞامعة ات١لك عبدا لعزيز ،) الإدارة

 كمة.المح دوياتال-ثالثاً 

آثار انضماـ ات١ملكة العربية السعودية ت١نظمة التجارة العات١ية على قطاع ات٠دمات، ت٣لة   -ُ
 . خركفكآـ د/ محمد عمر باطويح َُِّ،  ٓدالاندلس للعلوـ الاجتماعية كالتطبيقية ، الع

 التجارة الدكلية كالاستثمار الأجني، الظركؼ كالتوقعات الاقتصادية، الشرؽ الأكسط  -ِ
،ات١ملكة العربية السعودية، سجاد محمد جاسم  الدين ،ت٣لة الأعماؿ كالتسويق الصناعي، 

 .ُٔ، المجلد  ََُِبتاريخ  ُالعدد 
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اعية كإمكانية الاستفادة منها في إقليم كوردستاف العراؽ ، اتٛد محمد اختيار ات١واقع الصن-ّ
 .ِٖ، ص ّٖـ، ت٣لة كلية الإدارة كالاقتصاد ، جامعة ات١وصل، العدد ََِٔالبريفكاني،

ت٣لس السياسات الاقتصادية َُِٖ - َِِِخطة تٖفيز النمػػو الاقتصادم الأردني -ْ
 ـ.َُِٖة تٖفيز النمػػو الاقتصادمخط

تنافسية الاقتصاد الوطتٍ، كزارة الاقتصاد كالتخطيط ،ات١ملكة  -ات٠طة التنمية التاسعة -ٓ
 ـ.َُِٕالعربية السعودية،

دراسة استطلاع لعينة من –استًاتيجيات اكتساب ات١يزة التنافسية في متاجر ات١فرد  -ٔ
راقية للعلوـ تٛد حسن،  المجلة العأوصل،  علاء عبدالسلاـ ت٭ي كعلاء ات١تاجر في مدينة ات١

 .ّٓ،العدد ٗالادارية، المجلد
 ق.ُِْٗ، ُْالسلسلة العلمية تٞمعية الاقتصاد السعودية، المجلد السابع،ع - ٕ
ت٣لة العلمية  محمد ت٤مود،السياسات الدكائية في البلداف النامية كصناعة الدكاء العات١ية ، -ٖ

 ـ. ُٕٖٗللاقتصاد كالتجارة ، جامعة عتُ شمس ،

سلسلة دكرية تعتٌ  ،التنافسية كقياسها ،محمد عدناف كديع، ات١عهد العربي للتخطيطالقدرة  -ٗ
 ـ.ََِّ، ديسمبر ِْ،الكويت، العدد بقضايا التنمية في الاقطار العربية، 

مصادر الطاقة في تٖديد ات١واقع الصناعية "دراسة نظرية"، أمتَ اتٟناكم، كت٣لة كلية  -َُ
، كانوف الأكؿ، ُٖوية كالإنسانية، جامعة بابل، العدد التًبية الأساسية للعلوـ التًب

 ـ.َُِْ

ر الصناعات التحويلية في دكؿ ت٣لس التعاكف ات٠ليجي ت٣لة ات٠ليج كآفاؽ تطو  كاقع -ُُ
 ـ.َُِّ(السنة  ُ-ّ(العدد) ُْالعربي المجلد)

 .الوثائق - رابعاً 
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كزارة ات١الية في ات١ملكة العربية اللائحة التنفيذية لنظاـ ات١نافسات كات١شتًيات اتٟكومية -ُ
 السعودية،  ات١ادة الرابعة عشرة.

 ق.ُِّْقواعد تسعتَ الدكاء من إصدارات ات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء،   -ِ
 .والتقرير -خامساً 

التقرير السنوم  -الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو(  -ُ
 ـ.ََِٓالتاسع عشر

التقرير السنوم  -الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو(  -ُ
 .ـََِٔ العشركف

التقرير السنوم  -الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو( -ِ
 .ـََِٕالواحد كالعشركف

التقرير السنوم  -)سيبماكو( الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية -ّ
 ـ.ََِٖالثاني كالعشركف

التقرير السنوم  -الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو( -ْ
 ـ.ََِٗالثالث كالعشركف

التقرير السنوم  -الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو( -ٓ
 ـ.ََُِالرابع كالعشركف

التقرير السنوم  -الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو( -ٔ
 ـ.َُُِات٠امس كالعشركف

التقرير السنوم  -الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو( -ٕ
 .ـَُِِالسادس كالعشركف

التقرير السنوم  -كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو(الشركة السعودية للصناعات الدكائية  -ٖ
 .ـَُِّالسابع كالعشركف
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التقرير السنوم  -الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو( -ٗ
 .ـَُِْالثامن كالعشركف

التقرير السنوم  -الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو( -َُ
 .ـَُِٓتاسع كالعشركفال

التقرير السنوم  -الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو( -ُُ
 .ـَُِٔالثلاثوف

التقرير السنوم  -الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية )سيبماكو( -ُِ
 .ـَُِٕالثلاثوفالواحد ك 

 قُِْٓالتقرير السنوم -ات١ملكة العربية السعودية–صندكؽ التمية الصناعي   -ُّ

 ـ.َُِٕ-ـََِٔ-احصاءات كزارة الصحة  -ات١ملكة العربية السعودية   -ُْ
 ـ.َُِٕنشرة احصائيات العمرة، -ىيئة الاحصاءات العامة-ات١ملكة العربية السعودية -ُٓ
 .ـَُِٕ-ََِٓـ -إحصاءات كزارة الصحة -ات١ملكة العربية السعودية  -ُٔ
 ـ.َُِٕنشرة احصائيات العمرة، -ىيئة الاحصاءات العامة-ات١ملكة العربية السعودية -ُٕ
 ـ.َُِٕالبحث العلمي،-ىيئة الاحصاء  -ات١ملكة العربية السعودية   -ُٖ
ات١سح النشاط  -ىيئة الاحصاءات العامة  -ات١ملكة العربية السعودية  -ُٗ

 ـ.َُِٕالصناعي
مسح ات١نشاة الصغتَة كات١توسطة  -ىيئة الاحصاء العامة   -السعودية ات١ملكة العربية   -َِ

 ـ.َُِٕ
ىيئة الإحصاءات العامة التجارية ات٠ارجية الصادرات غتَ  -ات١ملكة العربية السعودية  -ُِ

 ـَُِٕالنفطية 
 -مصلحة ىيئة الاحصاءات العامة، الواردات الصيدلانية-ات١ملكة العربية السعودية  -ِِ

 ـَُِٕ-ـََِٓ
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صناؼ، رمز السلعة قسم حسب الأ–الصادرات  -ات العامةىيئة الاحصاء -ِّ
 -ات١ملكة العربية السعودية –ات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء  -ِٓـ. َُِٕ، َََََّْْ

 .ـَُِٓالتقرير السنوم للعاـ 
 ـ، اتٟوافز كالتمويل.َُِٕمسح النشاط الاقتصادم –ىيئة الاحصاءات العامة  -ِْ

للعاـ  -ِٓالعدد -التقرير الشهرم  –ملتقى أسبار للدراسات كالبحوث كالاعلاـ  -ِٓ
 ـ.َُِٗ

 ـ.ََِْمؤسسة النقد العربي السعودم، التقرير السنوم الأربعوف،  -ِٔ
                           الدراجع الأجنبية: -

The Globalization of Competition and the Localization of Competitive   Advantage:  

1- Policies towards Regional Clustering landon .macmilan.forthcoming.1999p95 

 

2-Michael Porter A Country Competitive Advantage, Harvard Business Review, 

Year 1999 CE, Volume 90-120, pp. 84-85 

 .الدواقع الإلكترونية -
ـ، َُِٗ/ٗ/ِٗ www.zawya.comـ، السعودية،َُِٕخلاؿ ارتفاع كاردات ات١ملكة  -ُ

 مساءن. َّ:ٓالساعة 
ء أسس كمتطلبات كشركط تسجيل ات١ستحضرات الصيدلانية كالعشبية ، ىيئة الغذا -ِ

 https://www.sfda.gov.sa/ar/drug/drug_reg/Pages/default.aspx .كالدكاء 
 كالدكاءات٢يئة العامة للغذاء  -الأنظمة ك اللوائح  -ّ

https://www.sfda.gov.sa/ar/drug/drug_reg/Pages/default.aspx بتاريخ
 .ـَُِٗ/ّ/ُِ

 cit.p6إنرايت، مايكل ،   -ْ

Enright,Michael,op,cit.p6. Developing China: The Remarkable Impact of Foreign  

مدينة ات١لك عبدالله للعلوـ  -الابتكار كالتصنيع معهد الابتكار كالتطوير الصناعي -  ٓ
 . https://www.kacst.edu.sa › arb › ncid كالتقنية،
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تاريخ الدخوؿ  /https://www.ic.gov.sa/ar/about التجمعات الصناعية، -ٔ
 .مساءن  َّ.ُالساعة  ِٗ/ٔ/َُِٗ

 تاريخ الدخوؿ /https://www.ic.gov.sa/ar/about التجمعات الصناعية، -ٕ
لدكائي في توطتُ الصناعات ذات البعد الأمتٍ كالوطتٍ كا ََِّتٖقيقان لرؤية  -ٖ

www.ic.gov.sa:pharmaus<https . 
 ات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء -تسعتَ الأدكية في ات١ملكة العربية السعودية  -ٗ 

https://www.sfda.gov.sa › mediacenter › podcast › Pages › episode13   تاريخ ،
 صباحان. َّ,َُق، الساعة ُُْْ/ّ/ِٓالدخوؿ 

 الشركة السعودية للكهرباء -تعريفة الاستهلاؾ  -َُ
https://www.se.com.sa › ar-sa › Customers › Pages › TariffRates  تاريخ الدخوؿ

 صباحا.ََ,َُق، الساعة َُْْ/ُ/ُٓ
مليار رياؿ على الاقتصاد الوطتٍ سنويان،  َِتوطتُ صناعة الدكاء يوفر  -ُُ

www.alriydh.com صباحان  ِٓ.َُـ الساعة َُِٗ/َُ/ُ.الدخوؿ. 
 ‹ https://www.okaz.com.sa         توضح بالأرقاـ ت٪و تعداد سكاف ات١ملكة  -ُِ

article مساءن  ,َّ.َُـ الساعة َُِٗ/ُ/َُ. الدخوؿ 
اتٞزيرة للصناعات الدكائية" تستمر في تصدير الأدكية إفُ  -ُّ

،https://www.argaam.com › article › articledetail , ق، ُُْْ/ّ/ِٗتاريخ الدخوؿ
 صباحان. َّ,ُِالساعة 

 الدكاء السعودم يتجو ت٨و ثورة صناعية، صحيفة الشرؽ الاكسط، -ُْ
www.m.aawsat.com مساءن.  َِ:ُـ، الساعة َُِٗ/َُ/َُ. تاريخ الدخوؿ 

         مصنعان للأدكية، صحيفة الشرؽ الاكسط الإلكتًكنية، ُٓالسعودية تٖتضن  -ُٓ

www.aawsat.comمساءن. ُٓ:ُُـ، الساعة َُِٗ/َُ/َُالدخوؿ  .تاريخ 
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https://www.sfda.gov.sa oper  Documents  Drug-Establishments  تاريخ الدخوؿ
 مساءن. َّ:ُُـ، الساعة َُِٗ/َُ/َُ

       العربية السعودية سياسات كإجراءات التسعتَ الدكائي في ات١ملكة -ُٔ
:Pharmaceutical Pricing Policies and Procedures in Saudi تاريخ الدخوؿ ،
 صباحان. َّ,ُُق، الساعة ُُْْ/ْ/ِ

 الشغف بصناعة الدكاء يقود سعودية إفُ ابتكار دكاء جديد للصرع  -ُٕ

https://sabq.org دكاء ، ابتكار سعودم جديد لاستخداـ البكتتَيا في نقل ال- 
www.alriyadh.com https://   صباحان. َّ,َٖق، الساعة ُُْْ/ّ/ِٓتاريخ الدخوؿ 

 صندكؽ التنمية الصناعية السعودم، صندكؽ التنمية الصناعية السعودم  -ُٖ

https://www.sidf.gov.sa  عصران. ِّ,ٓق، الساعة َُْْ/َُ/َُ. تاريخ الدخوؿ 
صناعة الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية كحصتها في السوؽ من مصنعي الأدكية  -ُٗ

، تاريخ الدخوؿ  he market share of local pharmaceuticals manufacturersالمحلية، 
 صباحان  َّ,ُُق، الساعة ُُْْ/ْ/ِ

َِ- ،    تاريخ الدخوؿ     www.alriyadh.com الصناعات الدكائية تستعتُ تٔحاوـ
 مساءن .    ُُ,َّق،الساعة ُُْْ/ِ/ِٓ
تاريخ الدخوؿ        www.alriyadh.com        ,الصناعات الدكائية تستعتُ تٔحاوـ   -ُِ
 مساءن .    ُُ,َّق،الساعة ُُْْ/ِ/ِٓ
 ‹ www.aleqt.com       ضوابط لتوطتُ صناعة الدكاء ت٤ليا كتشجيع الاستثمار  ٗ -ِِ

article_1250131 ,مساءن. ُُ,َّق،الساعة ُُْْ/ِ/ِٓلدخوؿ تاريخ ا 
 الغذاء كالدكاء تنظم مؤت٘رىا السنوم الأكؿ نوفمبر ات١قبل  -ِّ

https://www.sfda.gov.sa/ar/news/Pages/h29-8-2017a1.aspx  الدخوؿ يوـ السبت ،
 صباحان. َّ,َُاعة الس ٔ/ٕ/َُِٗ
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 ّٓ:ٓ، الساعة ِٖ/ٗـ/َُِٗ، https://sfda.gov.sa -ات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء -ِْ
 مساءن.

 ،                                                   ات١ملكة العربية السعودية –ات٢يئة العامة للغذاء كالدكاء -ِٓ
https://ar.wikipedia.org › wiki ،ِٖ/َٗ/َُِٗ مساءن. ِْ:ٕـ، الساعة 

ات٢يئة السعودية للمدف الصناعية كمناطق التقنية الرئيسية ات٢يئة السعودية للمدف  -ِٔ
،تاريخ الدخوؿ  https://www.modon.gov.sa الصناعية كمناطق التقنية

 صباحا. َّ,َُق، الساعة َُْْ/ِ/ِٓ
                        ىيئة تنمية الصادرات السعودية، -ِٕ

https://careers.saudiexports.sa   َّق،الساعة ُُْْ/ِ/ِٓ،تاريخ الدخوؿ,ُُ 
 مساءن.

ات٢يئة السعودية للمدف الصناعية كمناطق التقنية الرئيسية ات٢يئة السعودية للمدف   -ِٖ
.تاريخ الدخوؿ   https://www.modon.gov.sa الصناعية كمناطق التقنية

 مساءن. ّ,َُق، الساعة ُُْْ/ّ/ِٓ
 ،ات١ؤثركف ات٠مسة في قطاع الدكاء بات١ملكة | ت٣لة الرجل-ِٗ

www.arrajol.com › content ،  َُِٗتاريخ الدخوؿ/ٖ/ِٓ 
 مساءن  َّ.ُالساعة 

                  السعودية،ىيئة تنمية الصادرات   -َّ

https://careers.saudiexports.sa                 تاريخ الدخوؿ،
 مساءن. ُُ,َّق،الساعة ُُْْ/ِ/ِٓ
عوت١ة ات١نافسة كإضفاء الطابع المحلي على ات١يزة التنافسية: سياسات تٕاه المجموعات  -ُّ

 https://link.springer.com/link.springer.com › chapterالإقليمية، 

 مساءن  ,َّ.َُـ الساعة َُِٗ/ُ/َُتاريخ الدخوؿ 
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غرؼ السعودية، فيصل الدايل، رئيس اللجنة الوطنية للصناعات الدكائية في ت٣لس ال -ِّ
ىػ، َُْْشواؿ  ُٖ artice,1522371cwww.eleat.comصحيفة الاقتصادية الإلكتًكنية، 

 صباحنا. َّ:ْالساعة 
 ."thes.bncf.firenze.sbn.itمعلومات عن ميزة تنافسية على موقع،  -ّّ

thes.bncf.firenze.sbn.it ، صباحان.            َّ,َُق، الساعة ُُْْ/ّ/ِٓتاريخ الدخوؿ                         
  www.alybiy.netدكلة حوؿ العافَ ،  ّْمصانع السعودية تصدر الأدكية ؿ   -ّْ

 مساءن، انظر بيانات ىيئة الغذاء كالدكاء . 8,19ـ الساعة َُِٗ/ِ/ِّالدخوؿ 
 ‹ www.aleqt.com ،ت٪وان ات١دف الصناعية في السعودية من أسرع مدف العافَ  -ّٓ

2014/01/07 › article_814103،  مساءن  َّ.ُالساعة  ِِ/ُُ/َُِٗتاريخ الدخوؿ 

 www.okaz.comضعفان، صحيفة عكاظ، ُُكاردات الأدكية تفوؽ الصادرات ب  -ّٔ
 مساءن. َّ:ٓـ، الساعة َُِٗ/ٗ/ِٗ،
 
 

 فهنرس الأعلبم
 رقم الصفحة الاسم

 ِْ ألفػرد فيػبر

 ِٓ اكجست لوش

 ُِٔ بورتر

 فهنرس الجداول
 رقم الصفحة عنواف اتٞدكؿ رقم اتٞدكؿ

   
ُ-ُ (َُِٕ-ََِٓتطور الانفاؽ اتٟكومي ات١وجو لشراء الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية خلاؿ الفتًة )   ٓٓ 
ِ-ُ ـَُِٕ -ـ ََِٓاتٚافِ الصادرات من الادكية كنسبة ت٪وىا خلاؿ الفتًة    ٕٓ 
ّ-ُ ـ(.َُِٕ –ـ ََِٓحجم الطلب الكلي للدكاء في السعودية خلاؿ سنوات الفتًة )يوضح تطور    ٓٗ 
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ْ-ُ ـ(َُِٕ –ـ ََُِحجم الإنتاج المحلي من الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية خلاؿ سنوات الفتًة )   ُٔ 
ٓ-ُ ـ(َُِٕ –ـ ََُِحجم  كاردات السعودية من الدكاء خلاؿ سنوات الفتًة )   ِٔ 
ٔ-ُ ـ(َُِٕ –ـ ََُِحجم العرض من الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية من الدكاء خلاؿ سنوات الفتًة )تطور    ّٔ 
ُ-ِ ـ(َُِٕ-ـََُِحجم الاستثمارات في ت٣اؿ الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية للفتًة )   ٖٔ 
ِ-ِ  ٖٖ عدد مصانع الأدكية في ات١ملكة العربية السعودية. 
ّ-ِ ـ(َُِٕ-ـََُِاد العاملتُ بشركات صناعة الدكاء بات١ملكة العربية السعودية خلاؿ الفتًة) أعد   ٖٗ 
ْ-ِ ـ(َُِٕ-ـََُِحجم إنتاج الدكاء بات١ملكة العربية السعودية خلاؿ الفتًة)    َٗ 
ٓ-ِ ـ (َُِٕ-ـََُِأعداد القوة العاملة من شركات صناعة الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية للفتًة من)    ّٗ 
ُ-ّ ـ(.َُِٕ-ـََِٓنسبة الصادرات الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية من الناتج المحلي الإتٚافِ )   ُُُ 
ِ-ّ ـ(.َُِٕ-ـََِٓنسبة الواردات الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية إفُ الناتج المحلي الإتٚافِ للفتًة )   ُُّ 
ّ-ّ ـ(.َُِٕ-ـََُِلشركات الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية خلاؿ الفتًة من)التكاليف الإنتاجية    ُُٓ 
ْ-ّ ـ(.َُِٕ-ـََُِاتٟصة السوقية للصناعات الدكائية الوطنية في ات١ملكة العربية السعودية خلاؿ الفتًة)   ُُٕ 
ٓ-ّ  ُُٗ ـ(.َُِٕ-ـََِٓ)نسبة الصادرات الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية خلاؿ الفتًة  
ٔ-ّ  ُّٔ م(.َُِٕ-ـََُِللصناعات الدكائية الوطنية في ات١ملكة العربية السعودية خلاؿ الفتًة) نسب مؤشر الربح 
ٕ-ّ  ُّٕ ـ(.َُِٕ-ـََُِالتكاليف ات١تغتَة كالإنتاج لشركات الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية خلاؿ الفتًة من) 
ُ-ٓ للصناعات الدكائية، اتٟقن ك ات١راىم كالكرتٯات ك اتٞلدية ك ات١طهرات. إنتاج الشركة السعودية   ُٕٖ 
ِ-ٓ ات١ضادات اتٟيوية.من  إنتاج الشركة السعودية للصناعات الدكائية،   ُُٖ 

ّ-ٓ  ُّٖ إنتاج الشركة السعودية للصناعات الدكائية، من الأشربة شراب سائل كشراب جاؼ 
ْ-ٓ للصناعات الدكائية من اتٟبوب كالاقراص كالتحاميلإنتاج الشركة السعودية    ُٖٓ 
ٓ-ٓ  ُٕٖ مسات٫ة الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية في الإنتاج المحلي. 
ٔ-ٓ  ُٖٗ العائد على الاستثمار في الشركة للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية. 
ٕ-ٓ  ُُٗ نسبة اتٟصة السوقية للشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية في سوؽ القطاع ات٠اص  
ٖ-ٓ  ُْٗ حصة صادرات الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية من إتٚافِ صادر الدكاء  
ٗ-ٓ . الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية تطور مبيعات   ُٗٔ 

َُ-ٓ . الشركة السعودية للصناعات الدكائية كات١ستلزمات الطبية ات١سجلة في السوؽ كالأسواؽ ات٠ارجية عدد مستحضرات   َِِ 

 فهنرس الدصطلحات العلمية
                

 رقم الصفحة ات١صطلحات العلمية

 ٕٔ اتٞنيس

 ْٗ اتٞات

 ُٖٓ تربيس

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





242 
 

 فهنرس الكلمات الغريبة
 لصفحة رقم الكلمات الغريبة

 َُُ الات٘تة

 َُِ الرابعةالثورة الصناعية 

                       
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 فهنرس الدوضوعات
 

 الصفحة رقم ات١وضوع 

 ب الاستهلاؿ
 ت الاىداء

 ث الشكر

 ج الشكر

 ح ات١ستخلص بالعربي

Abstract خ 

 ُ ات١قدمة

 ُِ التمهيد: الأطر النظرية لتوطتُ الصناعة كالقدرة التنافسية .

 ُِ ات١بحث الأكؿ: توطتُ الصناعة :ات١فهوـ كات١قومات ،كالأت٫ية كالأىداؼ .
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 ُِ ات١طلب الأكؿ: مفهوـ كمقومات توطتُ الصناعة.

 ُِ الفرع الأكؿ: مفهوـ توطتُ الصناعة.

 ِٗ الصناعة. الفرع الثاني: مقومات توطتُ

 ِّ ات١طلب الثاني: أت٫ية كأىداؼ توطتُ الصناعة.

 ّّ الفرع الأكؿ: أت٫ية توطتُ الصناعة.

 ّْ الفرع الثاني: أىداؼ توطتُ الصناعة.

 ّٕ ات١بحث الثاني: القدرة التنافسية مفهومها كعناصرىا.

 ّٕ ات١طلب الأكؿ: مفهوـ القدرة التنافسية  كأت٫يتها بالنسبة للصناعة.

 ّٕ الفرع الأكؿ: مفهوـ القدرة التنافسية.

 ُْ الفرع الثاني: أت٫ية القدرة التنافسية بالنسبة للصناعة الدكائية.

 ّْ ات١طلب الثاني: عناصر القدرة  التنافسية كمؤشراتها.

 ّْ الفرع الأكؿ: عناصر القدرة التنافسية.

 ْٓ الفرع الثاني : مؤشرات القدرة التنافسية.

 َٓ الأكؿ: طلب كعرض الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية كأت٫ية توطتُ صناعتو الفصل

 َٓ ات١بحث الأكؿ: طلب كعرض الدكاء في ات١ملكة العربية السعودية .

 َٓ ات١طلب الأكؿ: حجم الطلب على الدكاء في السوؽ السعودم.

 َٔ ات١طلب الثاني: حجم عرض الدكاء في السوؽ السعودم.
 ٓٔ الثاني: الاستًاتيجية الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية.ات١بحث 

 ٓٔ ات١طلب الأكؿ: الأت٫ية الاستًاتيجية للدكاء.

 ٕٔ ات١طلب الثاني: السياسة الدكائية.

 ٕٓ ات١طلب الثالث: مصادر توفتَ الدكاء.

 ٖٕ ات١بحث الثالث: أت٫ية توطتُ الصناعة الدكائية كمبرراتو.

 ٖٕ الأكؿ: أت٫ية توطتُ الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية.ات١طلب 

 َٖ ات١طلب الثاني: مبررات توطتُ الصناعة الدكائية.

 ّٖ       الفصل الثاني: كاقع الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية كجهود توطينها.

 ّٖ ات١طلب الأكؿ: نشأة كتطور الصناعة الدكائية.

 ٖٓ ات١طلب الثاني: تطور حجم الصناعة الدكائية.

 ُٗ ات١طلب الثالث: مشكلات الصناعة الدكائية.
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 ٔٗ ات١بحث الثاني: جهود توطتُ الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية كنتائجها.

 ٔٗ ات١طلب الأكؿ: مقومات الصناعة الدكائية.

 ٗٗ الدكائية.ات١طلب الثاني: تٖديات الصناعة 

 َُّ ات١طلب الثالث: جهود توطتُ الصناعة الدكائية.

 َُٕ ات١طلب الرابع: نتائج جهود توطتُ الصناعة الدكائية.

 َُُ الفصل الثالث: ات١ؤشرات الاقتصادية كالتنافسية للصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية .

 َُُ ات١رتبطة بالدكاء .ات١بحث الأكؿ: ات١ؤشرات الاقتصادية الكلية 

 َُُ (.َُِٕ-ََِٓات١طلب الأكؿ: نسبة الصادرات الدكائية إفُ الناتج  المحلي الإتٚافِ )

 ُُِ (.َُِٕ-ََِٓات١طلب الثاني: نسبة كاردات الدكاء إفُ الناتج  المحلي الإتٚافِ)

 ُُٓ (.َُِٕ-ََِٓات١طلب الثالث: مؤشر  التكاليف الإنتاجية للدكاء )

 ُُٕ (.َُِٕ-ََِٓات١طلب الرابع: مؤشر اتٟصة السوقية للصناعات الدكائية الوطنية)

ات١بحث الثاني: أت٫ية البيئة التنافسية للصناعة الدكائية كنسب مؤشراتها في ات١ملكة العربية السعودية كأساليب 
 تٖقيقها.

ُُِ 

 ُُِ بية السعودية.ات١طلب الأكؿ: أت٫ية تنافسية الصناعة الدكائية في ات١ملكة العر 

 ُُِ الفرع الأكؿ: أت٫ية تنافسية الصناعة الدكائية.

 ُِِ الفرع الثاني: أساليب تٖقيق تنافسية الصناعة الدكائية.

 ُِٓ ات١طلب الثاني:  ات١يزة التنافسية للصناعة الدكائية كمتطلبات القدرة التنافسية.

 ُِٓ الفرع الأكؿ: ات١يزة التنافسية للصناعة الدكائية.

 ُِٕ الفرع الثاني: متطلبات القدرة التنافسية للصناعة الدكائية.

 ُِٗ الفرع الثالث: دكر ات١يزة النسبية في تعزيز القدرة التنافسية للصناعة الدكائية.

 َُّ ات١طلب الثالث :البيئة التنافسية للصناعة الدكائية.

 ُّٓ الدكائية.ات١طلب الرابع: نسب مؤشرات التنافسية للصناعة 

 ُّٔ       (.َُِٕ-ََِٓالفرع الأكؿ: نسب مؤشر الربح)

 ُّٕ       (.َُِٕ-ََِٓ)الفرع الثاني: نسب مؤشر تكلفة الإنتاج

 َُْ الفصل الرابع:  الدكر اتٟكومي كأثره في دعم تنافسية الصناعة الدكائية في ات١ملكة العربية السعودية .

 َُْ تنافسية سوؽ الدكاء.ات١بحث الأكؿ: سياسات تعزيز 

 َُْ ات١طلب الأكؿ: سياسات تٖرير سوؽ الدكاء.

 ُِْ .اسة التسعتَ كتسجيل الدكاء المحليات١طلب الثاني: سي
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 ُِْ الفرع الأكؿ: سياسة تسعتَ الدكاء .

 ُّْ الفرع الثاني: سياسة تسجيل الدكاء المحلي.

 ُِٓ ات١طلب الثالث: سياسة الدعم غتَ ات١باشر .

 ُِٓ الفرع الأكؿ: سياسة التحفيز ات١عنوم.

 ُّٓ الفرع الثاني: سياسة التوجيو ات١صلحي.

 ُٓٓ ات١بحث الثاني: الدكر اتٟكومي في معاتٞة ات١شكلات الاقتصادية للصناعة الدكائية ،في ات١ملكة العربية السعودية.

 ُٕٓ لصناعة الدكاءات١طلب الأكؿ: الدكر اتٟكومي في  معاتٞة ات١شكلات الاقتصادية 

 ُٕٓ ات١طلب الثاني: الدكر اتٟكومي في معاتٞة ات١شكلات ات١رتبطة بالإتفاقيات الدكائية.

 ُِٔ ات١بحث الثالث: أثر الدعم اتٟكومي على تنافسية الصناعة الدكائية .

 ُِٔ .َُِٕ-ََِٓات١طلب الأكؿ: حجم الدعم اتٟكومي في الصناعة الدكاء خلاؿ الفتًة 

 ُْٔ .َُِٕ-ََِٓالثاني: نتيجة الدعم اتٟكومي على زيادة القدرة التنافسية للفتًة ات١طلب

 ُٔٔ الفصل ات٠امس : الدراسة التطبيقية  على الشركة السعودية للصناعات الدكائية .

 ُٔٔ ات١بحث الأكؿ: نشأة كتطور كإنتاج الشركة السعودية للصناعات الدكائية.

 ُٔٔ كتطورىا.ات١طلب الأكؿ: نشأة الشركة 

 ُِٕ (.َُِٕ-ََِٓات١طلب الثاني :حجم إنتاجها من الدكاء) 

 ُٖٕ (.َُِٕ-ََِٓات١طلب الثالث: تٖليل بيانات حجم الإنتاج ) 

 ُٕٖ ات١بحث الثاني: أداء ات١ؤشرات الاقتصادية للشركة على القيمة ات١ضافة كالعائد على الاستثمار.

 ُٕٖ القيمة ات١ضافة على الشركة.ات١طلب الأكؿ: أداء مؤشر ت٪وذج 

 ُٖٖ ات١طلب الثاني: أداء مؤشر معدلات العائد على الاستثمار على الشركة.

 َُٗ ات١طلب الثالث: أداء مؤشر ت٪و اتٟصة السوقية على الشركة.

 ُٔٗ ات١طلب الرابع: أداء مؤشر ت٪و ات١بيعات على الشركة.

 ُٖٗ للشركة على سوؽ الدكاء.ات١بحث الثالث: أثر ات١ؤشرات التنافسية 

 ُٖٗ (َُِٕ – ََِٓات١طلب الأكؿ: أثر مؤشر التنافسية على اختًاؽ أسواؽ جديدة.) 

                 َِّ       ( َُِٕ – ََِٓات١طلب الثاني: أثر مؤشر التنافسية على ابتكار منتجات جديدة.) 
 َِٕ ( َُِٕ – ََِٓات١ميزة للشركة .) ات١طلب الثالث: أثر مؤشر التنافسية على ات١كانة 

 ُِِ ( َُِٕ – ََِٓات١طلب الرابع: أثر مؤشر التنافسية على تنوع أساليب العمل .) 

 ِِٓ-ُِِ ىم النتائج كالتوصياتأمل على تات٠ات٘ة، كتش
              ِّٖ-ِِٔ  ات١صادر كات١راجع 
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ِّٖ فهرس الاعلاـ
ِّٗ-ِّٖ فهرس اتٞداكؿ

ِّٗ فهرس ات١صطلحات العلمية
ِّٗ الفهارس الكلمات الغريبة

ِّْ-َِْفهرس ات١وضوعات
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