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 uÐ√® wAOÐ«dD�« bLŠ√ sÐ ÍdJÐ sÐ bO−*« b³Ž sÐ ÍdJÐ aOA�« b�Ë
 ¨©W−¹dÝ »UÐ® vL�¹ WÝËd;« oA�œ ¡UOŠ√  s�  .b�  wŠ w�  ©błU�
 ÊU�  bI�  Æ©ÂUA�«  WHOMŠ® vŽb¹  t²ÝU¹d�Ë  tNI�Ë  tLKŽ …—«eG�  ÊU�  »_
 qCH�« q¼√Ë UN�«uš s�Ë ¨s¹œËbF*« oA�œ ¡UNłË s� ÎUNOłË ÎU*UŽ Áb�«Ë
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 v�UFð tK�« tLŠ— Áb�«Ë ÊU� bI� ÆW1u� WLOKÝ …QA½ ÍdJÐ aOA�« UM�Oý
 rK� Æ…dšü« w�Ë UO½b�« w� rNLBFð tzUMÐ_ W¾AMð vKŽ ’d(« b¹bý
 t½U×³Ý tK�« ÁU{d¹ ô ¡wý Í√ Ë√ ÎU�«dŠ rN�uIŽ w� ôË rN�uł w� qšb¹
 ÊU�Ë ¨ÍdJÐ aOA�« tMÐ« ‰uI¹ UL� ¨‚“d�« ‰öŠ vKŽ ÎUB¹dŠ ÊUJ� Æv�UFðË
 ô Íb�«Ë ÊU� ∫ÍdJÐ aOA�« ‰U� ¨ UONK*« s� ÎUO�Uš ÎU�e²K� ÎUO�öÝ≈ t²OÐ
 p�–  s�  ÎU¾Oý lLÝ «–≈  ÊU�Ë  ¨ Î«bÐ√  v�UFð  tK�«  w{dð ô …UłUM0 `L�¹
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 ¨…dAŽ W��U)« w� u¼Ë tMIð√Ë ÁœUł√Ë ¨ÁdLŽ s� …dAŽ WO½U¦�« w� u¼Ë
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Æt�«uŠ√ s� UN³ðU� Áb¼Uý U2 Ë√ ¨ÁcO�öð Á«u�√ s� Ë√ ¨ÍdJÐ aOA�«

 s�Š√ ÁUÐ—Ë ¨t�œË tLEFÐ jK Ô�� ¨ «¡«dI�«Ë Ê¬dI�« l� t²KŠ—  √bÐ YOŠ
 WOz«b²Ðô«  UNKŠ«d�  w�  WO�UEM�«  ”—«b*«  w�  t²Ý«—œ  p�–  o�«—  ÆWOÐdð
 w�  …œUNAÐ  W¹u½U¦�«  WKŠd*«  s�  Ãd�ð  v²Š  ¨d¼UÐ  ‚uH²Ð  W¹œ«bŽù«Ë
 w� r¼UÝ U2 ¨tzUIý√ bŠ√ l� …—U−²�UÐ tKLŽ ¡UMŁ√ UNM� œUH²Ý« ¨…—U−²�«
 w� UO½b�« …UO(«  U³KD²* WF�Uł ÍdJÐ aOAK� WK�UJ²� WOB�ý qOJAð
 rKF�UÐ ÷—_« —ULŽ≈ vKŽ …—œU�Ë ¨v�UFðË t½U×³Ý tK�« v�≈ U¼dOÝ o¹dÞ

ÆdJH�«Ë qLF�«Ë ÊU1ù«Ë

∫…¡«dI�«Ë wIK²�« º
 ÍdJÐ  aOA�«  qIM²¹  tšuOýË  ¡«d�ù«  f�U−�  5Ð  WK¹uÞ WKŠ—  w�
 ÎU−NM� tšuOýË u¼ UMLKF¹ WKŠd�« Ác¼ s� …uDš q� w�Ë ¨wAOÐ«dD�«
 —U³� s� U¼UMOI²Ý« w²�« pKð q¦L� ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�«Ë wIK²�« Z¼UM� s�

Æ5�bI²*« ¡«d�ù« WLz√
 • ¡«d�ù« a¹UA� 5Ð qIM²� ¨tšuOý œbFð vKŽ tK�« tLŠ— qLŽ bI�

 cš√ s�® ∫«u�U� 5Š ÊuIÐU��« WLzù« tOKŽ ÊU� U0 ÎöLŽ ÁdBŽ w�
 ”—b� Æ©UN²×z«— rA¹ sK� bŠ«Ë o¹dÞ s� W¹«Ëd�« Ë√ …¡«dI�« Ác¼
 oO�b²�«  b¹bý  ÊU�  Íc�«  åX¹“Ë  fÐœ  »U¼u�«  b³Žò  aOA�«  vKŽ
 tOKŽ  √d�Ë  ¨oO�b²�«Ë  j³C�«  tMŽ  cšQ�  ¨j³C�«Ë  hO×L²�«Ë
 Î«b¼«“ ÊU� Íc�« å”u��dŽ s¹b�« eŽò aOA�« vKŽ rŁ ÆÂuKF�«Ë tIH�«
  «œU³F�« w� ÂuI¹ t½√ t�UŠ s� ÊU�Ë ¨tÐöÞ l� Îö¼U�²� ÎUMO¼ Î«bÐUŽ
 rŁ  Æ.dJ�«  Ê¬dIK�  tMOJ9 w�  r¼U��  ¨ÊuI�u*«  ô≈  tÐ ÂuI¹ ô U0
 ¨ U¹«Ë— …bFÐ  UL²š …bŽ tOKŽ √dI� å⁄U³B�« —œUI�« b³Žò aOA�« vKŽ
 ÁeHŠ  rŁ  Æ‰«b²Žô«  l�  ÊUIðù«Ë  ¡«œ_«  …œuł  tOKŽ   cš√  ∫‰U�Ë
 bL×�ò  aOA�«  Íb¹  5Ð  t�Kł√Ë  Ácš√Ë  ¨ «¡«dI�«  cš_  tF−ýË
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 rŁ  ¨aOA�«  s�  UN�b�  s�  b�QðË V¼– Íc�«  r¼bŠ√  v�≈  UNðcšQ�
  «¡«dI�« qLJ¹ Ê√ p�– bFÐ ÍdJÐ aOA�« œ«—√ ÆtL²�Ð aOA�« UNL²š
 e¹U�  œuL×�  aOA�«  t�OýË  tM¹d�  vKŽ  U¼cšQ�  ÈdGB�«  dAF�«
 wI¹dÞ s� ÈdGB�« dAF�«  «¡«dI�UÐ …b¹bł WL²�Ð ¨w½UDŽd¹b�«
 ¨tK�« tLŠ— ÍdJÐ aOA�« a¹UA� œbF²� ÊU� «cNÐË Æ…—b�«Ë WO³ÞUA�«
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 W�Lš tF� UM¦³� ∫tO� ‰U� Íc�« åX¹“Ë fÐœò aOA�« s� j³C�«Ë
 ZNM� tO�≈ ·U{√Ë ¨oKF�«Ë ”UM�«Ë W%UH�« —uÝ j³C½ ÎU�u¹ dAŽ
 UL�  s¹d�_« 5Ð lL−�  ¨å⁄U³B�«  —œUI�«  b³Žò t�Oý s�  ‰«b²Žô«

ÆtÐöÞ tMŽ ÍËd¹
 • åw½«uK(«  rOKÝ  bL×�ò  aOA�«  ÊU�  ∫tK�«  tLŠ—  ÍdJÐ  aOA�«  ‰uI¹

 √dI�  ¨√dI¹  Ê√  tO�≈  t�Ëb�  bMŽ  tM�  VKD�  ¨tÐöÞ —UO²š«  w�  Èd×²¹
 w� rŁ ¨p�– w� ‰UÞ√Ë WOÐdF�« ÂuKŽ w� t�QÝ rŁ ¨d�Oð U� tF�U�� vKŽ
ÆtK�« tLŠ— tz«d�SÐ √bÐ —u�_« ÁcN� ÊUIðù« tM� È√— ULK� ¨Èdš_« ÂuKF�«

∫rOKF²�«Ë ¡«d�ù« w� t−NM� º
 Ê¬dI�«  l�  tðUOŠ  p�–  bFÐ  v�UFð  tK�«  tLŠ—  ÍdJÐ  aOA�«  ‘UŽ
 ÊuF³Ý  ¨rF½  ÆWMÝ  ©∑∞®  w�«uŠ  Ê¬dI�«  w�  ÍdLŽ  ∫‰U�  YOŠ  ¨.dJ�«
 ©≥μ® UNM� vC� ¨.dJ�« Ê¬dI�« rOKFð w� v�UFð tK�« tLŠ— U¼UC� WMÝ
 w� ¨»UI�_« ·dý√ s� VI� vKŽ ¨—uG¦�« vKž√ s� dGŁ vKŽ ÎUDÐ«d� ÎU�UŽ
 ÎUB¹dŠ ÊU�Ë  Æ©r�UF�«  w�  Î«œUMÝ≈  ¡«dI�«  vKŽ√®  UNO�  ÊU�  WK¹uÞ  «uMÝ
 vKŽ  u*« q�√ vKŽ tðUOŠ ‰«uÞ ¡«d�ù« f�U−� w� vI³¹ Ê√ tK�« tLŠ—
 jI� ¨wMÝ d³J� Êü« ∆d� Ô√ bŽ√ r�® ∫ÁdLŽ wMÝ dš¬ w� ‰U� YOŠ ¨p�–
 5Ð tK�«  tLŠ— lLł  b�Ë Æ©∆d�√  U½√Ë  u�√  w�  »öD�«  iF³Ð kH²Š√
 Ò.d� aOA�« ÂUA�« ¡«d� aOý ‰uI¹ ¨¡«œ_« w� ÊUIðô« 5ÐË bM��« uKŽ
 s�  l³��«   «¡«dI�«  w�  ÁœUMÝ≈  uKŽ  ÍdJÐ  aOAK�  rK�½®  ∫`ł«—
 r¼Ë w½«uK(« ‰¬ …¡«d� v�≈ dEM¹ Ê√ œ«—√ s�® ∫‰U�Ë Æ©WO³ÞUA�« o¹dÞ
 Æ©tO� WŽu³D� wN� ÍdJÐ aOA�« …¡«d� v�≈ dEMOK� ÊUIðù«Ë …¡«dI�« …œUÝ
 ¡«d�ù« w� rN−NM� rKF�« l� t�¹UA� s� tK�« tLŠ— ÍdJÐ aOA�« qN½
 tK�« tLŠ— ÊUJ� ¨tÐöÞ l� t�uKÝ vKŽ dO³J�« dŁ_« t� ÊU� U2 ¨WOÐd²�«Ë

∫wK¹ U� t−NM� s�Ë Æ ÎUOÐd�Ë ÎULKF� – tÐöÞ bNA¹ UL� –
 • ∫t�H½ sŽ ‰U� p�– w�Ë ¨ÊUIðù«Ë j³C�« bFÐ ô≈ ¡«d�ùUÐ √b³¹ r�

 w½«uK(« rOKÝ bL×� aOA�« vKŽ wð¡«d� bFÐ ¡«d�û� —bBð√ r�®
Æ©sJL²�«Ë ÊUIðù«Ë j³C�« bFÐ ô≈

 • t�UGA½ô  ÎU½U�“  ¡«d�ù«  sŽ  tŽUDI½«  l�   «¡«dIK�  ÎUDÐU{  ÊU�
Æ…bŽ  «uM�� ÁœöÐ Ã—Uš ‰UI²½ô« Á—«dD{ôË ¨…—U−²�UÐ

 • ÎULFM�  ¨rNMOÐ ‚dH¹ ôË ¨rNOKŽ uM×¹Ë rN� ĝÓ³¹Ë tÐöÞ ÂdJ¹ ÊU�
Æ Î«dOI� Â√ V�UD�« ÊU�

 •Æ¡«d�ù« ¡UMŁ√ uN�¹ ôË ÂUM¹ ô t³M²� kIO²� u¼Ë ¡«d�û� fK−¹ ÊU�
 • bI� ¨p�c� ‰«uD�«  UŽU��« fK−¹ ¨rOKF²�«Ë ¡«d�ù« vKŽ Î«bKł ÊU�

 bFÐË v×C�«  X�ËË d−H�«  bFÐË d−H�«  q³�  ∆dI¹ ∫‰uI¹ UL�  ÊU�
Æ¡UAF�« bFÐË ¡UAF�«Ë »dG*« 5ÐË dNE�«

 • ÊU�Ë ¨ ÎU¾Oý tz«d�≈  vKŽ cšQ¹ ôË ¨ÁcO�öð s�  W¹bN�«  q³I¹ ô ÊU�
 ÊU� qÐ Æ©wð—U& qþ X% w�“— qFł Íc�« tK� bL(«® ∫‰uI¹ ÎULz«œ
 qL×¹ u¼Ë tO�≈ V�UD�« Âb� «–≈ VCG�« dNE¹ – tÐöÞ ‰uI¹ UL� –
 VŠU�  ÊU�  tÐöÞ bŠ√  Ê≈® ∫r¼bŠ√  ‰uI¹ ÆW¹bN�«  qO³�  s�  ÎU¾Oý
 V�UD�« dC×� ¨sL¦�UÐ UNM� ÎU¾Oý t� dC×¹ Ê√ tM� VKD� ¨W�UIÐ
 V�UD�«  ÂËb�  k×K¹ rK�  ÎôuGA�  ÊU�  tMJ�  ¨aOA�«  b¹d¹  U�  tF�Ë
 ¨—œUž ∫«u�UI� ¨tMŽ ‰QÝ aOA�« ⁄d� ULK� Æ—œUžË ¡UOý_« l{Ë Íc�«
 ÂuO�«  ÊU�  ULK�  ÆdC×¹  r�  u¼Ë  tMŽ  ‰Q�¹Ë  t�Ëb�  dE²M¹  wIÐË
 t�  ‰UI�  ¨œuIM�«  ÁUDŽ√Ë  –  tMÝ  d³�  l�–  t½U�œ  v�≈  V¼–  Y�U¦�«
 U½√Ë  u�√ Ê√ b¹—√ ô ∫‰UI� ¨pOð¬ v²Š  dE²½« u� aOý U¹ ∫V�UD�«
 Ê√ lOD²�¹ bŠ√ ô® ∫‰uI¹Ë d�H¹ tK�« tLŠ— ÊU� p�c�Ë Æ©s¹b�

Æ©W¹uO½b�« Á—u�√ w� WM� ÍdJÐ vKŽ t� Ê√ ‰uI¹
 • Ærz«b�« lO−A²�« rN� dNE¹Ë rNÐ d�H¹Ë tÐöD� ÎUF{«u²� ÊU�

 ∫‰uI¹ ÊU�Ë ¨© ÎU¾Oý ÍËUÝ√ ô rJ½ËbÐ® ∫rN� ‰uI¹Ë rN³ÞU�¹ ÊU� bI�
 «u½U�® ∫ ÎUC¹√ ‰uI¹ ÊU�Ë ¨©tOš√ bOÐ cšQOK� UM� W�UOI�« Âu¹ włUM�«®

Æ©wšUOý√ «Ë—U� rŁ ¨wÐU×�√ «Ë—U� rŁ ¨wÐöÞ
 •  «uM��  ©r�UF�«  w�  ÌœUMÝ≈  vKŽ√®  ¡«uK�  t K ÚLŠ  l�  tK�«  tLŠ—  ÊU�

 b�«uðË  jG{  s�  VIK�«  «c¼  t�  V³�¹  ÊU�  U�  rždÐË  ¨WK¹uÞ
 ◊dý  vKŽ  ÎU²ÐUŁ  ÊU�  ¨≠ô  Â√  rN²O½  XM�Š  ¡«uÝ–  tOKŽ  5³ž«dK�
 ô≈ wMŽ eO−¹ Ê√ bŠ_ `LÝ√ ô® ∫‰U� bI� ¨…“Ułù« w� WLz_«
 d³²F*« ◊dA�UÐ ¨Ádš¬ v�≈ t�Ë√ s� Îö�U� Ê¬dI�« ÒwKŽ √d� s*
 ÁbMŽ √d� s2 ÎUCFÐ tK�« tLŠ— È√— U* p�c�Ë Æ©…¡«dI�« q¼√ bMŽ

 U*  ¨W�Uš  ◊ËdýË  ·Ëdþ  sL{  p�cÐ  r¼“Uł√Ë  ÎUF{«u�  Ë√  Î«—uÝ
 w²�«  Užö³�« —bB¹ √bÐ ¨p�– Â«b�²Ý« ¡uÝË ¨WOM�« ¡uÝ rNM� È√—
 w½U¦�« ⁄ö³�« p�– s�Ë ¨tK�« tLŠ— t−NM� 5³ðË ¨rNCFÐ s� √d³²ð
 ÒwKŽ rNð¡«dIÐ ÎUÝU½√  eł√ w{U*« w� XM� U* w½≈Ë® ∫tO� ¡Uł Íc�«
 eł√ r� w½S� ¨WMOF� W�Uš ◊ËdýË ·Ëdþ sL{ Ê¬dI�« s� ÎU¾Oý
 ∫‰uI¹Ë Æ© Îö�U� Ê¬dI�« wKŽ √d� t½≈ ‰uI¹Ë ÁdOž eO−¹ Ê√ rNM� bŠ_

Æ©sH�« «c¼ q¼√ bMŽ …d³²F*« …“UłùUÐ eOł√®
 • ÊU� bI� ¨tMÝ d³� l� v²Š wIK²�«Ë rOFK²�« sŽ tK�« tLŠ— n�u²¹ r�

 s�(« uÐ√ aOA�« q¦� ¨ÂUA�« w� ¡«d�ù« a¹UA� s� t½«uš≈ l� t�
 rNLŠ—  ≠w³K(«  ‚«“d�«  b³Ž  aOA�«Ë  dJÝ  bL×�  aOA�«Ë  ÍœdJ�«
 ÊËd�«c²¹Ë   U¹«Ëd�«  s�  W¹«Ë—  UNO�  ÊËƒdI¹  WOŽu³Ý√  W�Kł  ≠tK�«

Æ.dJ�« Ê¬dI�«

∫W¹uŽb�«Ë W�UF�« tðUOŠ º
 V³Ý Ê√  ‰uI¹  t½√  v²Š ¨…—U−²�UÐ  W�ËdF�  WKzUF�  ÍdJÐ  aOA�«  b�Ë
 ©‘uÐdD�«®  qšœ√  s�  ‰Ë√  u¼ Áœ«bł√  bŠ√  Ê_ ¡Uł  ©wAOÐ«dD�«®  t³I�
 tzUIý√ bŠ√ tÐcł v²Š W¹u½U¦�« WKŠd*« aOA�« vN½√ Ê√ UL� ÆÂUA�« v�≈
 ÂuKF�«  bŠ√  w�  t²Ý«—œ  ‰ULJ²ÝUÐ  t²³ž—  rž—  ¨…—U−²�«  w�  tF�  qLFK�
 dL²Ý«Ë  Æp�–  vKŽ  d�√  tIOIý  Ê√  ô≈  ¨©ÆÆÆ¨VÞ  ¨WÝbM¼®  WOIO³D²�«
 ‰U� bI� ¨ÂUA�« —U& —U³� s� `³�√ v²Š …—U−²�« o¹dÞ w� ÍdJÐ aOA�«
 bFÐ t�ULŽ√ —uÞ Æ©Î«dO³� Î«dłUð XM� qÐ ¨ ÎU¹œUŽ Î«dłUð s�√ r�® ∫t�H½ sŽ
 qCHÐ r¼U�� ¨©—ULŽù«Ë ¡UM³�«  ôËUI0® qG²ýU� tðU�UL²¼« lÝËË p�–
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