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عناصر البحث

 مقدمة 
 ضعف تمويل التعليم العالي والبحث العلمي. 
 وجوانبها المختلفة. مشكلات التمويل 
 المعايير التي يتم في ضوئها تمويل التعليم. 
  (.1991اليونسكو )وثيقة 
 صلاحات التي تمت في معظم الدول بخصوص التمويلالإ. 
  مشكلات تمويل التعليم مواجهةلوالحلول بعض المقترحات.
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(2)

مقدمة
أم الجامعى من المؤكد أن حال التعليم فى مصر، سواء أكان قبل الجامعى 

هناك ، وعلى الرغم من تحقيق بعض النجاحات هنا أو أم غيره لا يرضى أحدًا
فى بعض الجامعات، أو البرامج الدراسية فيها، إلا أن الصورة العامة تبدو غير 

ولذلك يظل السؤال حول كيفية الخروج من  ،مريحة على أحسن الفروض تفاؤلاً 
 غير قابل للتأجيل.بأقصى سرعة، وبإلحاح هذا المأزق 

فقىد بلتىت  مشكلات التعليم العالى فىى مصىر واضىحة جليىة، وهىى متشىابكةو 
أهىىىم هىىىذه  مىىىن التعقيىىىد ينىىىذر بخلىىىر جسىىىيم علىىىى مسىىىتقبل ا مىىىة كلهىىىا، ومىىىن حىىىد ا

ضكعف تمويكل التعلكيم العكالل والبحكث التعريف بالمشككلة  ويكي  -أولا المشكلات 
(1):العلمل

مىىىن ميزانيىىىة الجامعىىىات  %٠٩مشىىىكلة مهمىىىة وظىىىاهرة للعيىىىان إذ تتم ىىىل وهىىى  
وهىىى فىىى ك يىىر مىىن ا حيىىان  ،كىىان مسىىماها لمصىىرية فىىى الرواتىىك والمكافىى ت أي ىىاا

تؤكىد الخلىل فىى بنىاء الوظيفىة  -وتلىك قصىة أخىر  -تصرف بتيىر ضىابل ولا رابىل
مىىن المبىىالم المخصصىىة لىىدخول المىىوظفين  تقريبًىىا %٠٩إن العامىىة فىىى مصىىر، إذ 

الحقيقىىة مكافىى ت، وهفىىة هىىذا الجهىىاز هىىو تىىرك كىىىل   فىى  فىىى الجهىىاز الحكىىومى هىى
صىىىرف وتحديىىىد مكاف تىىىى ومكافىىى ت مىىىن حولىىىى، وهىىىو أمىىىر وشىىىأنى فىىىى  يرئىىىيد إدار 

رفىىىا فيىىىد حتىىىى تسىىىتليا هىىىذه المؤسسىىىات اسىىىت مار مواردهىىىا فيمىىىا ي    يجىىىك أن ينتهىىى
 (2).، وتلوير البحث العلم  واست مارهالتعليمية جودةكفاءة ال

، )جامعىىىةالتلىىىوير سىىىتراتيجياتا  و  التمويىىىل قيىىىود بىىىينفىىى  مصىىىر  العىىىال  التعلىىىيم(: 2٩٩2مىىىروة بلتىىىاج  ) (1)
 61-12 .صالقاهرة: كلية الاقتصاد والعلوم السياسية(، ص

 ، على الرابل:PM 12:2٠-م2٩12/11/1٩ (2)
http://today.almasryalyaum.com/article2.aspx?ArticleID=222٠٩٠  
https://www.almasryalyoum.com/news/details/1655018

wwwشبكة  . a l u k a h . n e t



http://today.almasryalyaum.com/article2.aspx?ArticleID=45560612:56


(3) 

، وذلىك منىذ  قد لاحىظ الك يىرون انسىحاك الدولىة مىن تمويىل التعلىيم الجىامعو 
وحتىىى ا،ن، ا مىىر الىىذ  استشىىعر خلورتىىى واضىىعو الدسىىتور مىىا يقىىارك ربىىا القىىرن 

 . فضمنوا الدستور إلزام الحقوق بنسبة إنفاق مقدرة على التعليم والبحث العلم

إن انسىىحاك الدولىىىة مىىىن تمويىىل التعلىىىيم الجىىىامعى بصىىورة كافيىىىة أد  إلىىىى أن 
غيىر تتفنن الجامعات فى استحداث لرق وبدائل لزيىادة مواردهىا، ولكنهىا رغىم ذلىك 

هىىت فىىى ا غلىىك إلىىى إنفىىاق لا يتصىىل مباشىىرة بتحسىىين  كافيىىة وغيىىر مىىؤ رة، وقىىد وج 
العمليىىىة التعليميىىىة أو البحىىىث العلمىىىى. وهىىىو مىىىا يعىىىرف بىىىأموال الصىىىناديق الخاصىىىة 

 (1)بهذه المؤسسات.

إن ضىىرورة عىىودة الدولىىة لانفىىاق المللىىوك علىىى التعلىىيم أمىىر بىىالم ا هميىىة، 
ى سىىواء فيمىىا يتعلىىق بالمجانيىىة وصىىورها وكيفيىىة ويجىىك أن يىىرتبل بإصىىلاح منظومتىى
إن أ  فكىرة مىن ا فكىار «.. مشىكلة المجانيىة»تلبيقها، وتلىك هىى المشىكلة ال ال ىة 

مهما بلتت عظمتها وعمق تأ يرها لا يمكن أن تم ل نسقاً مقدساً يسىتحيل المسىاد 
 بى.

إن المجانيىىة فىىى مصىىر كانىىت وسىىيلة لا ينكىىر أحىىد فضىىلها فىىى بسىىل التعلىىيم 
لمجموعات وألياف من الشعك المصر  كان يمكن بتيرها أن تتخبل فىى ظلمىات 
الجهىىل والضىىلال، وهىىو أمىىر غيىىر منكىىور، علىىى أن ذلىىك لا يعنىىى أن تظىىل صىىامدة 

علىىى التعامىىل بحىدود نشىىأتها ومىداها وهلياتهىىا ومىا يترتىىك علىى ذلىىك مىن عىىدم القىدرة 

                                                           

 ، على الرابل:PM 12:2٠-م2٩12/11/1٩ (6)
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(4) 

مىىا بعىىض ه ارهىىا، والتىىى تكفىىل التعلىىيم المجىىانى فىىى الجامعىىة لمىىن كىىان يىىتعلم فىىى 
 (1)مدارد أجنبية أو خاصة تربو مصاريفها السنوية على خمسين ألف جنيى.

وتواجى ا نظمة التعليمية ف  جميىا الىدول تحىديات كبيىرة تتناسىك حىدتها مىا 
ول الناميىة منهىا فى  الىدول المتقدمىة، درجة تقدم هذه الدول، وه  أك ر حدة ف  الد

ومىىن بىىين أهىىم هىىذه التحىىديات إن لىىم يكىىن أهمهىىا ذلىىك التحىىدي المتم ىىل فىى  تىىوفير 
كذلك من المشىاكل ضىعف الميزانيىات المخصصىة و  ،لتأمين مصادر تمويلية كافية
فىى  المئىىة بىىل  2كىىان التعلىىيم فىى  بلادنىىا ميزانيتىىى لا تتخلىىى الىىى "للبحىىث العلمىى  إذا 

بعىىض الىىدول تضىىا ميزانيىىة فىى  المئىىة فقىىل مىىن الميزانيىىة العامىىة للدولىىة  وحتىىى نجىىد
بينمىىا تضىىا كامىىل الميزانيىىة للجىىيذ وا مىىن، إذا لىىم تعلىىم هىىذه الىىدول أن العلىىم هىىو 

 .(2)"هدرًاالسبيل ا وحد للأمن فسيتم ضياع هذه ا موال 

إن أك ىىر مسىىتويات التعلىىيم كلفىىة هىىو التعلىىيم الجىىامع ، والىىذي يشىىكل تمويلىىى 
عبئًىىا علىىى موازنىىات الحكومىىات التىى  تدعمىىى مباشىىرة، وكىىذلك علىىى موازنىىات العائلىىة 

يتلقىىىىى أبناؤهىىىىا تعليمًىىىىا جامعيًىىىىا فىىىى  جامعىىىىات خاصىىىىة أو جامعىىىىات حكوميىىىىة التىىىى  
ور الىزمن بفعىل الانفجىار تتقاضى أقسىالًا جامعيىة، وتتفىاقم مشىكلة التمويىل مىا مىر 

والىذي نتجىت عنىى مشىكلات عديىىدة  السىكان  الىذي سىبك بىدوره الانفجىار التعليمى ،
 (3)أهمها أزمة التعليم الجامع ، والت  يمكن تلخيصها بما يل :

                                                           

 المرجا السابق (6)
 

 سياسة ضوء ف  مستقبلاً  مصادره لتلوير مقترحات و الجامع  التمويل مشكلات(: 2٩٩2بسام فايز ) (2)
 2جامعة اليرموك(، ص –، رسالة دكتوراه )كلية التربية ا ردن ف  العال  التعليم

 ٠(، ص2٩٩2بسام فايز ) (3)
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(1) 

للأعىىداد المتزايىىدة والهائلىىة مىىن لىىالب  الالتحىىاق صىىعوبة اسىىتيعاك الجامعىىات  -1
 بها.
الجامعات ومتللبىات سىوق العمىل المتتيىرة ضعف المواءمة ما بين مخرجات  -2

بفعىىل التقىىدم العلمىى  والتكنولىىوج  المتسىىارع، والتىى  نجىىم عنهىىا مىىا يسىىمى بالبلالىىة 
 الهيكلية.

تفىىىىاقم ا عبىىىىاء التمويليىىىىة للتعلىىىىيم الجىىىىامع  سىىىىواء علىىىىى الحكومىىىىات أو علىىىىى  -3
 العائلات.

 مشكلات التمويل: -ثانياا
 اصر رئيسة، فيما يل :ويمكن تجزئة مشكلات التمويل إلى عدة عن

 عدم كفاية المصادر الحكومية المتاحة للتمويل. -1
ترشىىىيد اانفىىىاق بمعنىىىى كيفيىىىة الاسىىىتتلال ا م ىىىل للمىىىوارد والمصىىىادر المتاحىىىة  -2

 حاليًا للتعليم.
سىىىبل تحفيىىىز القلىىىاع الخىىىاص علىىىى ااسىىىهام الفعىىىال فىىى  تمويىىىل التعلىىىيم غيىىىر  -3

 الربح .
النوعيىىىىة، بىىىىل تعمىىىىل علىىىىى تحسىىىىينها إيجىىىىاد بىىىىدائل التعلىىىىيم أقىىىىل كلفىىىىة تحفىىىىظ  -2

 باستمرار.
 حشد مصادر إضافية جديدة ومبتكرة لتمويل التعليم. -2

 :المعايير التي يتم في ضوئها تمويل التعليم -ثالثاا
وه  مجموعة من المعايير من العايير يتم ف  ضوئها تمويل التعلىيم فى  أي 

 المعايير ا،تية:بلد سواء كانت عربية أم غير عربية، وه  تتم ل ف  
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 (:Adequacy of Financingكفاية التمويل ) -1
 ويمكن قياسها من خلال: 

 نسبة التسجيل ف  التعليم الابتدائ  بالقياد للفئة العمرية المناظرة.  -
 درجة التوازن ف  الفرص التعليمية بين الذكور وااناث. -
 درجة التسجيل ف  التعليم ال انوي والجامع . -
 ار.معدل تعليم الكب -

 (:Efficiencyالكفاءة ) -2
وه  الت  ترتبل بالتوزيا والاستخدام ا م ل للموارد المتاحة من أجىل تحقيىق 

 ا هداف.

 (: Equityالعدالة ) -3
وتتعلىىىق بكيفيىىىة توزيىىىا عىىىكء تمويىىىل التعلىىىيم بىىىين المجموعىىىات المختلفىىىة فىىى  

يجىىاد وضىىا أقىىرك إلىىى العدالىىة بىىين ا فىىراد والدولىىة فىى   اسىىتفادتهم مىىن المجتمىىا، وا 
 التعليم.

 (:Accountabilityالمحاسبة ) -4
وهىىىى  تعنىىىى  محاسىىىىبة كىىىىل مسىىىىئول عىىىىن توزيىىىىا المىىىىوارد فىىىى  مختلىىىىف جهىىىىات 
الصرف، وكذلك مراعاة الشفافية وتحر  الدقىة فى  كىل شىأن مىن شىئون المصىارف 

علائها لمستخدميها بشكل قانون  وعادل.  وا 

 (:Qualityالجودة ) -1
ااداري والتمويل  ف  التعليم الجامع  بمىا حيث إنها تشكل جوهر ااصلاح 

التىىى  تحتاجهىىىا تلىىىك ا صىىىول والمىىىواد تكىىىاليف المىىىدخلات و الاهتمىىىام بالتضىىىمنى مىىىن 
 مخرجات أو جودة ف  التعليم.الو 
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(7) 

 (:1991نسكو )وثيقة اليو  -رابعاا

   (1)( تحت عنوان:1٠٠2و يقة عن اليونسكو ف  عام )ولقد صدرت 

 "مجال التعليم العالي"سياسات التغيير والنمو في 

"Policy Paper for Change and Development in Higher 
Education" 

حيث تركزت هذه الو يقة على الجانك الاجتماع  وال قاف  ف  مسألة تمويىل 
التعلىىىيم الجىىىامع  فىىى  مواجهىىىة تركيىىىز البنىىىك الىىىدول  علىىىى البعىىىد الاقتصىىىادي، كمىىىا 

ا لىىر التاليىىة عنىىد تمويىىل التعلىىيم  تركىىزت علىىى وضىىا ملامىىد رؤيىىة جديىىدة تراعىى 
 الجامع  والعال ، ومنها ما يل :

 تحديد الموقا ااستراتيج  للتعليم الجامع  ف  المجتما المعاصر. -1
 ديموقرالية الانتفاع بهذا التعليم . -2
الاقتىىىراك بحىىىىذر مىىىىن مسىىىىألة الرسىىىىوم الدراسىىىيةد لكونهىىىىا تمىىىىد جوانىىىىك عديىىىىدة  -3

للعدالىىىة، والحىىىىراك الاجتمىىىىاع ، وتكىىىىافؤ الفىىىىرص التعليميىىىىة والماليىىىىة والاجتماعيىىىىة، 
بلريقىىىة حيىىىث إنىىىى مىىىا فىىىرض رسىىىوم دراسىىىية يجىىىك مسىىىاعدة اللىىىلاك المحتىىىاجين 
سىىىىىباك ملائمىىىىىة لا تتىىىىىرك أي لالىىىىىك مؤهىىىىىل خىىىىىارج التعلىىىىىيم الجىىىىىامع  والعىىىىىال   

 اقتصادية.

                                                           

دراسىات فى  التعلىيم  –(: اتجاهات حدي ة ف  تمويل التعلىيم الجىامع ، )مصىر 2٩٩3الهلال  الشربين  ) (6)
 3، ص الجامع (
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(8) 

التحفظ على مسألة تقليص المساهمات الحكومية ف  تمويىل التعلىيم الجىامع   -2
والعىىىال ، والتسىىىويق التجىىىاري للأنظمىىىة التىىى  تقىىىوم بهىىىا مؤسسىىىات التعلىىىيم الجىىىامع  

 توتر علاقة الدول بالجماهير.والعال د  نى يؤدي إلى 
عبئًىا علىى الميزانيىات عدم اعتبار التمويل الحكوم  للتعلىيم العىال  والجىامع   -2

الحكوميىىىة  ن هىىىذا التعلىىىيم يم ىىىل اسىىىت مار لويىىىل ا جىىىل غايتىىىى رفىىىا القىىىدرة علىىىى 
 المنافسة الاقتصادية والنهوض بالتنمية ال قافية وتعزيز التماسك الاجتماع .

 (1) الإصلاحات التي تمت في معظم الدول بخصوص التمويل: -اخامسا 

الىىىذي يقىىىدم للتعلىىىيم الجىىىامع  ظهىىىر  وأهميتىىىىالعىىىام وفىىى  ضىىىوء حجىىىم التمويىىىل 
اتجىىاه قىىىوي يىىر  ضىىىرورة إجىىراء إصىىىلاحات فىى  هىىىذا التمويىىل يسىىىاعد علىىى تحقيىىىق 
الاستخدام ا م ىل للمىوارد التى  يوفرهىا، وذلىك عىن لريىق البحىث عىن لىرق جديىدة 

الجىامع  فى  العصىر الحىال ، ويمكىن إجمىال ااصىلاحات  وأساليك لتمويل التعليم
 ول فيما يل :الت  تمت ف  معظم الد

 (:Budget Reformإصلاحات متعلقة بالموازنة وتخصيص الموارد ) -1

ويفترض هذا ااصلاح وجود إدارة جامعية يتولاها أناد يتسىمون بالعقلانيىة، 
ويسىىعون إلىىى تعظىىيم الاسىىتفادة مىىن المىىوارد التىى  يىىتم تخصيصىىها للجامعىىة، وذلىىك 

 عن لريق:

العاملة بقىدر مىا تسىمد بىى خبىرة هىذه نقل المسئولية إلى الوحدات الفرعية  -
 الوحدات ما عدم التخل  الكامل عن السيلرة المركزية.

 مراقبة الميزانيات بشكل منتظم لوال العام. -
                                                           

ال قافىىىة  –(: حىىىول مشىىىكلات التعلىىىيم الجىىىامع  فىىى  الىىىبلاد العربيىىىة، )تىىىوند 1٠22هيئىىىة تحريىىىر )معىىىد( ) (6)
   21 - 22، ص. ص 3العربية(، ع
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(9) 

معادلىىىىة التىىى  يتخىىىىذ عىىىىدد ا خىىىذ بنظىىىىام التمويىىىل المبنىىىى  علىىىىى الصىىىيتة ال -
 .ونتائج الخرجينالمقيدين 

ورؤسىىىىىاء  عمىىىىىل تىىىىىدريك خىىىىىاص فىىىىى  أعمىىىىىال الميزانيىىىىىات لكىىىىىل المىىىىىديرين -
 الوحدات.

الإصكككككلاحات المتعلقكككككة بالإنفكككككات )تخفكككككيض النفقكككككات وزيكككككادة الكفكككككاءة(  -2
(Expenditure Reforms:) 

 (1)ولا بد أن يخضا للقواعد المتبعة عند إقرار أي است مار، وه :

 عنصر الترشيد. -
 تحديد ا ولوية النسبية. -
 التخصيص ا م ل للموارد بين مستويات وأنواع التعليم. -
مىىا يمكىىن إنفاقىىى علىىى التعلىىيم خىىلال خلىىة معينىىة )خمىىد سىىنوات تحديىىد  -

 م لًا(.
الإصككككككككلاحات المتعلقككككككككة بالتشككككككككغيل والمكافكككككككك ت )اسككككككككتخدام المككككككككوارد(  -3
(Employment and Compensation Reforms:) 

 ما يل :وم ال ذلك 

القدرة على زيادة المكافى ت التى  يىتم دفعهىا مقابىل مهىارات معينىة يتللبهىا  -
 .السوق

علىىى التوقىىف عىىن الىىدفا عنىىدما يصىىبد مىىن يتلقىىون هىىذه المكافىى ت القىىدرة  -
 غير قادرين على مواجهة تحقيق ما يللك منهم.

                                                           

(: مشىكلات الاسىت مار فى  التعلىيم الجىامع  والعىال  فى  البلىدان العربيىة، )لبنىان 2٩٩1بولرباح عسال  ) (6)
   ٠2 - ٠٩، ص. ص 322، ع31المسقبل العرب (، مج –

wwwشبكة  . a l u k a h . n e t





(11) 

القىىىىدرة علىىىىى خىىىىوض متوسىىىىل تكىىىىاليف مرتبىىىىات العىىىىاملين وأعضىىىىاء هيئىىىىة  -
 التدريد.

 الإصلاحات المتعلقة بالإدارة وتوزيع السلطة: -4

 ويشمل ذلك أربا مراحل كما يل :

: وفيهىا يىتم تىأمين (Obtaining Resourcesمرحلىة تىأمين المصىادر ) -1
هىىىذه المصىىىادر عىىىن لريىىىق الحكومىىىة أو الرسىىىوم الدراسىىىية أو الهبىىىات أو 

 غيرها.
(: وفيهىا يىتم اتخىاذ Allocating Resourcesمرحلىة توزيىا المصىادر ) -2

القىىىرارات المتعلقىىىة بتوزيىىىا هىىىذه المصىىىادر علىىىى التخصصىىىات وا نشىىىلة 
 بالجامعة أو الكلية. المختلفة

(: وفيهىىىا يىىىتم تنفيىىىذ Using Resourcesمرحلىىىة اسىىىتخدام المصىىىادر ) -3
القىىراراتد حيىىث يىىتم الاتفىىاق علىىى البنىىود المختلفىىة، ومىىن  ىىم يتضىىد مىىد  

 فاعلية تلك القرارات.
(: وفيهىىا يىىتم Evaluation and Reviewمرحلىىة التقىىويم والمراجعىىة ) -2

 ة إدارة الموارد.التقويم والمراجعة لما تم تمهيدًا للمرحلة التالية من دائر 

وف  السنوات ا خيىرة ظهىرت أنىواع جديىدة مىن عمليىة تقاسىم التكلفىة فى  هىذا 
 التمويل الجامع ، وذلك ف  شكل:

 برامج دراسية بلغات أجنبية: (1)

قامىىىت العديىىىد مىىىن الكليىىىات الحكوميىىىة بتشىىىجيا مىىىن الحكوميىىىة بافتتىىىاح ش ىىىعك 
، ويقوم القيد بتلىك البىرامج خاصة يدرد فيها الللاك باللتة اانجليزية أو الفرنسية

wwwشبكة  . a l u k a h . n e t





(11) 

علىىىى أسىىىاد تنافسىىى د نظىىىرًا لقيمتهىىىا الملحوظىىىة فيمىىىا يتعلىىىق بىىىالفرص المتاحىىىة فىىى  
سىىىوق العمىىىل، وتشىىىابى المتللبىىىات الكاديميىىىة للقيىىىد بتلىىىك البىىىرامج مىىىا م يلاتهىىىا مىىىن 
 2البىىىرامج المعتىىىادة، ولكىىىن اللىىىلاك الملتحقىىىين يىىىدفعون رسىىىوم دراسىىىية تصىىىل إلىىىى 

 ا. هلاف جنيى مصري سنوي  

 برامج النتساب: (2)

تحظىىىى بىىىرامج التعلىىىيم المىىىوازي التىىى  تىىىم تلويرهىىىا فىىى  الجامعىىىات الحكوميىىىة 
بالعىىدد ا كبىىر مىىن اللىىلاك، ويقىىوم اللىىلاك فيهىىا بسىىداد جىىزء مىىن الرسىىوم الدراسىىية 
التىى  تقىىىل عىىن تلىىىك التىى  يىىىدفعها الملتحقىىىون بىىالبرامج التىىى  فيهىىا التىىىدريد باللتىىىات 

 ا جنبية.

 الخصوصية:الدروس  (3)

بىىىالرغم مىىىن أن الىىىدرود الخصوصىىىية ليسىىىت منتشىىىرة علىىىى نلىىىاق واسىىىا فىىى  
ف  بعض الكليىات فى  موجودة بالفعل مرحلة التعليم العال  للمرحلة ال انويةد فإنها 

الجامعىىىىات الحكوميىىىىة الكبىىىىر  فىىىى  القىىىىاهرة وااسىىىىكندرية، ومىىىىن بىىىىين جوانىىىىك تلىىىىك 
ا أعضىىاء هيئىىة التىىدريد بالكليىىات، الظىىاهرة بيىىا الكتىىك الدراسىىية التىى  يقىىوم بتأليفهىى

 وخاصة ف  المعاهد الفنية.

 مشكلات تمويل التعليم: مواجهةلوالحلول بعض المقترحات  -سااساد

ومىىىىن تلىىىىىك المقترحىىىىىات المسىىىىتقبلية لتلىىىىىوير مصىىىىىادر التمويىىىىل الجىىىىىامع  مىىىىىا 
 (1)يل :

                                                           

 122(، ص2٩٩2بسام فايز ) (6)
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 ، وذلك عن لريق:مقترحات لحشد مصادر إضافية لتمويل الجامعات -1
تحصىىىىيلها مىىىىن المىىىىوالنين للجامعىىىىات الرسىىىىمية فىىىى  وضىىىىا ضىىىىرائك يىىىىتم  -

 صندوق خاص، وليد دمجها ما ميزانية الدولة.
 يجك تخصيص جزء من الرسوم الجمركية لصالد التعليم الجامع . -
علىىىى مسىىىتو   تشىىجيا التعلىىىيم المىىىوازي والمسىىائ  والىىىدول  بشىىىكل لا يىىؤ ر -

 التعليم ونوعيتى.
لحشىىىىد مصىىىىادر إضىىىىافية  تشىىىىجيا البحىىىىوث التلبيقيىىىىة واسىىىىت مار نتائجهىىىىا -

 لصالد زيادة نسبة تمويل التعليم الجامع .
تشىىجيا مسىىاهمة ا  ريىىاء فىى  المشىىاركة فىى  تمويىىل الجامعىىات مىىن خىىلال  -

 إللاق )أسمائهم على الكليات والمختبرات والقاعات(.
حىىىىىث وتشىىىىىجيا القلىىىىىاع الخىىىىىاص علىىىىىى أخىىىىىذ دورة فىىىىى  عمليىىىىىة التمويىىىىىل  -

لللىىلاك أو مىىن خىىلال زيىىادة الجىىامع  سىىواء مىىن خىىلال تخصىىيص المىىند 
 الدعم المال  للجامعات.

تعديل الرسىوم الجامعيىة لمسىتو  البكىالوريود بشىكل يتوافىق مىا إمكانىات  -
 الللاك وحاجات الجامعة.

 عن لريق: ، وذلكمقترحات لترشيد النفقات -2
وظيف  الزائد ف  الجامعىات الرسىمية الم قلىة إفادة الجامعات من الكادر ال -

 بهم.
إلىىى نىىوع الوظىىائف ومىد  الحاجىىة إليهىىا، إذ لا بىىد  ادة النظىرلا بىد مىىن إعىى -

 من ترشيد التوظيف ليتسنى الحد من تضخم الجهاز ااداري.
تشجيا التكامىل والتنسىيق بىين الجامعىات فيمىا يتعلىق بالتخصصىات علىى  -

 مستو  الدراسات العليا.
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 التقليل من نسىبة الهىدر فى  الجامعىات سىواء فى  اسىتخدام المىوارد الماليىة -
 أو البشرية أو التكنولوجية.

ااداريىىىىىة لتقلىىىىىيص عىىىىىدد  الاسىىىىىتخدام ا م ىىىىىل للتكنولوجيىىىىىة فىىىىى  العمليىىىىىات -
ااداريىىين والعىىاملين، وترشىىيد التوظيىىف وتبنىى  أسىىاليك جديىىدة حدي ىىة فىى  

 اادارة، وبالتال  ترشيد النفقات.
العمل على تحفيز الللاك للعمل التلوع  ف  مرافق الجامعىة )الحىدائق  -

المكتبىة( مقابىل إعفىائهم مىن بعىض الرسىوم، وبالتىال  تقلىل  -عم الملا -
 الجامعة من ارتفاع نسبة رواتك الموظفين.

التوسىىا العمىىودي فىى  بنىىاء الكليىىات والمرافىىق الجامعيىىة، ا مىىر الىىذي يحىىد  -
 من اانفاق، على ألا يئ ر على أمن وسلامة مبان  الجامعة وجمالها. 

 (1):ما يل  لويلة ا مدالت  تعد ف  الوقت نفسى و  ةالناجححلول ال ومن

 استقرار الوضع السياسي: -1

فىإذا  دلن يكون هناك تقدم ف  العملية التعليمية دون النظر للعوامل السياسىية
كىىذلك إن تمىىت و  ،كون هنىىاك ميزانيىىة أكبىىر للبحىىث العلمىى تكانىىت الدولىىة مسىىتقرة سىى

 ،فى  وضىا الميزانيىة العامىة للتعلىيمكون هنىاك شىفافية تمكافحة الفساد ف  الدولة س
مىىىن أهىىىتم مؤشىىىرات النجىىىاح فىىى  التعلىىىيم  اسىىىتقرار الوضىىىا السياسىىى نجىىىد أن لىىىذلك و 

 .والبحث للدول والمجتمعات

جديكد حسكب معكايير الجكودة وعمكل رييكة   السياسات العامكة للتعلكيمتطوير  -2
 :العالمية

                                                           

كليىىة  –(: بعىىض مشىىكلات التعلىىيم الجىىامع  واقتىىراح حلىىول لهىىا، )المنصىىورة 1٠٠1محمىىد عبىىد القىىادر ) (6)
  1٩-1، ص.ص 12، ج1التربية(، ع
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بعىىىىاد  ،وتكىىىىوين لجنىىىىة مىىىىن خبىىىىراء تعليميىىىىين ،يجىىىىك وضىىىىا سياسىىىىة عمليىىىىة وا 
دمىىىج الخبىىرة القديمىىىة مىىا التكنولوجيىىىا الحدي ىىة حتىىىى إلىىى بااضىىىافة  ،السياسىىة منهىىا

 كما حدث ذلك ف  سنتافورة. ،نخرج بقرارات مهمة

 الأسس التعليمية لجميع المراحل: -3

و ىانوي ومتوسىل مىن ابتىدائ   ،بىد مىن وجىود نظىام تعليمى  لجميىا المراحىل لا
وعىىىىدم تشىىىىتيت  ،اك تأسىىىىيد قىىىىوي لللىىىىلاكليكىىىىون هنىىىى دومىىىىا بعىىىىده ،حتىىىىى الجىىىىامع 

 للجهود.

 تخصيص بعض الجامعات:  -4

إن التخصيص يعن  تحويل بعض الجامعات من حكومية إلى خاصىة، ذلىك 
مىىىىىن شىىىىىأنى أن يرفىىىىىا مسىىىىىتو  التنىىىىىافد بىىىىىين هىىىىىذه الجامعىىىىىات مىىىىىن ناحيىىىىىة الجىىىىىودة 

وينىىافد حتىىىى يكسىىىك  ،وا سىىعار، فالمسىىىت مر سىىىيهتم بالمؤسسىىة التعليميىىىة خاصىىىتى
تسىىىجيل أكبىىىر عىىىدد مىىىن اللىىىلاك، فسىىىتكون هنىىىاك منافسىىىة عادلىىىة وجىىىودة تعليميىىىة 

 مميزة.

وضككع اككوانيش وتشككريعات مككش شككلنها جعككل الحكومككات تطككور يكك   المنككايج  -1
 :    وتتولل الإشراف عليهاوالجامعات

لكىن إن تىوفرت هىذه  د، ولا يمكن حصرها ف  مقال واحدوتتنوعالحلول  تتعدد
ومىن شىىأنها  ،ول مىن شىأنها نقىل العمليىة التعليميىة إلىى مصىاف  الىدول العالميىةالحلى

رفىىا تصىىنيف جامعاتنىىا وتلىىوير أبحا نىىا العلميىىة، إن وجىىد الجهىىد الحكىىوم  والعمىىل 
 المجتمع .
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